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Materiat, ktéry Panstwu prezentujemy, powstat dzieki realizowanym w 2016 roku
badaniom jako$ciowym i iloSciowym prowadzonym w ramach wspéipracy z operatorem
regionalnym programu Bardzo Mtoda Kultura - Muzeum Slaska Opolskiego. Wyniki
badan poddane analizie i uporzagdkowane problemowo stanowig kanwe tego raportu
adresowanego przede wszystkim do praktykow edukacji kulturowej. Biorgc pod uwage
fakt, Ze jest to pierwsze dotyczace regionu opolskiego systematyczne opracowanie
problematyki edukacji kulturowej, mamy nadzieje, ze faktycznie wypetni ono istniejaca
do niedawna luke i uznane zostanie za przydatng pomoc w projektowaniu dziatan w

sferach kultury i oSwiaty.

Punktem wyj$cia do wszelkich dalszych dziatan diagnostycznych byto ustalenie, z
czym tak naprawde mamy do czynienia, czyli innymi stowy - jaka definicje edukacji
kulturowej nalezy przyja¢. I tak, dla potrzeb badawczych zdecydowano sie na ujecie
inspirowane podej$ciem Barbary Fatygi, w ktérym uznajemy, Ze: edukacja kulturowa
jest procesem ukierunkowanym na wprowadzanie jednostek w kulture, niezaleznie od
takich ich cech, jak: wiek, pte¢, status spoteczny, miejsce zamieszkania i inne cechy
socjodemograficzne oraz zwigzane z potozeniem Zyciowym. Proces ten cechuje:
wspomniana inkluzywnos$¢, interdyscyplinarno$¢ (gdyz: kultura nie jest odseparowang
od zycia spotecznego enklawg, lecz obejmuje wszelkie sposoby ludzkiego bycia,
mysSlenia i dziatalno$ci) oraz partnerstwo i harmonia w relacjach aczacych instytucje

kultury, specjalistow, twércow i praktykéw z nieprofesjonalnymi uczestnikami kultury.

Strukture raportu oddaje zataczony spis tresci, pragniemy jedynie zaznaczy¢, ze
to, co z perspektywy badacza zycia spotecznego najcenniejsze, czyli analiza materiatu
empirycznego, znajduje sie przede wszystkim w ,Szczegétowych ustaleniach
badawczych”. W pierwszej, do$¢ obszernej czesci tego rozdziatu, scharakteryzowano
edukacje kulturowa z perspektywy zawodowej rutyny i probleméw dotykajacych
praktykow (m.in. finanse, granty, kontakty ze Srodowiskiem lokalnym, tozsamos$¢
edukatora, wplyw czynnikow przestrzennych na dziatania edukacyjne). Drugi
podrozdzial poswiecono obszarom i metodom prowadzenia edukacji kulturowej, w tym
wspotpracy z nieprofesjonalnymi tworcami oraz tradycyjnym i nowatorskim formom
wspotdziatania z uczestnikiem kultury. Kolejny podrozdziat dostarcza informacji na

temat odbiorcow dziatan edukacyjnych w sferze kultury (od dzieci po senioréw),
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natomiast ostatnia cze$¢ rozdzialu 4. dotyczy wspoétpracy w obszarze edukacji
kulturowej - jej jasnych stron, ale tez barier komunikacyjnych i kolizji intereséw, przy

czym wyeksponowany zostal watek relacji ludzi kultury z systemem o$wiaty.

Badania diagnostyczne towarzyszace projektowi ,Edukacja kulturowa
Opolszczyzny - EDUKO 2016-2018” nie konczg sie, na przyszty rok zaplanowano kolejne
inicjatywy badawcze, dlatego tez chetnie poznamy opinie dziatajacych aktywnie w
dziedzinie edukacji kulturowej odbiorcéw niniejszego raportu na temat obszaréw, ktore
w ich odczuciu nie zostaly przez nasz zespét dostatecznie wnikliwie poznane, a takze

wszelkie komentarze odnoszace sie do szczeg6towych ustalen badawczych.



ANALIZA
DANYCH ZASTANYCH




Analiza danych zastanych umozliwiajgca wstepny opis warunkéw zewnetrznych, w
jakich realizowana jest edukacja kulturowa na OpolszczyZnie zostata szczegétowo
zaprezentowana Ww raporcie ,PODLOZE INSTYTUCJONALNE DLA EDUKAC(]I
KULTUROWE] W WOJEWODZTWIE OPOLSKIM. WSTEP DO DIAGNOZY"l. W tym
miejscu przywotujemy tylko gltéwne =zatozenia dotyczace przegladu literatury
przedmiotu, analizy dokumentéw publicznie udostepnianych przez jednostki
samorzadu terytorialnego oraz domen internetowych i reprezentacji sieciowych
instytucji kultury w mediach spotecznos$ciowych, a takze danych statystycznych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego i informacji publikowanych przez podmioty

organizujace konkursy grantowe na ich stronach internetowych.

2.1 ZESTAWIENIE PORUSZANYCH ZAGADNIEN

Gléwng ideg prowadzonych analiz byta eksploracja, a wiec wstepne rozpoznanie
problematyki badawczej oraz opis jej wybranych aspektéw. Prezentowany przeglad

danych opierat sie na siedmiu nastepujacych kwestiach:

1. Problematyka edukacji kulturowej w ujeciu teoretycznym i badaniach

opolskich naukowcéw

W tej cze$ci opracowania usystematyzowano uzyskang w toku kwerendy bibliotecznej
wiedze na temat teoretycznych i empirycznych préb eksplikacji podstawowych
zagadnien z zakresu edukacji kulturowej, podejmowanych przez przedstawicieli
opolskiego srodowiska akademickiego. Sposréd wielu opisywanych w literaturze typow
edukacji kulturowej przedstawione zostaty te, ktére opolscy badacze szczegélnie
eksplorujg. Sposrdd zaprezentowanych mozliwosci skategoryzowania roznych typow
edukacji kulturowej optymalny dla podjetych zadan diagnostycznych okazat sie prosty
podzial na edukacje kulturowg i kulturalna, przy czym proponujemy, aby te druga

1 Raport jest dostepny na stronie: http://eduko.opole.pl/diagnoza/



okresla¢ wymiennie mianem edukacji artystycznej. Propozycja ta wynika stad, iz sam
przymiotnik ,kulturalna” naznaczony jest w jezyku polskim waloryzujaco, przywotujac
na mysl cztowieka ,kulturalnego” - obytego, oczytanego, bywajacego w przybytkach
kultury wysokiej, o odpowiedniej, eleganckiej prezencji i adekwatnym sposobie bycia.
Lapidarnie ujmuje te kwestie Katarzyna Olbrycht piszac, Ze: ,,...okres$lenie kulturowy ma
charakter raczej neutralny, za$ kulturalny - nazywa stan pozadany, szczegélnie z

perspektywy edukacyjne;j”2.

2. Ksztalcenie w obszarze edukacji kulturowej

Ten fragment opracowania dostarcza wiedzy na temat podstawowych kierunkéow
ksztatcenia kadr dla edukacji kulturowej na poziomie studiéw licencjackich i
magisterskich. Oméwione zostaty oferty przygotowane na rok akademicki 2016/2017
przez rézne (niekoniecznie wprost powigzane z pedagogika kultury) jednostki

naukowo-dydaktyczne opolskich uczelni.

3. Kultura w dokumentach strategicznych urzedéw gmin

W celu nakreslenia szerszego tta instytucjonalnego analizie poddano takze dokumenty
urzedowe wytworzone na poziomie opolskich gmin i upublicznione za posrednictwem
ich oficjalnych stron internetowych. Jako jednostke analizy przyjeto zatem gmine a
informacje pozyskiwane byty w sposdb jawny, bez korzystania z jakichkolwiek Zrédet
niepublicznych, wymagajacych na przykitad bezposredniego kontaktu z urzednikiem.
Metodologia pozyskiwania danych urzedowych opierata sie w tym przypadku po
pierwsze na dotarciu do witasciwej domeny internetowej - zadanie utatwiat fakt, ze
wszystkie jednostki samorzadu terytorialnego posiadaja swoje internetowe
reprezentacje i to w do$¢ zestandaryzowanej formie, co utatwia nawigacje, a co za tym
idzie realizacje zatozen badawczych. Po drugie, nalezato odnaleZ¢ w miare mozliwosci

najbardziej aktualny dokument przedstawiajacy strategie rozwoju gminy. [ w koncu -

2 Olbrycht K, Edukacja kulturalna - potrzeby, uwarunkowania, perspektywy,
http://www.regionalneobserwatoriumkultury.pl/kon2.html?file=tl_files/fotki%Z20kk/Edukacja%20kultu
ralna%?20-%20Katarzyna%?200lbrycht.pdf dostep dn. 29.05.2016.
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podda¢ go analizie pod katem ewentualnej obecnos$ci treSci odnoszacych sie do

zarzadzania kultura.

4. Opis infrastruktury kulturalnej w wojewddztwie opolskim

Infrastruktura kulturalna stanowi zaplecze dla wielu dziatan z zakresu edukacji
kulturowej - jest podstawowym miejscem realizacji projektéw zaréwno przez podmioty
instytucjonalne, jak i aktoréw pozainstytucjonalnych. Instytucje kultury skupiajg zatem
jednostki zaangazowane w zycie kulturalne na réznych poziomach - zaréwno
twércow/animatoréw dziatan, jak i ich odbiorcéw/uczestnikow, zas Kkontakty
bezposrednie sprzyjaja budowaniu kapitatu spotecznego. Do opisu infrastruktury

kultury wykorzystano dane gromadzone przez GUS.

5. Analiza wybranych typow instytucji kultury

Szerzej opisane zostaty trzy typy instytucji kultury: biblioteki, domy kultury, ktére w
duzym stopniu funkcjonujg na poziomie spotecznosci lokalnych (gmin) oraz muzea.
Projektowane dziatania edukacyjne adresowane sg gtéwnie do mieszkancow, co stwarza
warunki do wypracowywania nieformalnych kontaktow pomiedzy
twércami/animatorami, a odbiorcami/uczestnikami. Bardziej pogtebiona ocena
funkcjonowania lokalnych doméw kultury oparta zostata na analizie liczby corocznie
organizowanych imprez i kurséw. Dodatkowym wskaznikiem aktywnoSci byta liczba

publikowanych przez instytucje raportow badawczych czy zbiorow dobrych praktyk.

Wszechobecne oczekiwanie (czy nawet wymog) bycia online moze byC przez
czeS¢ przedstawicieli instytucji kultury odbierane jako ucigzliwe, nadmiernie represyjne
czy wrecz nieadekwatne do celéw i mechanizméw dziatania w polu praktyk wecigz
jeszcze czesto okreslanych jako elitarne. Z drugiej strony trudno nie docenia¢ internetu
jako kanatu przekazu i jednocze$nie narzedzia kreacji pozwalajacego tak sprawnie
dotrze¢ do tak wielu statych i potencjalnych odbiorcéw. Dlatego tez jednym z
zasadniczych zadan badawczych w analizie obszaru edukacji kulturowej byto blizsze

przyjrzenie sie aktywnoSci internetowej podmiotow nalezacych do trzech gtéwnych,
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wyodrebnionych dla potrzeb diagnozy, kategorii instytucji kultury: bibliotek, doméw

kultury i muzeéw.

6. Uczestnictwo w kulturze

Pierwsza proba opisu potencjalnych odbiorcow/uczestnikow projektéw edukacyjnych
powstata w oparciu o analizy frekwencji na wydarzeniach organizowanych przez domy
kultury oraz liczebnoSci cztonkéw kot zainteresowan. Dodatkowo przedstawiono
wnioski z badan, ktére analizowatly specyfike uczestnictwa w kulturze mieszkancéow

wojewddztwa opolskiego.

7. Udzial instytucji w konkursach grantowych

Jednym ze wskaznikéw aktywno$ci podmiotéow dziatajagcych w obszarze kultury i
edukacji jest ich poziom zaangaZowania w pozyskiwanie zewnetrznych $rodkéw
finansowych. Eksploracji zostaly zatem poddane wyniki naboru do konkurséw
grantowych organizowanych na poziomie ogélnokrajowym (przez Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, Narodowe Centrum Kultury, Akademie Orange, Program
Operacyjny Fundusz Inicjatyw Obywatelskich, Fundacje Banku Zachodniego WBK -
Bank Ambitnej Mtodziezy, Fundacja Wspdtpracy Polsko-Niemieckiej, Urzad ds.
Kombatantéw i Oséb Represjonowanych) oraz konkursy na poziomie regionalnym i
lokalnym (Samorzadu Wojewddztwa Opolskiego, Urzedu Miasta w Opolu, Fundacji

Gorazdze - Aktywni w Regionie).

2.2 WNIOSKI

Statystyki publiczne nie gromadza danych na temat dziatalnoSci edukatorow

kulturalnych - instytucje kultury nie sag zobowigzane do upubliczniania informacji na ten

temat, dlatego eksploracje problemu edukacji kulturowej na OpolszczyZznie rozpoczeto
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od analizy dostepnych publicznie informacji, ktéore w sposéb posredni wskazujg na
mozliwoSci prowadzenia edukacji kulturowej w wojewddztwie oraz poziom

zaangazowania instytucji kultury w przygotowanie oferty edukacyjne;j.

1. Problematyka edukacji Kkulturowej w ujeciu teoretycznym i badaniach
opolskich naukowcow

Srodowisko akademickie w regionie opolskim cechuje pewna samoreferencyjnos¢ i

jednoczesnie ztozono$¢ relacji. Oznacza to miedzy innymi, ze zawigzujg sie dos$¢ trwate

alianse badaczy zainteresowanych podobng problematyka, publikujagcych i

konferujacych we wiasnym gronie. Poza tym nie zawsze mozliwe jest jednoznaczne

oddzielenie instytucjonalnych obszaréw dziatalno$ci naukowej od sfery co prawda

publicznej, ale 0 mniejszym stopniu formalnosci (np. sektora NGO).

Wspomniang samoreferencyjnos¢ nieco rozbija fakt, ze edukacja kulturowa jest
ex definitione dziedzing interdyscyplinarng, co wyraznie potwierdza nasza analiza.
Zajmuja sie nig przedstawiciele catej gamy roéznych dyscyplin - od pedagogiki i

kulturoznawstwa, poprzez polonistyke, socjologie, po historie i teorie sztuki.

Warto zarejestrowa jeszcze jeden istotny fakt - termin ,edukacja
kulturowa/kulturalna” pojawia sie w pracach opolskich akademikéw rzadko. Jest
niewiele publikacji w samym tytule anonsujacych te problematyke, rownie nieczesto
interesujace nas pojecie pojawia sie w tresci artykutéw naukowych. Mimo to lektura
wielu z tych prac wskazuje, ze w istocie ich tematyka koncentruje sie na edukacji
kulturowej. Brakuje im tylko tego konkretnego spoiwa - terminologicznego,
organizacyjnego (w postaci np. jednostki dydaktyczno-naukowej), redakcyjnego, czy po
prostu wyrastajacego z jednego, podzielanego paradygmatu. Nie czynimy z tego
absolutnie zarzutu, bowiem nauki spoteczne i humanistyczne maja swoja ,miekka”,
opierajaca sie nadmiernej kategoryzacji, specyfike. Raczej chcemy wskazac¢ na potencjat,
ktéry jest nie w petni wykorzystany lub inaczej - nie w petni ukierunkowany na

problematyke edukacji kulturowe;j.
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2. Ksztalcenie w obszarze edukacji kulturowej

Na podstawie oferty edukacyjnej opolskich uczelni mozna stwierdzi¢, ze osoby
zainteresowane zdobyciem wiedzy i praktycznych umiejetno$ci w zakresie edukacji
kulturowej, powinny bez trudu znalez¢ odpowiedni dla siebie kierunek studiow lub - by
by¢ tu precyzyjnym - najczeSciej specjalnos¢ w ramach kierunku podstawowego.
Problemem moga w niektérych przypadkach by¢ uregulowania formalne ograniczajace
(a w kazdym razie utrudniajgce) dostep do studiow II stopnia osobom o wyksztatceniu
innym niz wskazane w Kkryteriach rekrutacyjnych (co dotyczy np. kandydatéow z

dyplomami spoza humanistyki).

3. Kultura w dokumentach strategicznych urzedéw gmin

Trzeba wyraznie zaznaczy¢, ze - gdyby analizowac¢ tylko poziom deklaratywny
wyrazony w dokumentach publicznych - opolskie gminy dostrzegaja i doceniaja
znaczenie kultury dla wszechstronnie pojetego rozwoju lokalnego. Odniesienia do sfery
kultury sg bowiem obecne we wszystkich upublicznionych przez te jednostki
samorzadowe planach, programach lub strategiach rozwojowych. Co wiecej, na og6t
odniesienia te nie sg sporadyczne, zdawkowe i ,dekoracyjne”, tylko solidnie powigzane
z innymi wymiarami funkcjonowania gminy - gospodarczym, spotecznym,
infrastrukturalnym. Wydaje sie, Ze ta tendencja moze sie jeszcze wzmocni¢, gdyz w
2014 znowelizowano zapisy dotyczace samorzadowych programdéw rozwoju i obecnie
gminy powinny koordynowa¢ swoje plany z celami formulowanymi na poziomie
ponadlokalnym, co w praktyce bedzie oznacza¢ obligacje, zeby wymiar kulturowy

adekwatnie wpisa¢ w programy lokalne.

4. Opis infrastruktury kulturalnej w wojewddztwie opolskim

Liczba instytucji kultury dziatajacych na terenie wojewddztwa opolskiego spada -
tendencja ta charakterystyczna jest dla catego kraju. Jednakze dalsza analiza wykazata,
Ze nie jest to cecha wiasciwa wszystkim powiatom i gminom. Pod wzgledem wartosci

wskaznika zrelatywizowanego (liczba instytucji na 1 000 os6b) najkorzystniej wypadaja
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powiaty krapkowicki, namystowski, prudnicki, za$ najnizsze wartosci osiggnety

ghubczycki, kedzierzynsko-kozielski oraz miasto Opole.

5. Analiza wybranych typow instytucji kultury

Podobnie jak w skali kraju, liczba bibliotek w wojewdédztwie opolskim spada. Trend tez
widoczny jest w wiekszoSci powiatow. Warto$¢ wskaznika zrelatywizowanego sytuuje
Opolszczyzne na drugim miejscu w rankingu wojewddztw. Najwyzsze wartosci tego
wskaznika odnotowano w powiatach krapkowickim oraz oleskim, za$ najnizsze w
powiecie kedzierzynsko-kozielskim oraz w Opolu. Z roku na rok zmniejsza sie liczba
czytelnikéw zarejestrowanych w bibliotekach w przeliczeniu na 1 000 oséb (w skali
kraju réowniez). Tendencja ta znajduje szczegdlne odbicie w powiatach opolskim,
oleskim, krapkowickim, namystowskim oraz kluczborskim. Na OpolszczyZnie spada
réwniez liczba wypozyczen z bibliotek. Nie sg publikowane dane na temat innej niz

wypozyczenia dziatalno$ci kulturalnej bibliotek.

W wiekszo$ci powiatdw w ostatnich latach zwiekszyta sie liczba domdéw kultury.
Wyjatek stanowig powiaty kluczborski, oleski oraz miasto Opole. Mimo, Ze od roku 2009
warto$¢ wskaznika zrelatywizowanego plasuje wojewo6dztwo opolskie na pierwszym
miejscu w skali kraju, to w 2014 roku na terenie 11 gmin nie funkcjonowat zaden dom

kultury.

Liczba imprez ogétem organizowanych przez domy kultury w wojewddztwie
opolskim na przestrzeni ostatnich lat podobnie jak w catym kraju zmienia sie bardzo
dynamicznie. Ich liczba zmniejszyta sie w powiatach brzeskim, gtubczyckim, strzeleckim
oraz w Opolu. Warto$¢ wskaznika zrelatywizowanego sytuuje Opolszczyzne na
pierwszym miejscu w kraju. Dane pokazuja, ze tylko w dwoch przypadkach dziatajacy na

terenie gminy dom kultury nie zorganizowat ani jednego wydarzenia.

Liczba kursdw proponowanych przez domy kultury zmienia sie bardzo

zywiotowo. W skali wojewddztwa najliczniejsza oferte przedstawit powiat prudnicki.

Domy kultury na OpolszczyZnie nie publikujg w Internecie opracowan w postaci

raportéw/katalogu dobrych praktyk.
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Najpopularniejszymi formami imprez oSwiatowych w muzeach i ich oddziatach w
wojewddztwie opolskim s3 lekcje/zajecia, odczyty/prelekcje/spotkania oraz warsztaty.
Liczba odczytéw/prelekcji/spotkan rosnie liniowo w ostatnich kilku latach. Nalezy
jednak doda¢, ze statystyki dotyczace dziatalnoSci muzeéw w latach 2014-2015
udostepnione nam przez instytucje pokazuja, ze coraz szersza oferta

prelekcji/wyktadoéw nie przektada sie wzrost frekwencji na tych wydarzeniach.

Najwieksza aktywno$¢ internetowa cechuje opolskie muzea i domy kultury,
zdecydowanie stabiej pod tym wzgledem wypadajg biblioteki, aczkolwiek nalezy
pamietaé, ze jest to po czesSci spowodowane ich rozdrobnieniem, czyli bardzo duza
sumarycznie w skali wojewddztwa liczba filii i oddziatow bibliotecznych. Wiasne strony
internetowe i profile w mediach spotecznoSciowych posiadaja przede wszystkim
biblioteki macierzyste. Wazne jest to, ze wiekszo$¢ usieciowionych instytucji kultury

dba o to, by regularnie aktualizowa¢ domeny i profile internetowe.

6. Uczestnictwo w kulturze

W wojewddztwie opolskim zauwazalna jest tendencja zmniejszania sie frekwencji na
imprezach organizowanych przez lokalne instytucje kultury (natomiast w skali kraju od
roku 2012 frekwencja rosnie). Trend ten obecny jest w powiatach namystowskim,

ghubczyckim, opolskim, strzeleckim oraz w Opolu.

Warto podkresli¢, ze wzory aktywno$ci domoéw kultury (liczba organizowanych

imprez) nie zawsze naktadajg sie na wzory uczestnictwa (frekwencja na wydarzeniach).

Dynamicznie ro$nie liczba cztonkéw koét zainteresowan dziatajagcych w domach
kultury (wyjatek stanowig powiat nyski oraz Opole). Zmniejsza sie rowniez liczba gmin,

w ktdrych nie dziatajg takie kota.

7. Udzial instytucji w konkursach grantowych

Podmioty dziatajace w obszarze kultury rzadko aplikujag w konkursach grantowych na

poziomie krajowym. Zdecydowanie czeSciej biorg udziat w konkursach regionalnych.
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Analiza problemoéw poruszanych we wnioskach ztozonych
w programie regrantingowym EDUKO 2016

W ramach pierwszego ,rozdania” regrantingowego ocenie poddano w sumie 32 wnioski
projektowe, z czego 10 uzyskato dofinansowanie. Aplikujacy byli miedzy innymi
zobowigzani do wskazania probleméw, do ktérych rozwigzania miatby przyczynic sie
ich projekt. Ponadto formularz wniosku przewidywat podanie Zrédia tej wiedzy - na
jakiej podstawie zdiagnozowano te konkretne problemy.

Analiza wszystkich ztozonych wnioskow ujawnita przede wszystkim, ze w
zdecydowanej wiekszosci przypadkéow z tatwos$cia mozna w jednoznaczny sposéb
wpisa¢ dany wniosek w kategorie edukacji kulturalnej lub edukacji kulturowe;.
Oznaczato to, Ze - by ograniczy¢ sie tylko do kilku przyktadéw - czes¢ wnioskodawcow
skupiata sie na problemach m.in.: tozsamoSci, tolerancji, wiezi, integracji spotecznej,
tradycji, pamieci historycznej oraz praktykach: angazujacych odbiorcow,
wieziotworczych, inkluzywnych i znoszacych hierarchicznos¢, podczas gdy inne wnioski
w warstwie problemowej zorientowane byty m.in.: na bardziej statyczny odbiér kultury
(zwtaszcza tej okreSlanej jako wysoka), zdobywanie i doskonalenie kompetencji
artystycznych, podstawowe umiejetnos$ci umozliwiajgce recepcje i ekspresje (czytanie,
pisanie), frekwencje, kontakt z kultura instytucjonalna.

Odnoszac sie do prostego podziatu na wnioski zwycieskie i odrzucone, zauwazy¢
nalezy, ze ws$rod tych pierwszych przewazalo podejscie kulturowe, natomiast we
wnioskach z drugiej, mniej szczeSliwej puli dominowata perspektywa kulturalna. We
wnioskach sprofilowanych kulturowo ktadziono przede wszystkim nacisk na:
nieznajomo$¢ historii miejsca zamieszkania, matg wiedze o innych kulturach oraz
ostabienie wiezi rodzinnych. Z kolei wnioskodawcy prezentujacy podejscie kulturalne
odnosili sie chetnie do do$¢ archaicznego juz wzorca cztowieka kulturalnego (idealnego
odbiorcy kultury elitarnej), czemu towarzyszyto utyskiwanie m.in. na spadek
czytelnictwa, agresywny rozwdj nowych technologii, brak oferty pozaszkolnej w
zakresie plastyki, tanca, teatru, czy niska frekwencje dzieci poza zajeciami
przedszkolnymi.

Znamienne i wspolne dla obu kategorii wnioskow jest dos¢ krytyczne naznaczanie
rodzicow, od ktorych generalnie oczekiwatoby sie wiekszego zaangazowania w
edukacje na polu kultury. Kolejna rzecz, ktéra tgczy wnioski kulturowe i kulturalne,
zwycieskie 1 przegrane, to wyrazne deficyty w obszarze badawczym,
diagnostycznym. Wnioskodawcy przedstawiajgc problemy i ich geneze sporadycznie
czynili to w mozliwie zobiektywizowanych ramach analitycznych, zdawali sie raczej na
swdj subiektywny oglad, czyli na przyktad znajomo$¢ srodowiska i intuicje.




EOETT. Kubisa

Warsztaty malowania na porcelanie zrealizowane w Muzeum Wsi Opolskiej, 08.07.2016,
autor zdjecia Bogdan Jasinski

18



NAJWAZNIEJSZE
USTALENIA BADAWCZE




3.1 WNIOSKI

Ponizej prezentujemy liste kluczowych wnioskéw z badan realizowanych w ramach
Diagnozy 2016. Analizujac je warto mie¢ wszakze na uwadze fakt, Ze centralnym
punktem przyjetej strategii badawczej byty wywiady grupowe, ktore ze wzgledu na
swoja specyfike a dodatkowo - charakter podjetej tematyki, dostarczyty nam wielu
cennych opinii osdb, ktére w szczegdlny sposdb zaangazowane sg w proces edukacji
kulturowej. Podobne zastrzezenie nalezy poczyni¢ w odniesieniu do prowadzonych
online badan ankietowych - rozsadnie jest zatozy¢, ze wsrod respondentéw znalazto sie
sporo osOb ponadprzecietnie zorientowanych w poruszanej w badaniach problematyce,
energicznie dziatajgcych w sferze kultury. Oznacza to, Ze trudno tych respondentéw
uznac za w pelni reprezentatywne grono - wydaje sie, Ze nadreprezentowane sg w tym
przypadku osoby bardzo aktywne, dziatajace duzo i kompetentnie, interesujgce sie zywo
zyciem spotecznym i kulturalnym. Druga uwaga dotyczy zaaranzowanej przez nasz
zespot sytuacji badawczej, czyli konfrontacji uczestnikéw wywiadu, ich wspdlnej
dyskus;ji, czasem rywalizacji o uwage moderatora i grupy, stowem - catej, zywej otoczki
spotecznej wywiadu socjologicznego. 0t6z, nasze obserwacje (jak rowniez komentarze
samych badanych) wskazujg, ze wywiad byt na ogél okazja do nawigzania relacji
rowniez pozabadawczych a uczestniczace w nim osoby chetnie korzystaly ze

sposobnosci poznania podobnie mys$lgcych pasjonatéow i wymiany doswiadczen.

* * *

Badani przedstawiciele Srodowisk kultury i edukacji nawet, gdy zapytani wprost
odzegnuja sie od stosowania tradycyjnego, wartosciujgcego podzialu na kulture
wysoka 1 niska, to w toku dyskusji czesto bezwiednie odwotuja sie do tej opozycji i

kategoryzujg poszczegodlne dziatania i praktyki kulturalne przy jej uzyciu.

Na biblioteke nalezy spojrze¢ jak na miejsce, w ktérym dzieki przyjaznej,
nieformalnej i egalitarnej atmosferze, uzytkownik moze otworzy¢ sie na to, co nowe,
oSmieli¢ sie na tyle, by jako amator podja¢ jaki§ rodzaj aktywnos$ci kulturalnej czy

artystycznej. W tym sensie biblioteka wykazuje przewage nad tymi instytucjami kultury,
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ktére kojarzone sg z kulturg elitarng i Srodowiskiem profesjonalnym (np. zajecia

plastyczne w bibliotece versus warsztaty w galerii sztuki).

Z wielu roéznych podmiotéw zajmujacych sie edukacja kulturowa w
wojewddztwie opolskim zaczynajg sie wylania¢ liderzy, ktorzy realizujg relatywnie
duzo atrakcyjnych dla odbiorcy i starannie przemyslanych pod wzgledem

merytorycznym dziatan.

W wymiarze czysto teoretycznym edukacja kulturowa jest przez naszych
badanych definiowana gtéwnie w kategoriach socjalizacji - przygotowania mtodego
cztowieka do kompetentnego udziatu w zyciu kulturalnym, co w gruncie rzeczy zbliza jg
do zakresu znaczeniowego innego terminu a mianowicie - edukacji kulturalnej
(artystycznej). Natomiast w wymiarze faktycznych dziatan (w tym planowanych i
realizowanych projektow) nacisk ktadziony jest na kwestie wpisujace sie w typowa
definicje edukacji kulturowej, w szczegdlnosci zagadnienia tozsamoS$ci, tradycji i

regionalnego dziedzictwa kulturowego.

Badani reprezentanci sfer kultury i edukacji na og6t nie czuja sie ,edukatorami”,
poniewaz albo termin ,edukacja” w ich mniemaniu budzi niechciane skojarzenia z
asymetrycznymi relacjami - ,wywyzszaniem sie”, ,madrzeniem”, albo identyfikujq sie w
pierwszej kolejnoSci z rolg zawodowa (np. nauczyciele), albo nie poddaja tej
identyfikacji urefleksyjnieniu - nie mysl3 o etykiecie ,edukator” w spos6b oderwany od
macierzystej instytucji (automatycznie jestem edukatorem, bo pracuje w takiej

instytucji).

Relacje badanych oséb wskazuja na to, ze wiele z opolskich instytucji kultury
funkcjonuje od jakiego$ czasu w trybie multizadaniowosci podejmujac dziatania z
réznych obszardéw sztuki i kultury, taczac w jednym wydarzeniu kilka funkcji spoteczno-
kulturalnych i generalnie opuszczajgc waskie ramy zasadniczej dziatalnosci
(statutowej). Rdzen (np. ksigzka i czytelnictwo w bibliotece) pozostaje bez zmian,

natomiast wokot tej bazy kreuje sie wiele innych, juz luzniej z nig powigzanych, dziatan.

Placowki o$wiatowe zlokalizowane w Opolu s3 w poréwnaniu z placéwkami
bardziej peryferyjnie potozonymi w uprzywilejowanej sytuacji - w ich przypadku
dostep do oferty edukacji kulturowej jest szybszy i tanszy. Jest tez tatwiejszy w tym
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sensie, ze przyjazd dzieci i mtodziezy spoza Opola do instytucji kultury wymaga nieraz
poswiecenia na to niemal catego dnia a co za tym idzie - ,przepadajg” lekcje i

nauczyciele majg problem z realizacjg minimum programowego.

Oferta przygotowywana przez podmioty zwigzane z edukacjg kulturowa
powinna by¢ w wiekszym stopniu ,szyta na miare”, a wiec miedzy innymi uwzglednia¢
ograniczenia czasowe, finansowe i logistyczne po stronie odbiorcéw (np. zajecia dla
przedszkolakéw tylko przed potudniem to problem dla pracujgcych rodzicéw). Jak
réwniez powinna trafia¢ w ich faktyczne zainteresowania, co wymaga zdiagnozowania
oczekiwan (podczas gdy - pozostajac przy rodzicach przedszkolakéw - dorosli bywaja

wciggani w dziatania, ktére nie zawsze sg dla nich atrakcyjne).

Gltownym problemem systemowym oséb dziatajagcych w obszarze edukacji
kulturowej sg kwestie finansowe (m.in. brak transparentnej polityki publicznej w
zakresie wspierania sfery kultury, niskie kwoty tego wsparcia, konkurencja ze strony
innych sektoréw podlegajacych samorzgdom), Zrédiem zmartwien jest takze brak
satysfakcjonujacego zainteresowania ze strony odbiorcy oraz w dalszej kolejnosci -

problemy zwigzane ze wspodtpracg oraz wiadzami.

Kwestia aplikowania w konkursach grantowych inaczej przedstawia sie w
Swietle danych zastanych w postaci zestawien statystycznych na poziomie kraju, w
ktérych wojewodztwo opolskie wypada stabo, a inaczej wyglada na podstawie analizy
materiatléw z badan jakoSciowych. Na to wszystko naktadaja sie jeszcze wyniki badan
ankietowych. W pierwszym przypadku, czyli w ujeciu statystycznym, obraz jest mocno
pesymistyczny - mato osob i podmiotdw ubiega sie o Srodki na drodze konkursowe;j.
Wyniki ankiet z kolei wskazujg, ze badani stabo znajg miedzynarodowe programy
grantowe 1 zdecydowana wiekszo$¢ nie starata sie w tych programach o
dofinansowanie. Dodatkowo istnieje problem z akceptacja wnioskow sktadanych w
nastepujacych programach: organizowanych przez wyspecjalizowane fundacje i
spoteczne programy dotacji (np. Fundacja Kronenberga, Fundacja PZU, Fundacja
Orange) oraz organizowanych przez inne niz MKiDN ministerstwa (MPiPS, MSZ, MSiT
np.: Fundusz Inicjatyw Obywatelskich, Aktywizacja Spoteczna Osé6b Starszych, Fundusz
Rozwoju Kultury Fizycznej). Natomiast materialy z badan jakoSciowych pozwalaja

przyjac, ze pracownicy kultury i oswiaty posiadaja podstawowe kompetencje w zakresie
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opracowywania wnioskéw projektowych, sktadaja wnioski, staraja sie o Srodki, tylko
czasem faktycznie zniechecaja ich kolejne porazki na tym polu. Wskazana rozbiezno$¢
moze by¢ ttumaczona tym, ze wielu respondentéw biorgcych udziat w wywiadach
grupowych rekrutuje sie z grupy najbardziej aktywnych, zaangazowanych i co za tym

idzie dobrze zorientowanych w projektowym know-how, Srodowisk ludzi kultury.

Sposrdéd wielu dostepnych form edukacji kulturowej realizuje sie gtéwnie te,
ktére zaktadajg umiarkowany udziat odbiorcy, co w praktyce oznacza, ze bardzo chetnie
organizowane s3 na przyktad warsztaty, rzadziej natomiast stawia sie zaréwno na tak
statyczne i wykluczajgce aktywnos$¢ odbiorcy formy, jak wyktady i prelekcje, jak i na te
najbardziej dynamiczne, aktywizujace uczestnikéw kultury formy dziatania, jak np.

happeningi.

Przy planowaniu dziatan z zakresu edukacji kulturowej niejednokrotnie brane sg
pod uwage indywidualne zainteresowania pracownikow kultury i oSwiaty - ich pasje
stajg sie wowczas punktem wyjscia do podjecia inicjatywy szerszej, instytucjonalnej.
Atutem tego podejScia jest autentyczno$¢ i swoboda, z jaka pasjonat bedacy

jednocze$nie profesjonalista moze realizowac¢ zadania edukacyjne.

Badani pracownicy kultury postuluja, by przemysle¢ i zredefiniowa¢ podejscie
decydentéw do oceniania dziatalnos$ci instytucji kultury przez pryzmat frekwencji.
Fetyszyzacja tego czynnika powinna ustgpi¢ miejsca dowarto$ciowaniu jako$ci dziatan

w sferze edukacji kulturowe;j.

Wsréd grup odbiorcow oferty edukacyjno-kulturowej dominujg dwie kategorie
- seniorzy oraz dzieci. W przypadku tych pierwszych odnotowuje sie duzg aktywnosSc¢ i
autonomie w poszukiwaniu interesujgcych dla nich propozycji - seniorzy uczestnicza w
réznych wydarzeniach, czesto tworzac grono statych bywalcéw, na ktére organizatorzy
rozmaitych przedsiewzie¢ kulturalnych moga liczy¢. Dzieci natomiast jako przedszkolaki
i uczniowie sg w sfere kultury uwiktane systemowo i nie jest to na ogét kwestia ich
swobodnego wyboru. Z kolei grupg najbardziej zaniedbang na polu edukacji kulturowej
sg osoby doroste ze spotecznego mainstreamu - nie narazone na jaka$ forme
wykluczenia, zdrowe, pracujace. Brakuje propozycji skierowanych bezposrednio do

nich, zwtaszcza jesli nie wychowuja dzieci - okazuje sie bowiem, Ze rodzice nalezga tu do
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odrebnej kategorii nazwanej przez nas roboczo ,przystawkami” do dzieci.
,Przystawkami”, poniewaz na ptaszczyznie edukacji kulturowej przewaznie peinia role
albo towarzysko-wspierajaca (np. jako odbiorca dziatan artystycznych dziecka lub -
bardziej aktywnie - jako uczestnik warsztatow dla dzieci i rodzicow), albo czysto
organizacyjng (zapta¢, zatatw, przywiez, odwiez). Co ciekawe, grupy defaworyzowane w
wielu innych obszarach Zycia spotecznego, takie jak np. osoby niepetlnosprawne, w
przypadku sektora edukacji kulturowej moga liczy¢ na wieksza uwage profesjonalistow,
z ktorych czes$¢ zgtasza nawet gotowos$¢ specjalizowania sie w kierunku wspoétpracy z

tymi grupami.

Wspolpraca srodowiska pedagogicznego z ludZmi kultury uktada sie na og6t
dobrze, przejSciowe trudnosci i nieporozumienia nie wptywajg na ogolnie pozytywny
obraz tych relacji. Jest to opinia obu stron a pewne tarcia wynikaja raczej z

uwarunkowan formalnych, biurokratycznych.

Duze znaczenie dla profesjonalnych relacji rozwijanych na ptaszczyznie oswiaty i
kultury moze mie¢ kapital spoteczny zgromadzony przez potencjalnych partneréow w
tych relacjach, w tym réwniez znajomosci i kontakty osobiste, wykraczajace poza ramy

instytucjonalne.

W badanym gronie ludzi kultury pojawity sie sygnaly, ze pedagogom zdarza sie
wyrazaC oczekiwanie, aby dana oferta edukacyjno-kulturowa byta bezplatna badz
wyceniona w symboliczny sposéb. Nastawienie to zostalo naznaczone jako
niezrozumiate i na dtuzsza mete szkodliwe - potencjalnie destrukcyjne dla partnerskiej

wspotpracy i skutkujace obnizaniem jakosci oferty.

Wspélpraca miedzy réznymi instytucjami, osobami i grupami zaangazowanymi
na rozmaite sposoby w proces edukacji kulturowej przebiega bez wiekszych zastrzezen i
przybiera posta¢ raczej dzialan komplementarnych, dopeiniajgcych sie wzajemnie
anizeli ostrej konkurencji o odbiorce. Popularng postawg jest autonomia i skupienie sie
na wilasnych obowigzkach i obszarach kompetencji oraz sytuacyjne podejmowanie

wspotpracy (np. przy projektach) z innymi podmiotami i ekspertami.
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3.2 REKOMENDACJE

Przygotowujac liste rekomendacji miatySmy na uwadze dwie kwestie: to, aby ponizsze
sugestie byly sformutowane w sposéb mozliwie konkretny i utylitarny oraz aby
wpisywaty sie w ramy szerokiego, inkluzywnego podej$cia do edukacji kulturowe;j,
zgodnie z ktérym jest ona: (...) nie tylko przygotowywanie[m] do tworzenia i odbioru
sztuki, ale raczej wyposazanie[m] w kompetencje pozwalajace na bycie w kulturze,
korzystanie i wspottworzenie jej zasobow, a tym samym petnoprawne uczestnictwo w

zyciu zbiorowym”3,

Kluczowe dla rozwoju i wspierania edukacji kulturowej jest opracowanie jej strategii
dla regionu, skonstruowanej w taki sposéb, aby zatozenia odnoszace sie do poziomu
catego wojewddztwa byly spojne i odpowiednio sprzezone z zadaniami realizowanymi

na nizszych szczeblach samorzadowych.

W sytuacji, gdy stosowane obecnie wskazniki, za pomoca ktérych monitoruje sie
stan kultury i edukacji kulturowej, trudno uzna¢ za optymalne rozwigzania
diagnostyczne, nalezy skupi¢ sie na wypracowaniu wskaznikow w bardziej adekwatny
sposob informujacych o poszczegdlnych aspektach funkcjonowania sfery kultury. Zarzut
ten dotyczy przede wszystkim tak przecenianego wskaznika, jak frekwencja -
ograniczenie sie do obrazu statystycznego nie pozwala na uchwycenie jakoSciowych

atrybutoéw w dziedzinie kultury.

O edukacji kulturowej czesto pisze sie (i méwi) w kategoriach uzytecznos$ci. Ma
ona czemus$ ,pozytecznemu” stuzy¢, przy czym spektrum celow i zadan, jakie sie przed
nig stawia, jest bardzo szerokie. Rzadziej jest traktowana w sposéb autoteliczny.
Zwtaszcza, gdy pojawia sie kontekst pedagogiczny. Warto przemys$lec¢ nieco inny sposob
komunikowania zalozen edukacji kulturowej, tak aby byta ona postrzegana mniej jak

odgorny ,program spotecznej zmiany” a bardziej jak ukierunkowany na cztowieka zbior

3 Marek Krajewski za edukacjakulturowa.pl
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inspiracji i praktyk, ktére moga by¢ po prostu przyjemne, satysfakcjonujace i rozwijajace

same w sobie.

Przyjecie interdyscyplinarnej perspektywy w tworzeniu projektéw z dziedziny
edukacji kulturowej jest wtasciwym kierunkiem i powinno by¢ podtrzymane. Jest to taki
obszar, w ktory dobrze jes t wigcza¢ we wspdlne dziatania przedstawicieli réznych
dyscyplin naukowych, dziedzin wiedzy i profesji. Powinno sie takze tworzy¢ warunki
sprzyjajace wspotpracy roéznych podmiotéw, nawet pochodzacych z zupeknie

odmiennych srodowisk zawodowych i sektoréw zycia spotecznego.

Z uwagi na rozbudowang oferte ksztatcenia akademickiego ukierunkowanego na
problematyke kultury warto podjac¢ blizszg wspotprace z opolskimi uczelniami. W tej

chwili wspétpraca ta co prawda istnieje, ale rozwija sie w stopniu niezadowalajgcym.

Pozadane jest stworzenie statej mozliwosci spotykania sie i wymiany
doswiadczen ludziom zajmujacym sie edukacjg kulturowa w regionie opolskim. O tym,
jak moze wyglada¢ taka plaszczyzna interakcji, dowiedziatySmy sie podczas
obserwacji | Forum Ludzi Kultury w Mosznej. Przestanka do zbudowania czego$ statego
na miare tego wydarzenia jest miedzy innymi spostrzezenie, iz osoby, ktore sie znaja
(niekoniecznie dobrze) chetniej wchodza w interakcje prowadzace do wspdlnego

realizowania projektow.

Nieusuwalnym kontekstem edukacji kulturowej na OpolszczyZnie jest specyfika
samego regionu - etnicznie zréznicowanego, o interesujgcej historii i dziedzictwie
kulturowym, ale tez ,trudnego” i borykajacego sie z licznymi problemami spotecznymi,
demograficznymi, gospodarczymi, etc. Nie bez przyczyny edukacja regionalna jest jedna
z najszerzej opisanych i najchetniej badanych form edukacji kulturowej w
wojewoOdztwie opolskim. Dobrze by byto kontynuowac ten kierunek oraz prébowac go
rozwing¢ na ptaszczyznie rzeczywistych dziatan edukacyjnych, na przykitad poprzez
pogtebienie wspoétpracy z partnerami czeskimi i niemieckimi. Pozwoli to osadzié¢
regionalizm w miedzykulturowych ramach a tym samym dostarczy okazji do
»potrenowania” tak przydatnych obecnie kompetencji komunikacyjnych (nie tylko Scisle

jezykowych).
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Nalezy baczniejsza uwage zwrdéci¢ na lokalnych lideréow, zaréwno
instytucjonalnych, jak i wyro6zniajace sie jednostki. Ich wiedza i do§wiadczenie powinny
sta¢ sie bazg, na ktérej zbuduje sie modele efektywnych dziatan w obszarze edukac;ji
kulturowej. Warto nadal dowarto$ciowywac lideré6w poprzez zapraszanie ich do jury
konkurséw regrantingowych oraz wspottworzenia zespotéw eksperckich przy EDUKO,
przy czym dobrze by byto przemyslec¢ tez jaka$ dodatkowg forme wyrdznienia liderow

w postaci przyznania im swoistego znaku jakosci (certyfikatu).

Na podstawie analizy zebranych danych, zaréwno zastanych, jak i jakoSciowych,
nalezy stwierdzi¢, ze optymalnym rozwigzaniem wspierajacym rozwdéj kultury w
bardziej zindywidualizowany, precyzyjnie zaplanowany sposéb, moga stal sie
stypendia. Jest to majaca dltuga tradycje forma pomocy adresowanej do
najzdolniejszych jednostek, daleko wykraczajgca poza skwantyfikowane korzysci czysto
finansowe. Stypendysta procz poczucia bezpieczenstwa ekonomicznego otrzymuje
czytelny sygnat, ze jego dotychczasowe osiggniecia zostaly dostrzezone i docenione, co
stanowi z kolei motywacje do osobistego rozwoju a ponadto jest zachetg do przyjecia
odpowiedzialnej i aktywnej postawy w zakresie ksztattowania dalszej kariery, w tym
przypadku artystycznej. Uczestnictwo w programie stypendialnym stwarza zatem
warunki, by beneficjenci - obok umiejetnosci specjalistycznych, zwigzanych z ich
dziedzing dziatalnoSci artystycznej - rozwineli takze tak potrzebne obecnie umiejetnosci
.miekkie” - w zakresie komunikacji spotecznej, zarzadzania czasem, realizacji
projektéw, automotywacji i kreatywnosSci. Z perspektywy socjologicznej natomiast
stypendia nalezy uznaC za wazne narzedzie wyrOdwnywania szans dla oséb
dysponujacych odmiennymi, bo zdeterminowanymi Srodowiskowo i socjalizacyjnie,
kapitatami kulturowymi i ekonomicznymi. Dla drugiej strony, instytucjonalnej -
donatoréw i podmiotéw zarzadzajacych funduszem i programem stypendialnym - tego
rodzaju inicjatywa jest okazja, by ksztattowac polityke kulturalng w takim kierunku, w
jakim jest to w danym momencie dogodne, a takze, by rozbudowywa¢ kapitat ludzki w
konkretnej miejscowosci lub regionie. Dzieki temu zwiekszaja sie szanse na to, Ze
wybitnie uzdolniona mtodziez bedzie sie bardziej identyfikowa¢ ze swoim miejscem
zamieszkania i w dalszej perspektywie - nie opusci go zaraz po zakonczeniu edukacji w

poszukiwaniu lepszych mozliwosci rozwoju.
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Nie ulega watpliwos$ci, Ze praca w dziedzinie edukacji kulturowej wymaga
czujno$ci poznawczej i bycia w ciagglej gotowosci do od$wiezenia i uzupetnienia
kompetencji. Wynika to z dynamiki zmian charakterystycznych dla wspoétczesnej
(pop)kultury - edukator nie powinien wiedzie¢ mniej niz odbiorca, dlatego tez warto,

aby nieustannie sie doksztatcal w trakcie szkolen i warsztatow.

Jedna z gtéwnych bolgczek ludzi kultury pozostaje kwestia niewystarczajacego
ich zdaniem zaangazowania sie odbiorcéw w proponowane im dziatania. Nie chodzi o
zwykla frekwencje, ale otwarto$¢ na interakcje np. z edukatorem. Organizacja szkolen to
pomyst, dzieki ktéremu osoby ze Srodowiska kultury i o$wiaty mogtyby wymienié
doSwiadczenia i sprawdzone pomysty na ozywienie relacji z odbiorcami. Szkolenia dla
0s6b zajmujacych sie edukacjg kulturowa powinny obja¢ problematyke wspotpracy z
osobami defaworyzowanymi w sferze kultury a wiec miedzy innymi ze zdrowymi
osobami dorostymi. Rekomendowanym typem szkolen sa tez spotkania, ktére
skupiatyby sie na doskonaleniu umiejetnosci miekkich, takich, jak: wspotpraca,
kompromis, dialog, rozmowa. Moze to sie okaza¢ bardzo pomocne dla os6b pragnacych

nawigzac wspotprace, zwtaszcza miedzykulturowg (np. z partnerem czeskim).

Edukacje kulturowg warto odhierarchizowac i uczyni¢ ja bardziej empatyczng,
przyjazniejsza, blizsza perspektywie ,zwyklego uczestnika kultury” i jego dnia
codziennego. Forsowanie dzialan opartych na rozbudowanej, ferowanej z pozycji
»,08wieconej” ocenie estetycznej i etycznej, powszechnej edukacji kulturowej nie

wspiera.

Zarowno projektujac dziatania spoteczne z dziedziny edukacji kulturowej, jak i
przygladajac sie jej od strony badawczej, warto uwzglednia¢ sformutowane na poziomie
edukacyjnej strategii dla Europy tzw. kluczowe kompetencje zdobywane w trakcie
Juczenia sie przez cate zycie”. Jest to bodajze najbardziej uniwersalna i najwyzej

ulokowana w sensie normatywnym referencja dla edukacji kulturowe;j.

Stuchajac gtoséw rodzicow mtodszych dzieci wskazujemy na potrzebe
wprowadzenia przez instytucje kultury popoludniowo-wieczornej oferty zajec dla
najmiodszych uczestnikéw kultury. Chodzi w tym przypadku o dostrzeZenie ograniczen

logistycznych w niektorych rodzinach.
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Na podstawie miedzy innymi obserwacji prowadzonych na I Forum Ludzi Kultury
oraz materiatéw z badan jakoSciowych stwierdzono, Ze cze$¢ uczestnikow projektow
potrzebuje nieco wiecej czasu na wejScie w role i autentyczne zaangazowanie sie w
dziatania organizowane w ramach projektu. Dotyczy to miedzy innymi nastolatkow.
Dlatego tez warto wiaczy¢ do projektu na jego poczatkowym etapie dzialania o
charakterze integracyjnym i pobudzajacym kreatywno$¢ oraz gotowos$¢ do pracy

zespotowe;j.

Instytucje kultury oraz inne podmioty dziatajgce na tej ptaszczyznie powinny
stara¢ sie dotrze¢ ze swojg oferta do srodowisk oddalonych od centrum regionu.
Optymalnym rozwigzaniem moze by¢ np. przyjazd artystéw ze spektaklem do samych

zainteresowanych i organizacja wystepu w sSrodowisku lokalnym.

O ile to tylko realistyczne (niezalezne od glebokich reform systemu o$wiaty),
nalezy utatwi¢ osobom odpowiedzialnym w placéwkach o$wiatowych za edukacje
kulturowa realizacje programu poza murami szkoly / przedszkola. Warto
przemysle¢, jakie zmiany sg mozliwe do wprowadzenia juz teraz, tak aby zniwelowac
obawy pedagogdéw co do biurokratycznych nastepstw organizacji wyjazdéw (wyjs¢) do

instytucji kultury.

Zdecydowanie dostrzegamy potrzebe wprowadzenia do oferty szkolen i
warsztatow kierowanych do oséb zajmujgcych sie edukacjg kulturowa tematyki
zwigzanej z podstawami prowadzenia badan spolecznych. Na kazdym etapie
diagnozy natrafiano na deficyty cennych danych oraz ogélne bagatelizowanie znaczenia
badan - brakuje regionalnych raportéw badawczych z zakresu edukacji kulturowej,
ankiete internetowg BMK wypetnito stosunkowo mato respondentow a profesjonalna
diagnoze problemdéw we wnioskach startujgcych w konkursie regrantingowym EDUKO
2016 przeprowadzili tylko nieliczni wnioskodawcy. Stowem - podniesienie umiejetnosci
diagnostycznych i analitycznych w zakresie elementarnych zadan badawczych wydaje
sie nieodzowne, zwazywszy na to, ze edukacja kulturowa powinna by¢ precyzyjnie

skrojona pod katem lokalnych warunkoéw i potrzeb.
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4.1 EDUKACJA KULTUROWA Z PERSPEKTYWY

PRAKTYKOW

Nie dziele kultury na wysokq i niskgq, ale...,

czyli o roli kultury

Jednym z tradycyjnych podziatow funkcjonujacych zaré6wno ,na papierze” (zwlaszcza w
starszych publikacjach poswieconych edukacji kulturowej), jak i w potocznych
przekonaniach na temat kultury, jest rozréznienie na kulture niska i kulture wysoka.
Dodatkowo uzywa sie na zasadzie synonimo6w takich termindéw, jak: dla kultury niskiej —
okreslen ,popularna”, ,masowa” (nie do konca jest to zresztg poprawnie) a dla kultury
wysokiej - ,elitarna”. Z podziatem tym wigze sie domyst, iz to, co masowe bedzie
latwiejsze (przyjemniejsze, atrakcyjniejsze, mniej wymagajgce intelektualnie) w
odbiorze, natomiast tres$ci nalezace do kultury wysokiej jako te trudniejsze w recepcji
wymaga¢ beda odpowiednio przygotowanego odbiorcy, o bardziej wysublimowanym
smaku i wiekszych kompetencjach kulturowych umozliwiajacych bezproblemowe

odczytanie przekazu.

0d dtuzszego juz czasu wskazuje sie, Ze taki rodzaj filtra naktadanego na kulture
nie jest prawdopodobnie ani adekwatny do zmian, jakie nasility sie w kulturze na
przetomie XX i XXI wieku ani tez potrzebny, poniewaz utrwala w nas pewien rodzaj
schematu myslowego klasyfikujgcego, szatkujacego i selekcjonujacego (czesto a priori)
wszystkie docierajace do nas tresci kulturowe. Stowem, moze stanowi¢ powazne
ograniczenie w pelnym, swobodnym i prawdziwie rozwijajacym czerpaniu z repertuaru
wspotczesnej kultury. Waznym w konteksScie edukacji kulturowej zagadnieniem jest
zatem pytanie o to, czy wspomniany podziat jest obecny w mySleniu i praktykach oséb

zajmujacych sie profesjonalnie tg dziedzina.

Na podstawie analizy jakoSciowej wywiadéw grupowych nalezy stwierdzié, Ze
zarysowuje sie nastepujacy dysonans: eksperci z jednej strony zdajg sobie sprawe, Ze
obecnie odchodzi sie od wyraZznego polaryzowania kultury na wysoka i niska, z drugiej
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natomiast strony kontekstowo, niejako ,miedzy stowami”, przywotujac przyktady i
uszczegoOtawiajac swoje wypowiedzi, omawiang kategoryzacje bezwiednie stosuja.
Ciekawym przyktadem takiej wtasnie sformutowanej spontanicznie w trakcie wywiadu,
autorskiej definicji kultury wysokiej jest wypowiedz jednej z nauczycielek:

Ja mysle, Ze jest [w matych spotecznosciach wiejskich] inny odbior tej kultury, bo w

lokalnej spoteczno$ci bedzie na pewno bardziej ta kultura tradycyjna podkres$lana,

np. przyjda osoby starsze, ktore chetnie sie angazuja i poopowiadaja o zwyczajach, o

tradycjach, bedzie to inna jako$¢ kultury, nie ta kultura wysoka tylko kultura
zwigzana z lokalna spotecznoscia [6]4

Kultura wysoka jest w tym przypadku kojarzona ze Srodowiskiem miejskim i
przeciwstawiana kulturze ludowej. Nie ma w tym zamierzonego protekcjonalizmu,
bowiem ta sama respondentka, pracujgca w Opolu, w innych swych wypowiedziach z
duza dozg zrozumienia i wrazliwoSci analizuje trudne potoZenie nauczycieli ze szkot
oddalonych od stolicy regionu. Jest to raczej opinia ujawniajgca wspomniang wyzej
dwutorowo$¢ w mysleniu (i méwieniu) o kulturze, taczaca deklarowang egalitaryzacje
treSci kulturowych z bardzo mocno wbudowanym w schematy poznawcze podziatem

masowe/elitarne.

Niektdérzy z przedstawicieli instytucji kultury wprost artykutujg fakt, iz w ich
Srodowiskach zawodowych istnieje to swoiste, wartoSciujgce dwojmyslenie o kulturze:
Jest grono pracownikéw, ktore uwaza, ze jesteSmy bibliotekg na pewnym poziomie i
nie powinni$my pewnymi dziataniami zniza¢ sie do pewnego poziomu i i§¢ w taka
masowo$¢, Kkomercje, Pamietam, ze bylam na szkoleniu gdzie jeden z

prowadzacych powiedzial, ze uwaza, Ze jesli ludzie chcg Shazzy, to trzeba im da¢
Shazze. Wywotato to burze. Ja tak nie uwazam [4].

Wydaje sie, ze wielu podmiotom zajmujgcym sie edukacjg kulturowg predzej czy
pOZniej przychodzi zmierzy¢ sie z podobnym dylematem - trzymac , od zawsze” obrany
kurs na kulture elitarng czy ,znizyC sie o pewnego poziomu”, czyli innymi stowy
uwzgledni¢ preferencje szerszego grona odbiorcéw. Chodzi tu zaréwno o odgérng

strategie realizowang przez dang instytucje kultury (dalece wykraczajacg poza dos¢

* Dla zachowania pelnej anonimowosci respondentéw, cytujac ich wypowiedzi, w nawiasach podajemy
tylko numer wywiadu grupowego. Wypowiedzi respondentéw zachowano zasadniczo w brzmieniu
oryginalnym, poprawiajac wylacznie zakldécajace czytelnos¢ przekazu btedy gramatyczne oraz
wykolejenia sktadniowe. W cytatach wykorzystano nastepujace skréty: M - moderator, R1, R2 itd. -
numer respondenta.
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oczywista kwestie np. doboru repertuaru), ale takze o nastawienie i wybory
dokonywane przez poszczego6lnych pracownikow tej instytucji, ktérzy z wizjg ,goéry” nie
muszg sie zgadzal. Z przeprowadzonych wywiadéw wytania sie bowiem jeszcze jeden,
do$¢ przewrotny dysonans - niekiedy to wlasnie osoby zarzadzajace instytucjami
zwigzanymi z kultura i edukacja wykazujg pewng przychylno$¢ dla usrednionego gustu
przecietnego ,konsumenta” na rynku kultury oraz zrozumienie dla zmian, ktére w
tworzeniu i odbiorze kultury w ostatnich czasach zaszly. Ilustracjg takiej postawy sa

stowa jednego z dyrektoréw szkét ponadgimnazjalnych:

Gdy posadzimy tego dwunastolatka w filharmonii przy bardzo ambitnym
repertuarze, to moze by¢ pierwszy i ostatni raz, kiedy on w tej filharmonii bedzie. Ja
osobiscie nie lubie takiego rozdzielania. Poza tym, czy panstwo znacie biografie
wiekszos$ci tworcow muzyki disco polo? Przeciez to s3 Swietnie wyksztatceni
muzycznie ludzie, ktérzy grali w filharmoniach, w zespotach, tylko nie byli w stanie z
tego przezyc¢ [6].

Wtéruje mu jedna z os6b uczacych w innej szkole:

Nie powinni$my by¢ tacy hermetyczni (...), mlodzi ludzie potrzebuja z zewnatrz
takiego bodzca, Ze to, co widza, Ze to sie przenika, np. film ,Miasto 44”, bo to jest im
bliskie, (...) nie ma sensu tutaj kategoryzowac i lepiej z ich punktu widzenia co$
pokazag, Zeby ich zacheci¢ [6].

Nawiasem moéwiac, przywotany film autorstwa Jana Komasy jest bardzo celnym
przyktadem przenikania sie kultury uznawanej za wysoka, laczonej z kanonem
narodowym oraz rzetelnej wiedzy historycznej ze Srodkami ekspresji kojarzonymi z
fatwym w odbiorze przekazem, atrakcyjnym dla mtodziezy (m.in. komiksowos¢,
klipowos$¢, spektakularne efekty specjalne, dynamiczny montaz, fabuta skoncentrowana
na mikrohistorii mtodych bohateréw). W ,MiesScie 44” i podobnych mu produkcjach jak
w soczewce skupia sie wzmiankowany wyzej dylemat lawirowania miedzy tre$ciami
interesujgcymi dla mniej wyrobionego odbiorcy/laika a przekazem adresowanym do
konesera/specjalisty. To jak zestawienie fabuly wyrezyserowanej przez Komase z
tradycyjnym dokumentem. W kontekscie owego dylematu pojawia sie inny problem:
prognozowanej frekwencji, w przypadku popkulturowej strategii ,Srodka” odpowiednio

wyzszej i lepiej ocenianej, co bywa bolaczka pracownikéw instytucji kultury:
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Pamietam jak u nas byto spotkanie z Zagajewskim to przyszta garstka ludzi (...), na
ten wysoki poziom wchodza nieliczni i taka jest prawda. Ja bym nie rezygnowata
z takich spotkan [4].

Fakt, ze wydarzenia organizowane przez dany podmiot skupiajg uwage mniejszej

liczby odbiorcéw, dla czesci badanych przez nas oséb nie stanowi wiekszego problemu,

bywa wrecz interpretowany jako rodzaj wyrdéznienia, nobilitacji, powdd do satysfakcji:

Na pewno my reprezentujemy bardziej kulture alternatywna niz masowg i to tak
nam naturalnie sie podzielito Ze jest osrodek kultury, ktory sie specjalizuje w
disco polo i dozynkach, i jesteSmy my z dziwnymi niszowymi pomystami.
Wiadomo, ze na koncert disco, Lombardu czy jakiego$ innego zespotu moze
przyjdzie wiecej ludzi [5].

Zamykajac ten watek warto przywotac interesujgce, Swieze spojrzenie na kwestie
podziatu na kulture wysoka i niskg prezentowane przez przedstawicielke biblioteki,
ktéora w regionie opolskim nalezy do $cistego grona lideré6w pod wzgledem skali i
réznorodno$ci organizowanych wydarzen kulturalnych:

My musimy sie dopasowywaé, bo kultura wysoka, gdybySmy sie tylko na tym
skupili, to by sie okazato Ze nie mamy prawie czytelnikdéw, nie dlatego ze ludzie nie
czytaja dobrych ksigzek, tylko dlatego Ze podchodza do siebie tez bardzo krytycznie
- kultura wysoka to juz nie dla mnie, bo jest elitarna. (...) Musimy by¢ otwarci i jak
rozmawiamy u nas w bibliotece to nigdy nie oceniam, co kto czyta.
Zaobserwowatam na przyktadzie warsztatow - jezeli my organizujemy warsztaty
florystyczne, czy robienia bizuterii, to ludzie chetniej do nas przychodza niz gdy co$
takiego bedzie organizowato ognisko artystyczne, bo wychodza z zatozenia, ze jak
kto$ przychodzi do ogniska artystycznego to musi mie¢ zdolnosci, a do biblioteki
moge sobie pozwoli¢ przyjs¢, jestem laikiem, moge sprobowac, naucze sie
czego$ nowego [4].
Obraz biblioteki, jaki sie z tej wypowiedzi wytania to miejsce przyjazne gtéwnie dlatego,
ze pozbawione jest onieSmielajgcej dla niektorych otoczki elitarnosci, nie nastawione
wylacznie na znawcéw, otwarte, stronigce od oceniania czytelnikdw i oferujace im

zachecajacy start do dalszego doskonalenia sie na wielu ptaszczyznach sztuki i kultury.

Moze jest to wiec model, ktory warto przeszczepic na inne obszary edukacji kulturowej?

34



Ocena dofinansowanych w ramach EDUKO 2016 projektow

przez uczestnikow I Forum Ludzi Kultury (Moszna 9-10.11.2016)

Jednym z uzupetniajacych zadan badawczych naszego zespotu byta realizacja krotkiej
ankiety ewaluacyjnej w trakcie I Forum Ludzi w Kultury w Mosznej. Kwestionariusze
ankiety rozdano uczestnikom Forum po zakonczeniu serii wystgpien, w ktérych kolejno
beneficjenci programu regrantingowego przedstawiali zalozenia i efekty swoich
projektéw. Ankietowane osoby miaty za zadanie: wskazaé, ktéry z dofinansowanych
projektow najbardziej ich zdaniem zacheca odbiorcéw do trwatego uczestnictwa w

kulturze, oraz swéj wybor uzasadnic.

Zdecydowanie najwiecej gtosow zebrat projekt ,Folk jest cool”, a na drugim
miejscu znalazt sie z liczbg wskazan o potowe mniejszg projekt ,,By czas nie przycmit

przesztosci. Renesans”. Pozostate projekty dzielit od tych dwdch spory dystans.

Sposrdd uzasadnien podawanych przez zwolennikéw zwycieskiego projektu
dominowaty epitety: ,interesujacy”, ,ciekawy”, ,kreatywny”, ,inspirujacy”, z ktérych
wyrdznia sie jedno wyjasnienie nieco bardziej merytoryczne: ,Utrwalanie tozsamosci
kulturowej, zajecia interdyscyplinarne, faczenie nauki z zabawg, integracja srodowisk

oSwiatowych z instytucja kultury”.

Z uwagi na to, ze wszystkie prezentacje zostaty objete nasza systematyczna
obserwacja, pozwolimy sobie w tym miejscu na spostrzezenie, ze by¢ moze na wyniki
ankiety miata znaczacy wptyw forma prezentacji projektu ,Folk jest cool”, w ktorej tak
roztozono akcenty, ze warstwa treSciowa (zatozenia i efekty projektu) ustgpita miejsca
zywiotowej dziatalnoSci artystycznej w formie krotkiego koncertu muzycznego, ktory -

moéwigc wprost - porwat i ,,zaczarowal” duzga czes$¢ publicznosci.




Obcowanie z kulturq wymaga praktyki,

czyli o definiowaniu edukacji kulturowej

Mozna ostroznie zatozy¢, ze pojecie edukacji kulturowej podobnie, jak wiele innych
terminéw i haset powszechnie uzywanych a jednoczes$nie stosunkowo nowych, bywa
rozmaicie rozumiane i taczone z réznymi dziataniami. Wystarczy wspomnie¢, Ze nawet
elementarne rozrdznienie na edukacje kulturalng i kulturowa nie jest dla wszystkich
jednoznaczne i zdarza sie, Ze sg te terminy uzywane zamiennie, bez $§wiadomosci, ze
edukacja kulturowa odnosi sie do szerszych zjawisk i kompetenciji i jako pojecie bardziej
inkluzywne jest obecnie przez specjalistbw preferowana. Naturalnie to tylko
nomenklatura i rownie dobrze mozna stwierdzi¢, Ze najwazniejsze sg same dziatania w
sferze kultury a ich warto$¢ i skutecznos¢ nie jest mierzona $§wiadomoscia leksykalng
samych inicjatoréw i uczestnikéw. Niemniej jednak w kontekscie problematyki i celu
catego projektu BMK (a regionalnie - EDUKO) istotnym zagadnieniem byto
zdiagnozowanie, w jaki sposdb osoby zwigzane z edukacjg kulturowa pojmujg jej sedno,

jak ja definiuja i jak same siebie identyfikujg na tym polu.

Pomimo faktycznej mnogo$ci przekonan, czym dla naszych badanych jest
edukacja kulturowa, mozna wskaza¢ jedng, wiodaca perspektywe a mianowicie te
akcentujaca socjalizacyjny wymiar edukacji kulturowej. Tym samym edukacja
kulturowa staje sie zadaniem obejmujgcym przede wszystkim dzieci i mlodziez,
ukierunkowanym na przygotowanie mtodego pokolenia do jak najpelniejszego

uczestnictwa w kulturze:

Edukacja kulturowa to jest wdrazanie do odbioru kultury, ja ja tak rozumiem i
uwazam ze to jest podstawa, to jest raczkowanie, dlatego Ze niejednokrotnie
jesteSmy pierwszymi osobami, ktdre te dzieci do instytucji kultury zaprowadzaja,
wdrazanie do savoir vivre’u co tez mi sie bardzo podoba, (...) to, Ze potrafig sie
zachowa¢ a mysle, ze takie obcowanie z kultura wymaga praktyki, (...) do
pewnych kwestii trzeba dojrzec¢ i wtasnie obcowanie z kulturg i sztukg doprowadza
nas do takiego stanu, ze potrafimy jg odbiera¢ [6].

Przywotana opinia wyrazona zostata przez jedng z nauczycielek i prawdopodobnie w
pewnym stopniu jest pochodna profesji respondentki a wiec tez etosu i stylu narracji,
jakie wigza sie z tym zawodem, nie jest ona jednak typowa wytacznie dla Srodowisk

pedagogicznych.
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W ujeciu rozszerzajacym pojecie edukacji kulturowej na inne kompetencje
wigzgce sie z bardziej aktywng postawg uczestnika kultury (1gcznie z jej
wspottworzeniem) badane osoby podkreSlaty dwie kwestie: wptyw dziatan
edukacyjnych nie tylko na poziom wiedzy, ale tez na Swiadomos$¢ spoteczng i catg sfere

aksjologiczng oraz ich znaczenie dla integracji, poczucia wspdlnoty i przynaleznoSci:

Dla mnie to podniesienie $wiadomosci mieszkancéow, srodowiska, Swiadomo$ci
intelektualnej, (...) mato sobie zadaje pytanie, jak byto 20 lat, jak byto 100 lat temu i
jak byto 300 lat temu w tej danej miejscowosci, w danym regionie, to tez byto takim
motorem dla mnie (...), bo ja chciatam doprowadzi¢ do podniesienia tej Swiadomosci
w naszym spoleczenistwie, Ze ci ludzie majg pozna¢ swoje korzenie, (...) dzieki
poznaniu tych korzeni bedg mieli lepszy komfort Zycia w tym miejscu i tez beda
inaczej patrzec na przyszto$c¢ tego miejsca, bedg szanowa¢ to miejsce [1];

Dla mnie to sa takie skojarzenia: poszukiwanie, odkrywanie, dzielenie sie czyms,
w jaki$ sposéb eksponowanie, réznicowanie, utozsamianie sie z tym wszystkim a
nade wszystko wychowywanie w tym duchu tozsamosci, tego odkrywania [1];

... generalnie to budowanie wspdlnoty, potgczen, réoznorodnos$¢ [1].

Przywotane fragmenty dyskusji na temat mozliwych definicji edukacji kulturowe;j
odnosza sie do szerszej perspektywy lokujacej ten rodzaj edukacji w nurcie kulturowym
(a nie kulturalnym), czyli takim, w ktérym eksponuje sie raczej postawy i gotowos¢ do
(wspét)dziatania a nie poszczegbélne umiejetnosci i fakty utatwiajace ,obcowanie z
kulturg”. W domysle: z kulturg przede wszystkim wysoka. Niebagatelne znaczenie ma
tez fakt, iz niejednokrotnie to, co przez badaczy i teoretykéw zajmujgcych sie dang
dziedzing zaetykietowane jest w okresSlony sposéb, przez praktykéw juz od jakiego$
czasu byto realizowane, tyle Ze bez calej nadbudowy teoretycznej i ,modnej”
terminologii:

To tak jak kilka lat temu wielki hit to byta biblioterapia, ktérg bibliotekarze, ktorzy

dtugo pracuja w bibliotekach zawsze robili, tylko nikt tego nie nazwal madrze, po
naukowemu. Ale robiliSmy to zawsze i robimy to nadal [4].
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Nawet jak sie kradnie to trzeba to robi¢ z sercem, bo jak nie to cie

ztlapig, czyli o autoidentyfikacji badanych

Od prob zdefiniowania edukacji kulturowej jako ram dziatania w naturalny spos6b nasi
respondenci przechodzili do autodefinicji, zastanawiajagc sie nad wtasng rolg i
przypisang jej ,etykietka”, cho¢ nie zawsze koncepcja takiego samookreslenia budzita
entuzjazm, czego przyktadem sa stowa jednego z uczestnikéw wywiadu, odzegnujacego
sie nie tylko od terminu ,edukator”, ale w ogdle podwazajacego celowo$¢ takich
doprecyzowan:
Ja moze bardziej sie czuje naocznym $wiadkiem, ktory opowiada oprocz faktéw o
wlasnych przezyciach i wtasnych do$wiadczeniach, i wlasnych emocjach pod katem
tematu, ktéry opowiadam. (...) i bardziej moze inspiracja tez troche, staram sie
zarazac pasja, i zaraza¢ ciekawoscig $wiata po prostu. Nie czuje sie ekspertem...
Etykietki zubozaja czasem [2].

Znamienne jest to, Ze okreslenie ,jestem edukatorem/edukatorka” nie jest wcale
powszechne, bywato wrecz przez czes¢ badanych odrzucane jako termin potencjalnie
problematyczny - mogacy budzi¢ konfuzje lub nieche¢ z powodu niechcianych konotacji,
takich jak wbudowany w pojecie edukacji rys pewnej wyzszo$ci, dominacji, asymetrii i

pouczania:

... sam termin moze dziata¢ zniechecajaco, wywyzszajaco [1];

Ja mysle o sobie, ze chce by¢ ta osobg, ktora przyblizy tym ludziom, poda im, zeby
dostali apetytu na te wiedze i na to wszystko, ale nie moge tego powiedzie¢
oficjalnie w moim $rodowisku, bo bedzie: ,a ona sie wymadrza”. Nie, ja musze
powiedzieé: jestem jedng z was, chodZcie, pomodzcie, zaangazujcie sie, zrobcie to ze
mna [1].

Co ciekawe do terminu ,edukator” sceptycznie podchodza badani przez nas
przedstawiciele Srodowiska nauczycielskiego wykazujac przy tym przywiazanie do swej
oficjalnej roli zawodowej i przynaleznej jej nazwy, tak jak chociazby te dwie
respondentki z dwoch opolskich szkét:

Nie, ja sie czuje nauczycielka. Nie jestem specjalista np. w kulturze zydowskiej,

kresowej. Interesuje sie tym, ale nie jestem specjalista, zeby kogo$ edukowaé, w tej
dziedzinie sg lepsi specjalisci [2];
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Nie czuje sie edukatorem (...) Czuje sie takim nauczycielem, robie wiecej niz to co
mam zapisane w podstawie programowej. Tak wiec edukatorem absolutnie nie, ale
chce wprowadzi¢ dzieci w $wiat inny niz w ktérym tylko zyja, szerszy, gitebszy,
ogdblnie méwiac Swiat kultury [2].

Jesli kto$ jednak identyfikuje sie z nominalnie rolg ,edukatora” to czuje sie
niejako w obowigzku uzasadni¢, dlaczego zastuguje na takie okreSlenie, wskazujac
miedzy innymi na kwestie instytucjonalne i formalne lub racjonalizujgc to poprzez
odwotanie sie do przestanek merytorycznych (miano edukatora wymaga w tym ujeciu
odpowiednich kompetencji, dos$wiadczen i wiedzy). Oto przyktady takich
autoidentyfikaciji:

Tak mnie postrzega sSrodowisko, przynajmniej moje sSrodowisko - jezeli jest Swieto
edukacji to jest moje Swieto tez [4];

Uwazam, Ze jesteSmy edukatorami, bo prowadziliSmy pétroczne warsztaty i z nich
powstata grupa, wiec wychowaliSmy juz grupe improwizatoréw. Wiec czujemy, ze
mamy wieksza kompetencje niz jak zaczynaliSmy. Bo wtedy tak sie czuto, ze
jesteSmy amatorami, a teraz jak przychodzimy na wystepy pod wptywem grupy to
widac jak sie nauczyli, i my tez poszliSmy dalej [1].
Pojawiajg sie takze autodefinicje zaposredniczone przez instytucje, w ktorej
pracuje indagowana osoba. W takim przypadku badany wskazuje na Scisty kontekst
zawodowy, w ktérym sie na co dzien funkcjonuje jako pracownik np. biblioteki czy

domu kultury i jego wtasna tozsamo$¢ budowana jest w tych konkretnych ramach

instytucjonalnych, tak jak referuje to jedna z naszych rozmoéwczyn, bibliotekarka:

... faktycznie siebie jako edukatora nie postrzegatam. Raczej sie mysli o instytucji
globalnie niZz o nas jako jednostkach, ktére pracuja w instytucji i jaka funkcje
pelnia. To co robimy to sg tak uniwersalne zadania, wtasciwie wszystko - i edukacja,
i wypozyczanie, Swietlica czasami, i konfesjonat nawet, bo rézne rzeczy sie zdarzaja

[4].
Podobny mechanizm autoidentyfikacyjny mozna wychwyci¢ w wypowiedziach oséb,
ktére zapytane o to, kim sie czuja w sensie zawodowym, zaczynaja poszukiwac
precyzyjnych ram formalnych swojej dziatalnosci, tak jak ma to miejsce w tej
wypowiedzi:

My w ogoéle petnimy teraz zawdd animator spoteczny, animator bardziej ekonomii
spotecznej, ale to sie wigze z takim stowem animator spoteczny [5];

39



R1: Akurat tez jesteSmy animatorkami, ale animatorkami no co turystycznymi, tak?
R2: Animatorka turystyczna, tak, tak to sie nazywa. R3: Oficjalnie tak to mozna
okresli¢ [5].

W koncu bardzo wazng kategorig wsrdod catej puli mozliwych tozsamosci i
towarzyszacych im autodefinicji jest kategoria ,spotecznik” oraz zblizona do niej
etykieta ,pasjonat”. Nalezy zauwazy¢, Ze jest ona wybierana zar6wno przez wolnych
strzelcéw dziatajacych na polu edukacji kulturowej, jak i przez osoby dziatajgce
instytucjonalnie, na przyktad jako etatowi nauczyciele. Jeden z tych drugich swoje
ufundowane na pasji podejscie do pracy wigze z szerszym podejSciem do Zycia:

Trudno powiedzie¢, Zze jestem edukatorem, bardziej pasjonatem i swoimi
pasjami zarazam innych. Bo tak naprawde, tak jakbym przyszta do pracy i zaczela
co$ robi¢, co mnie nudzi, no to nie czutabym sie speiniona, wiec automatycznie
przychodze, to szukam pomystu. Jak sie nudze, musze zaczaé¢ co$ robi¢, zaczac
dziala¢, wtedy wiem Ze cos$ sie kreci i wychodzi z tego co$ fajnego [2].

Edukowanie z pasja nie wyklucza dziatania powodowanego gteboko
uwewnetrznionym poczuciem zobowigzania wobec swojej wspolnoty lokalnej, o ktorej
pamie¢ zbiorowa nalezy w sensowny sposéb zadba¢. Wyrazistym przyktadem takiego

podejscia sg stowa jednej z bardzo aktywnych spotecznie seniorek:

Szanowanie swojego miejsca tej ojczyzny, tego Heimatu to jest nasz obowiazek i to
co robie tez z poczucia tego obowigzku wobec tej mojej matej ojczyzny i dlatego
robie to spotecznie [1].

Cytowana respondentka sama sie zresztg definiuje sie jako ,spotecznik”, ktory ,robi

swoje” nie ogladajac sie na uwarunkowania zewnetrzne i lokalnych antagonistéw.

U nas moze by¢ fajnie,

czyli o wielofunkcyjnosci wspotczesnej instytucji kultury

Wyraznym trendem we wspoétczesnej kulturze jest dazenie do komasowania w jednym
miejscu czy tez wydarzeniu mozliwie wielu form i narzedzi dziatan, bodZcow, tresci -
rozgrywajacych sie na rdéznych poziomach kulturalnego ,zaawansowania” a wiec
trafiajacych w oczekiwania réznych odbiorcow w zaleznosci od ich nastroju, aktualne;j

potrzeby i gotowos$ci do mniej lub bardziej wyostrzonej recepcji oferty kulturalnej
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(wszak nawet koneser potrzebuje czasem mniej ambitnej propozycji). W efekcie mamy
wiec sytuacje, w ktorej tradycyjne ramy funkcjonowania wielu instytucji kultury nie sg
juz stanie pomie$ci¢ wszystkich inicjatyw i pomystéw - podmioty te nieuchronnie stajg
sie coraz bardziej ,wielofunkcyjne”, otwarte na zewnetrznych oferentéw oraz
wspotprace pomiedzy instytucjami i roznymi sektorami kultury, zgodnie z sugestia

zawartg w wypowiedzi jednej z badanych przez nas oséb:

Dla mnie biblioteka jest miejscem spotkan, rozméw, promocji i rozmowy o
literaturze, edukacji, pokazywania w tej szerokiej gamie réwniez polaczenia
literatury, sztuki, muzyki - bo tez robimy koncerty [4].

Sitg rzeczy zmienia sie tez ,naturalne” srodowisko ich dziatan edukacyjnych -
wymuszajg to miedzy innymi oczekiwania mtodych odbiorcow nie znajgcych
rzeczywistos$ci sprzed cyfrowego przetomu technologicznego. Przypomina to troche
wyscig, w ktérym nie mozna nawet na chwile przystana¢, zZeby nie zosta¢ stratowanym
przez konkurentéw. Dobitnie méwi o tym jedna z os6b odpowiedzialnych za strategie
promocyjng duzej biblioteki:

Nie mozna sie teraz ogranicza¢ do dzialan promujacych ksigzki i organizacji

sztampowych spotkan literackich, bo na przyktad ogromnym powodzeniem ciesza

sie happeningi. ZrobitySmy flash mob w roku Tuwima - zrobitySmy to na dworcu

PKP, gdzie koleje sie bardzo ucieszyty, ze my tam chcemy przyjsé. Nie wiedziatySmy,

co z tego wyjdzie - ale bylto $wietnie, zgromadzit sie taki ttum ludzi, ze podrdzni stali

i nie wiedzieli o co chodzi. Czytali Tuwima, byto fantastycznie. Wiec wychodzimy w

miasto [4].
Charakterystyczne jest to, ze rdzen dziatalnoS$ci danej instytucji kultury (tu: biblioteki)
pozostaje niezmienny, ale wokét niego narastaja przedsiewziecia niekiedy wydawatoby
sie luzno powigzane z owym clou. Z przeprowadzonych wywiadéw wynika, ze wiele
0s0b dziatajacych w sferze edukacji kulturowej jest po pierwsze dobrze zorientowanych
co do istnienia wyzej sprecyzowanego wymogu nadazania za (gtéwnie mtodym)
odbiorca i meandrami wspdétczesnej (pop)kultury a po drugie zdaje sobie sprawe z tego,
ze nieustannie balansuje pomiedzy podstawowa rolg i specyfika swojej instytucji a
licznymi odgatezieniami tego gtéwnego pnia. Oto przyktad samoswiadomosci w tym

zakresie:

41



Przyciagajgc czasami akcjami, wydawatoby sie akcjami niezwigzanymi z biblioteka,
tak naprawde pokazujemy - przynajmniej ja mam taka filozofie - pokazujemy ze
jestesmy, jacy jesteSmy, Ze u nas moze by¢ fajnie [4].
Oczywiscie kto$ moze odnie$¢ wrazenie, ze troche to przypomina inng ,filozofie”:
niewazne jak mowia, wazne, Ze mowig, ale bytaby to ocena niesprawiedliwa, zwtaszcza,

ze ta sama respondentka w innej wypowiedzi zaznacza:

... ksigzka jest naszym gléwnym produktem, natomiast czytelnika wedtug mnie
nalezy zainteresowac biblioteka. Bo jeZeli on przyjdzie do biblioteki na warsztaty
czy na Noc Kultury, to on tez by¢ moze wrdci jako czytelnik, i przyjdzie
wypozyczy¢ Ksigzke. (...) bibliotekarz (...) to jest taka osoba ktéra musi zna¢ sie na
nowych mediach, musi mie¢ dobry kontakt z ludZmi, musi by¢ niezwykle
otwarty, kreatywny [4].

Z cytowanymi wyzej wypowiedziami uczestnikow wywiadéw grupowych
korespondujg wyniki prowadzonego online badania ankietowego, w ktérym udziat
wziely osoby z catego regionu opolskiego dziatajagce w sferze edukacji kulturowej. W
kwestionariuszu ankiety byty one miedzy innymi poproszone o ocene zawodowych
kompetencji i wiedzy: osoby wypeitniajace ankiete jako reprezentanci okreslonych
instytucji miaty sie w tym pytaniu ustosunkowac¢ do wiedzy i umiejetnosci posiadanych
przez ,pracownikéw instytucji”, natomiast badani wystepujacy w  roli
nieinstytucjonalnej oceniali wilasne kompetencje i wiedze. W obu przypadkach ocena
dotyczaca takiego atrybutu, jak: ,poruszanie sie we wspotczesnej kulturze i sztuce i
wykorzystanie ich w dziataniach edukacyjnych” jest relatywnie najwyzsza - swoje
umiejetnosci i zakres wiedzy w obszarach zwigzanych z ,opracowywaniem i
prowadzeniem projektow edukacyjnych oraz pozyskiwaniem na nie srodkéw” badani
oceniajg bardziej krytycznie i tylko troche mniej surowi sg w ocenie kompetencji w

zakresie ,skutecznych i atrakcyjnych form i metody edukacji kulturowej”.

Miejsce to potowa sukcesu,

czyli o przestrzennych warunkach prowadzenia edukacji kulturowej

Whbrew prognozom i obawom niektérych badaczy i komentatoréw obecnych realiéw
kulturowych nie wida¢ na razie, by zycie spoteczne i kulturalne miato sie w najblizszym

czasie na dobre przenie$¢ do Sieci. Kawiarnie i skwery bynajmniej nie pustoszeja, kina,
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teatry i sale koncertowe nadal maja swoja widownie a domy kultury wcigz sa w stanie
przyciagna¢ do swej oferty osoby gotowe uczestniczy¢ w kulturze nie tylko online.
Internet spowszedniat i stat sie po prostu bardzo skutecznym narzedziem komunikacji,
nie za$ alternatywa dla zycia - jak to niegdy$ mawiano - ,w realu”. Transmisja wcale nie
zastgpita osobistego uczestnictwa, przeciwnie - bezposredni udziat w wydarzeniu
kulturalnym moze smakowac jeszcze lepiej, gdy codziennie mamy nieograniczony
kontakt ze strumieniem treSci zaposSredniczonych (przez telewizje i nowe media).
Wydaje sie, ze w przypadku kultury rozw6j nowych technologii nie zdezawuowat
tradycyjnie, fizycznie pojetego miejsca. Z pewnoscig natomiast mozna zaobserwowac
infrastrukturalny rozwoj instytucji kultury owocujacy kolejnymi realizacjami - czesto
nader udanych - wizji architektonicznych i urbanistycznych. Kultura zmaterializowana
w atrakcyjnych i funkcjonalnych projektach muzedw, galerii, bibliotek i centréw kultury

wrasta w swoje otoczenie i ma szanse przyciaggna¢ uwage nowych odbiorcow.

Z tej nowo zdefiniowanej poprzez ciekawa lokalizacje i architekture atrakcyjnosci
instytucji kultury zdajg sobie sprawe rowniez nasi badani. W empiryczny, bardzo
wyrazny sposob, o znaczeniu wspomnianych czynnikéw przestrzennych przekonata sie
respondentka zatrudniona w instytucji, ktéra kilka lat temu przeniosta sie do bardziej

centralnie potozonego nowego budynku o spektakularnej, nowoczesnej architekturze:

Miejsce w jakim znajduje sie biblioteka to jest polowa sukcesu, bo [impreze dla
rodzin] robilySmy w starej bibliotece. 1 jak przyszio 5-6 os6b dziewczyny byty
zadowolone. | te impreze dziewczyny zaczety robic tutaj, ona sie odbywa w soboty o
godzinie 12.00, jest dla dzieci i rodzicow - i nawet jak jest casting, gdzie chcg wybra¢
dzieci do filmiku o Opolu, to rodzice omijaja telewizje, bo ida na [impreze dla
rodzin]. S3 to réznego rodzaju zajecia plastyczne, spotkania autorskie, zapraszamy
osoby z zewnatrz i zawsze jest czytanie [4].

Wykraczajac poza material pozyskany w ramach badan jakoSciowych, mozemy
doda¢, ze przywotana w cytacie instytucja wraz ze zmiang lokalizacji zyskata nie tylko
przykuwajaca oko siedzibe, ale takze weszta w tryby mechanizmu, ktory roboczo
mogtybySmy okresli¢ jako ,buwizacja” - zaczela sie bowiem przeobraza¢ w tak zwane
strzecie miejsce” (koncepcja Raya Oldenburga) skupiajace ludzi krazacych miedzy praca
a domem, poszukujacych przestrzeni do spotkania, rozmowy, czy po prostu pobycia
posréd innych. Klasycznym polskim przyktadem takiego trzeciego miejsca w kategorii

placéwek bibliotecznych jest wiasnie popularny BUW, czyli Biblioteka Uniwersytetu
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Warszawskiego. W naszym odczuciu cata oprawa, ktéra wykreowana zostata wokét
opolskiej odpowiedniczki BUW-u, czyli m.in. kawiarnia, kaciki dla dzieci, strefa sztuki,
architektura ewokujaca nieformalng atmosfere, jasne, otwarte przestrzenie, sprzyja
wspomnianej w poprzednim podrozdziale wielofunkcyjnosci tego miejsca a co za tym

idzie wielostronnemu oddzialywaniu na zmysty.

Z tym spostrzezeniem wspoélgraja stowa osoby reprezentujacej przywotang
placowke:
Czasami obserwuje jak przychodzi mama z dzie¢mi, matymi, przedszkolaczkami do
biblioteki, stajag przed drzwiami dziatu dzieciecego i: ,cicho, to jest biblioteka”, i
mnie wtedy rozsadza, bo w bibliotece juz nie musi by¢ cicho. To nie te czasy, kiedy
miato by¢ cicho i wszyscy chodzili w bamboszach filcowych, Zeby byto cichutenko.

Ludzie sie zmienili, ludzie s3 teraz gtos$niejsi niz to byto 30 lat temu, wiec wszedzie
musi by¢ inna atmosfera [4].

Drugim przestrzennym aspektem funkcjonowania instytucji kultury jest kwestia
oddalenia tych instytucji od potencjalnych odbiorcow, w tym odbiorcow
instytucjonalnych, takich jak szkoly. Zwracaja na to uwage nauczyciele na co dzien
borykajacy sie z problemem organizowania procesu edukacji kulturowej réwniez poza
murami szkoty, co ciekawe nie tylko ci, ktorzy reprezentujg mniejsze, peryferyjnie
potozone, os$rodki, ale tez pedagodzy z Opola, swiadomi swojej uprzywilejowanej

sytuacji. Padaja w tym kontekscie takie sformutowania, jak:

... CO innego w miescie a co innego w matych miejscowosciach [6],

a jeden z opolskich nauczycieli rozwija te mys$l wskazujac na konkretne trudnosci

finansowe i logistyczne:

Jesli jesteSmy nauczycielami w opolskich szkotach to my naprawde mamy
komfort, bo ja moge sobie na przyktad zrealizowa¢ pierwsze lekcje i p6js¢ do
instytucji kultury na 12.00 czy do teatru na 11.00, i koszt jest tylko kosztem biletu, i
mtodziez o 14.00 wychodzi tak jakby skonczyta lekcje. A jak kto$ jest z matego
osrodka, tak jak tutaj jest 50 km, to juz jest caty dzien, gdzie trzeba zorganizowac
opiekunéw, autobus, duzo wieksze srodki do pozyskania i pojawia sie duzo
wiecej problemow, ktore trzeba rozwigzac [6].

Z kolei pedagog z miejscowosci oddalonej od stolicy regionu zapewnia:

My oczywiscie wyjezdzamy, staramy sie, ale w wiekszosci to jest spoteczna praca
[6].
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W tym miejscu nalezy tez wyeksponowac¢ bardzo prozaiczny problem, na ktory
zwrocili uwage nauczyciele zajmujacy sie edukacjg kulturowa: formalne wymogi
stawiane nauczycielom w postaci koniecznos$ci ,rozliczenia sie” z realizacji godzin w
ramach minimum programowego s3 powaznym ograniczeniem dla swobodnego
planowania form edukacji kulturowej wymagajacych wyjscia poza szkote (w przypadku
niektdérych szkot raczej catodniowego wyjazdu). Jak wiadomo, cze$¢ lekcji wéwczas (dla
systemu) ,przepada”. Do tego dochodzi czas poswiecony na transport dzieci z
miejscowosci oddalonych od szkoty, przed i po powrocie z instytucji kultury - ,dzieci
wyjezdzajq o w p6t do szdstej z domu” [6]. W naszym odczuciu to jeden z tym punktéw, w
ktérym zatozenia edukacji kulturowej i realia funkcjonowania typowej placéwki
oSwiatowo-wychowawczej drastycznie sie Scieraja, pozostawiajac niestety wrazenie
oderwanych od rzeczywisto$ci ideatéw: z gruntu sensowny postulat, by edukacja
kulturowa odbywata sie w naturalnym $rodowisku kultury natrafia na biurokracje

systemu o$wiaty.

Czasami wystarczy postuchac¢ ludzi,

czyli instytucje kultury w srodowisku lokalnym

Osoby dziatajace w ramach instytucje kultury, zar6wno ze szczebla menedzerskiego, jak
i pozostali pracownicy merytoryczni, na ogét chetnie podpatrujg dziatania kolegéw i
kolezanek po fachu, poszukujac ciekawostek, inspiracji i przyktadéw udanych realizacji
z zakresu edukacji kulturowej. Nie ma w tym oczywiScie niczego niewtasciwego, do
takich zZrodet informacji przyznaja sie réwniez nasi respondenci, o czym $wiadczy
chociazby ta wypowiedz:
Wychodze z zatoZenia: po co wywaza¢ otwarte drzwi - czasami wystarczy
postucha¢ ludzi, pogrzeba¢ w Internecie, i tych inspiracji jest mnéstwo i
wprowadzajac drobne autorskie poprawki albo i nie, dostosowujac do potrzeb
swojego srodowiska. Wiadomo, Ze jak teraz odbywa sie Festiwal Literacki w
Sopocie latem, to wiadomo Ze robigc taki festiwal literacki w Opolu w tym okresie, to
mogtby nie wypalié, a tamto miasto i naptyw turystéw powoduje, Ze jest to sukces.

Wiec zawsze trzeba patrze¢ przez pryzmat swojego srodowiska, bo ono wie
czego potrzebuje [4].
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Warto jednak zwrdci¢ uwage na to, ze obok dowarto$ciowania pozyskanych z
zewnetrznych zrdédel branzowych podpowiedzi i pomystéw badana osoba wyraznie
podkresla konieczno$¢ odniesienia tego wszystkiego do warunkéw lokalnych. Pewne
koncepty z pewno$cig mozna - odpowiednio je skalujgc - przenie$¢ na wilasny grunt.
Tak sie wszak stato miedzy innymi z ideg Nocy Muzedéw i Nocy Kultury, ktére to
,formaty” celebrowania kultury obecnie uchodzg réwniez w wojewddztwie opolskim za
niekwestionowany sukces frekwencyjny. Nie jest jednak mozliwe doktadne skopiowanie

kazdego rozwigzania i projektu, czemu wyraz dajg nasi respondenci:

... granice temu wszystkiemu daje otwarto$¢ ludzi, ktérzy prowadza imprezy i
srodowiska, dla ktérego sie to robi - bo jesli srodowisko jest ultra ortodoksyjne
to wiadomo, ze pewnych imprez sie nie zrobi [4].

Smutnym truizmem jest rowniez konieczno$¢ uwzglednienia finansowych barier
- w tym przypadku tych lezagcych po stronie odbiorcéw dziatan z obszaru edukacji
kulturowej. To uwrazliwienie na kwestie materialnych deficytéw towarzyszyto
dyskusjom na rdézne tematy poruszane w trakcie wywiadéw grupowych, co obrazuje
ponizsza wypowiedz:

... szkota specyficzna, jest duzo dzieci z rodzin ubozszych i chcieliby$my, Zeby z ta
kultura tak sie oswoity i weszty w miasto, ze moze gdzie$ dalej, bo w sumie mato
czytaja, mato wyjezdzajg, nie uczestnicza w jaki$ imprezach ze wzgledow
finansowych [2].

Co sie dzieje, gdy zarzadzajacy instytucjami kultury nie stuchajg gtosow
dobiegajacych z lokalnych $srodowisk? Poza rzecz jasna budowaniem mentalnego muru
miedzy instytucjg a obecnymi i potencjalnymi odbiorcami jej oferty. Znamienne sg w
tym konteksScie stowa rozgoryczonego rodzica, ktéory w trakcie jednego z wywiadow
zalit sie na oderwanie czasowych ram funkcjonowania opolskich instytucji kultury od
rutyny pracujgcego zawodowo opiekuna matego dziecka:

Dom kultury - miejski i na ZWM-ie - robig naprawde Swietne zajecia, i ja nie znosze
sytuacji, kiedy naprawde fajne sg zajecia i one sg dla grupy os6b bezrobotnych. (...)
tez chcialabym mie¢ mozliwos¢, Zeby moje dziecko moglo w tym uczestniczy¢,
(.-.) nie, one s3 do potudnia. To samo filia na Zaodrzu - to s3 zajecia do potudnia. A
jesli sa zajecia popotudniowe to niestety zaczynaja sie o godzinie 16.00. I tak samo,

ja szukatam dla czterolatka zaje¢ czy sportowych czy zaje¢ takich popotudniowych,
jakiejkolwiek aktywnos$ci réznej, i najczesciej zaczynaja sie o 16.00. Nie jestem w
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stanie dowiez¢ dziecka na drugi koniec Opola. O 16.10 to ja z jezykiem na brodzie
lece do przedszkola, zeby dziecko odebrac [3].

Kultura jest zawsze spychana na koniec drabiny potrzeb,

czyli o problemach trapigcych osoby zwigzane z edukacja kulturowg

Jesli kto§ miatby bez glebszej analizy i odniesienia do jakichkolwiek badan wskazac
czotowy problem nekajacy ludzi kultury, prawdopodobnie bez wahania wskazatby
trudnosci finansowe i naturalnie nie pomylitby sie. W $wietle naszych zaréwno
jakosciowych, jak i iloSciowych analiz ograniczone finanse faktycznie wyrastajg na
niewatpliwego lidera w niechlubnym rankingu najwiekszych probleméw, jakie
napotykajg respondenci w zwigzku z dziataniami z obszaru edukacji kulturowe;j.
Sposréod os6b z wojewddztwa opolskiego wypetniajacych ankiete poswieconag
warunkom realizowania edukacji kulturowej zdecydowanie najwiecej respondentéw,
poproszonych w pytaniu otwartym o wymienienie swoich najwazniejszych problemow,
poruszato kwestie finanséw. Obok ogdlnych odpowiedzi typu: ,brak s$rodkéow
finansowych”, ,niski budzet” czy ,brak funduszy” pojawiaty sie tez takie uwagi, jak:
»~wktad wiasny”, ,ogromna, niemal wykluczajagca konkurencja w staraniu o $rodki z

dotacji”, ,wklady wtasne, ktére demotywujg”.

Na drugim miejscu w kategorii ,najwazniejsze problemy” ulokowaty sie kwestie
zwigzane z odbiorcg, przy czym odniosto sie do nich 2,5 razy mniej respondentéw niz do
pierwszoplanowych probleméw finansowych. Trudno$ci w relacjach z odbiorcami

miatyby sprowadza¢ sie przede wszystkim do ,matego zainteresowania” strony

popytowej.

Kolejne miejsca, niemal ex aequo, pod wzgledem ,problematycznosci” dla
respondentéw zajety: sprawy wspdipracy (z nauczycielami, z innymi instytucjami
kultury, z ,wszystkimi podmiotami”) oraz relacje z wiadzami (m.in. ,trudno$¢ w
nawigzywaniu wspotpracy z jednostkami samorzgdowym”, czy dosadnie nazwany:
,brak zainteresowania decydentdéw, brak wiedzy i szerszych horyzontéw u

decydentéow”).
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Przytoczone dane korespondujg z odpowiedziami na inne pytania umieszczone w
omawianej ankiecie - respondenci poproszeni, tym razem w ramach pytania
zamknietego, o ocene uwarunkowan finansowych ,raczej Zle” ocenili: ,stabilnos¢
finansowania dajaca mozliwo$¢ planowania dziatan” oraz ,wysoko$¢ Srodkow

finansowych” - szczegétowy rozktad odpowiedzi prezentuje ponizszy wykres.

Wykres 1. Jak ocenia Pan/Pani/Panstwo nastepujace aspekty dzialan z zakresu edukacji
Kkulturowej?

Stabilnosé finansowania dajaca moiliwosé
planowania dzialan

Wysokosc srodkéw finansowych

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

liczha

M Bardzo dobrze—nie mamy z tym probleméw ®Raczej dobrze —rzadko mamy z tym problemy

® Raczej Zle—mamy z tym troche probleméw  mBardzo Zle—mamy z tym duzo probleméw

Zrodto: opracowanie wtasne

Podobne problemy poruszane byty przez osoby biorgce udzial w wywiadach
grupowych, do czesci z nich odniesiemy sie szerzej we fragmencie raportu poSwieconym
wspotpracy w obszarze edukacji kulturowej. W tym miejscu natomiast warto zwrdécié
uwage, na fakt, ze problemy finansowe trapig takze osoby pozostajace po stronie
,popytowej” - w tym zaangazowanych spotecznie rodzicéw skoncentrowanych na
rozwoju najmtodszych uczestnikéw kultury. Méwi o tym jedna z oséb udzielajacych sie

w Radzie Rodzicéw pewnego opolskiego przedszkola:

Pomimo, Ze ludzie chcieli wiele rzeczy, pani dyrektor jest otwarta na wspétprace, to
warunki jakie miasto stwarza jako urzad, chociazby to ograniczajac - albo
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inaczej, wymuszajac na nas zalozenie stowarzyszenia, abySmy na przykltad w
ramach godzin zaje¢ w przedszkolu zorganizowali lekcje karate, lekcje drugiego
jezyka, szachy. Mamy problem, zatdzcie stowarzyszenie. To s3 dodatkowe koszty,
na to trzeba mie¢ konto, KRS, jest zabawa [2].

Projekty, granty, itp...,

czyli proponowane rozwigzania problemow

Na podstawie analizy wynikéw badan ilosciowych przeprowadzonych w $rodowisku
opolskich specjalistow zajmujacych sie edukacja kulturowag nalezy stwierdzi¢, ze
rozwigzania wszelkich probleméw wskazanych uprzednio przez samych badanych (co
zostato przedstawione w poprzednim podrozdziale) koncentruja sie wokoét zagadnien
finansowych. Pojawiajg sie zatem takie hasta, jak: ,wsparcie finansowe”, ,zaplanowac¢
wieksze $rodki na prowadzenie zadan publicznych”, ,wieksze fundusze na reklame” czy

»Szukanie zewnetrznych Zrédet dofinansowania”.

Mniejsza uwaga skierowana jest na wzmiankowany wcze$niej problem relacji z
odbiorca dziatan edukacyjnych w sferze kultury, nawet jesli nasi badani majg pewne
pomysty w tym zakresie, to w tym miejscu nie zdecydowali sie na ich ujawnienie. Jest to
niewatpliwie watek, ktéory warto podejmowac przy okazji przysztych spotkan i
warsztatdw z osobami zajmujacymi sie edukacjg kulturowa, tak aby wspdlnie
wypracowa¢ modele optymalnej wspotpracy z odbiorcami kultury i dziatan
edukacyjnych. Tym bardziej, Ze na drugim miejscu wsréd proponowanych rozwigzan
znajduje sie kategoria ,wspotpraca i spotkania”, do ktérej wiaczytySmy takie miedzy
innymi propozycje zgtaszane przez badanych, jak: ,wieksza otwarto$¢ instytucji
zajmujgcych sie promocjg sztuki i kultury, na kooperatywne dziatania”, ,spotkania

networkingowe”, ,wspdlna platforma informacyjno-promocyjna”.

Wsrod recept na problemy srodowiska edukatorow na trzecim miejscu lokuja sie
kwestie zwigzane z ubieganiem sie o granty - w tym takie odpowiedzi m.in., jak:
,pozyskiwanie Srodkéw w konkursach grantowych”, ,bardziej dostepne fundusze

unijne”, ,pisanie jak najwiekszej ilosci projektow i pozyskiwanie sponsoréw”.
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Na podstawie badania ankietowego nalezy stwierdzi¢, ze aktywnos$¢ w zakresie
aplikowania o $rodki finansowe w systemie grantowym jest do$¢ wysoka, zwtaszcza,
jesli chodzi o fundusze unijne oraz programy wspolnotowe UE. Wnioski ztozone w
ramach tych programoéw cechuje tez duza pozytywna responsywnos¢: zgodnie z danymi
uzyskanymi dzieki wspomnianej ankiecie 41 wnioskujagcym cho¢ raz przyniosty one
pomyslne rozstrzygniecie. Mniejszej liczbie wnioskujgcych udato sie przynajmniej raz z
powodzeniem stara¢ sie o S$rodki w programach ogtaszanych przez wiadze
samorzadowe: 26 wskazan padto na konkursy ogtaszane przez samorzad wojewddztwa
oraz 25 na samorzady gmin/miast. Do$¢ wysoko lokuje sie tez na tle innych Zrdédet
finansowania MKiDN - w sumie 25 ankietowanych os6b wskazato, Ze co najmniej raz
mogty cieszy¢ sie z przyjecia wniosku sktadanego w programach tego ministerstwa. Z
kolei co najmniej jednokrotny sukces aplikacyjny w konkursach organizowanych przez

wyspecjalizowane fundacje i spoteczne programy dotacji (w tym m.in. Fundacja

Kronenberga, Fundacja PZU, Fundacja Orange) stat sie udziatem 21 ankietowanych.

Warsztaty ,Autoprezentacja, Rytmika” w Filharmonii Opolskiej zorganizowane w ramach
projektu ,Nie-zastepcza kultura” (konkurs grantowy , Opolskie EDUKO 2016”),
autor zdjecia: Piotr Rakowski
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Wykres 2. Czy reprezentowany przez Panig/Pana podmiot lub Pan/Pani (samodzielnie
lub wspélpracujac z jakas instytucja) aplikowat kiedykolwiek w zwigzku z dziataniami z
zakresu edukacji kulturowej w nastepujacych rodzajach programéw grantowych?

organizowane przez wyspecjalizowane fundacjei spoleczne
programy dotacji

organizowane przez inne (w tym regionalne/ lokalne) instytucje
kultury

organizowane przez narodowe instytucje kultury

miedzynarodowe programy grantowe

fundusze unijne (strukturalne, spoleczneiinne) oraz programy
wspolnotowe UE

organizowane przez inne ministerstwa

organizowane przez MKiDN (programy ministra i inne)

organizowane przez samorzad wojewddztwa

organizowane przez samorzady powiatu

organizowane przez samorzady gminy/miasta

0] 5 10 15 20 25 30 35 40 45

liczha

m Aplikowalismy, przynajmniejraz z powodzeniem m Aplikowalismy, ale bez powodzenia

rédto: opracowanie wtasne

Analiza materialéw zgromadzonych dzieki badaniom jako$ciowym réwniez
sklania do optymistycznego spojrzenia na aktywno$¢ w zakresie starania sie o $rodki
finansowe w ramach wszelkich programéw grantowych. Nie mamy w tym miejscu na
mysli skuteczno$ci tych dziatan, tylko ocene samej inicjatywnosci na tym polu - jest ona
niewatpliwie spora. Inng kwestig s3 oczywiscie problemy, na ktére napotykaja nasi
badani sktadajgc wnioski projektowe. Na poczatek przytoczmy przyktady wypowiedzi

zawierajacych bardzo pozytywna ocene wspotpracy opartej na grantach:
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... Towarzystwo Inicjatyw Twérczych ,e”, bardzo, bardzo duzo fajnych rzeczy
wspolnie zrobiliSmy i nasze Opolskie Centrum Wspierania Inicjatyw
Pozarzadowych, (..) tez bardzo duzo rzeczy w (..) zrobilimy w naszym
Srodowisku, nazwijmy je senioralnym. Kilkanascie tych projektow bardzo
roznych bylo zrealizowanych, i wycieczkKi, i edukacja [1];

Co roku (..) skladam projekt do Konsulatu Niemiec na organizacje festiwalu
piosenki niemieckiej dla przedszkolakéw i jest to naprawde wspaniata rzecz [1];

Udato nam sie 4 razy zdoby¢ Fundusz Inicjatyw Obywatelskich (...) i to byly
kochane, wspaniale projekty, kase dostawatlo sie od razu, rozliczenie proste,
kontrola kochana, (...) miedzy innymi jeden z projektow FIO polegat na tym, ze
tworzyty$my model biura obstugi turystycznej i tak naprawde ta spoétdzielnia, ktéra
powstata to jest praktyka tego projektu, w ktérym wypracowaliémy sobie model i to
byt najwspanialszy projekt moim zdaniem, od tego projektu zaczeto sie wycigganie
historii, wycigganie potencjatu kulturowego (..), wspdlpraca z trzema innymi
gminami z Polski [5].

Z kolei trudnosci przywotywane przez naszych badanych przybierajg rozmaite
oblicze - od frustracji faktem, Ze po raz kolejny pracochlonny, z zaangazowaniem

przygotowany wniosek zostat odrzucony:

... jezeli my wysytamy pie¢ czy sze$¢ wnioskow, i dostajemy na jeden wniosek
pieniadze albo i nie, to czlowieka to zniecheca. (...) A napisanie wniosku to dla
nas ogromna praca [4];

poprzez mniej lub bardziej zawoalowane przekonanie o niejasnosci i/lub

niesprawiedliwosci kryteriéw oceny i wyboru zwycieskich projektow:

Sa tez projekty grantowe organizowane przez duze instytucje typu Tauron, PGE itd.
Kilkakrotnie skladaliSmy, ale potem jak sie okazuje komu s3a przyznane
pienigdze - np. na dozynki wiejskie (..) albo dzialania stricte komercyjne.
Duze pieniadze $cigga sport, bo jest bardziej atrakcyjny niz kultura, jest lepiej
finansowany niz kultura [4];

. w konkursie dla organizacji pozarzadowych powinny by¢ znacznie wieksze
pieniadze i tez powinny by¢ osoby, ktore ten konkurs oceniajg jakos tak..., (...) jezeli
my wykazujemy konkretne rezultaty projektu tego dziatania, ze np. zaangazujemy
ilus tam rzemieslnikow, ze podniesiemy sprzedaz, wspétprace itd. (...) i np. jest
organizacja wiejska, ktéra wykazuje, ze robi rajd rowerowy za 1800 zlotych dla
swoich mieszkancow, to jakie tu jest przepraszam pordwnanie naszej dziatalnosci i
tamtej dziatalnosci (...) i nas tez to troche irytuje, ze troche tak ten konkurs
jest..., chce sie wszystkich uszczesliwic (...) [5];

To co w tym roku bylo z oceng wnioskéw to przekracza wszelkie granice
przyzwoitos$ci - bo nie do$¢, ze z ogromnym opdznieniem, to co to oznacza, ze
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wniosek, ktory uzyskal 87 punktéw na 100 nie uzyskuje nawet ztotowki
dofinansowania [4];

a takze przeswiadczenie, ze duza cze$¢ programow grantowych jest nieadekwatna do

warunkow, w ktorych nasz podmiot funkcjonuje:

To co mnie uwiera: projekty sa, ale dla miejscowosci do 20 tysiecy mieszkancow i
my z automatu wypadamy, natomiast duze projekty to sa takie pieniadze, na
ktdre mnie nie sta¢, ktérych nie jestem w stanie udzwignac jako biblioteka, mysle
tu o wydatkowaniu 200-300.000 [1];

az po zarzuty formutowane odnos$nie do catej nadbudowy administracyjnej projektu:

... Zagraniczny partner - bardzo ucigzliwy w rozliczeniu. Nie jest wazZne, co sie robi,

ale czy sie promuje UE, loga (...), cala praca po naszej stronie, partner czeski tylko

korzysta [4];
jak réwniez - rozzalenie spowodowane nietrafnym zdaniem respondenta odebraniem
intencji i zatozen realizowanego przezen projektu przez lokalne otoczenie a majacego w
zamierzeniu chroni¢ i propagowac miejscowg kulture, tradycje i pamie¢ historyczna:

zaczeta sie bardzo nieprzyjemna sytuacja wytwarzaé: zarzucono nam
dostownie, Ze my promujemy Niemcow [1].

4.2 OBSZARY I METODY PROWADZENIA

EDUKACJI KULTUROWE]

Nooo, pani lekcje byly bardzo fajne, ale te tematy...,

czyli obszary i formy edukacji kulturowej

Obraz, jaki wytania sie z zaréwno z wywiadéw grupowych, jak i badan ankietowych
prowadzonych w ramach diagnozy towarzyszacej projektowi ,EDUKO” w jednym
punkcie z pewnoScig jest spdjny — w obu sytuacjach badawczych odnotowano wiele
odniesien do tradycji, pamieci i kultury ludowej regionu. Okazuje, ze to wtiasnie

przerozne inicjatywy odwotujace sie do przesztosci i obrzedowosci bedacej wizualnym
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znakiem zakorzenienia, stanowig gléwny obszar zainteresowan osoéb i podmiotow
zwigzanych z edukacjg kulturowa. Szczegoéty prezentuje ponizszy wykres, zauwazmy
jedynie, ze sposrod wielu opcji odpowiedzi ankietowane osoby przy mozliwosci
wielokrotnego wyboru w pierwszej kolejnosci wskazaty obszar tematyczny ,tradycja,
pamie¢, dziedzictwo niematerialne” jako ten, ktéry najcze$ciej jest na rézne sposoby
»przepracowywany” przez podmiot, z ktérym sg zwigzane.

Wykres 3. Prosimy o wskazanie obszaréw, w ktérych zajmuje sie Pan/Pani/Panstwo

edukacja kulturowa - prowadzi ja, organizuje, naucza jej, bada i/lub finansuje (pytanie
wielokrotnego wyboru)

nauka

aktywnosé fizyczna
wielokulturowos¢

sztuka publiczna lub akcje spoleczne
animacja kulturowa

opieka nad materialnym dziedzictwem kulturovwym i zabytkami

tradycja, pamiec, dziedzictwo niematerialne
folklor, kultura ludowa

architektura, przestrzen, krajobraz

design, wzornictwo, rzemioslo
literatura, czasopisma, druk, opowiadanie

sztuki wizualne (poza wymienionymi wyzej)

tkanina, szycie, haftitp.

wideo, nowe media, multimedia

fotografia
taniec
muzyka
teatr
film
0 10 20 30 40 50 60
liczba

rédto: opracowanie wtasne

Z wielu przedsiewziec¢, ktdre mieszcza sie w szerokiej tematyce tradycji i ktore
pojawity sie w trakcie naszych wywiadéw grupowych, warto przywota¢ jeden

szczegblny przyktad oddolnej inicjatywy z powodzeniem wpisujacej sie w nowoczeSnie
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pojeta edukacje kulturowa. Mamy tu mysli pewng izbe muzealng mieszczaca sie w starej
stodole w niewielkiej miejscowosci, stworzong naktadem pracy nieinstytucjonalnej, lecz
wynikajgcej z prywatnych pasji. Jej wyjatkowos¢ i przydatnos¢ poznawcza wynikajg z
faktu, ze jest to witasnie modelowa inicjatywa oddolna, pozainstytucjonalna, w
dynamiczny i konsekwentny sposob rozwijajgca sie od parunastu lat, a takze bardzo
otwarta na lokalng spoteczno$¢ i wspébliprace, za§ wspomniana nowoczesno$¢ w
podejsciu do misji edukacyjnej opiera sie przede wszystkim na dziataniach
wielozmystowych, aktywizujacych odbiorce, od ktorych nie stroni sama inicjatorka Izby

wecielajac sie w tradycyjng gospodynie.
Zreszta oddajmy gtos pomystodawczyni:

My to nazywamy muzeum, to jest catkowicie spoteczna praca, my stworzyliSmy
to spotecznie, prowadzimy to spotecznie, sprzatamy to spotecznie, organizujemy
wszystkie imprezy spotecznie, jesteSmy bardzo niezalezni, przynajmniej sie
staramy by¢ niezalezni (...), ale mi sie wydaje, ze dzieki temu to jest miejsce takie
autentyczne, ktore jest bardzo chetnie odwiedzane przez wielu ludzi (...) warsztaty
prowadzimy dla dzieci, dla przedszkoli, 1acznie z wypiekiem chleba (...)" [1].

Warto dodac, ze wzmiankowana wspotpraca polega takze na dzieleniu sie nie tylko
wiedza, ale takze zgromadzonymi artefaktami, o czym wspomina pochodzaca z
innej miejscowosci respondentka - nauczycielka, jak sie okazato w toku wywiadu,
znajaca liderke omawianego przedsiewziecia:

,Mamy izbe regionalng i tez pare eksponatéw od pani (..) pozyskaliSmy,

rozbudowujemy te izbe i tez rézne dzialania artystyczne chce prowadzié, rézne
konkursy [1].

Na marginesie nalezy odnotowa¢, ze koncept izby regionalnej wydaje sie by¢
generalnie do$¢ popularnym pomystem 1gczacym w jednej idei dwa zadania czy misje:
wymiar edukacyjny z dziataniami kolekcjonerskimi ukierunkowanymi na ochrone
lokalnego dziedzictwa materialnego. Oto przykiady tylko z jednego powiatu, gdzie tego
rodzaju pomysty realizowane sa w obrebie tak réznych podmiotéw, jak szkoty czy

biblioteki:

... filia [biblioteki] jest w Wiejskim Centrum Aktywizacji i tam mamy jedyna nasza
izbe regionalng, nasze muzeum (..) kolezanka sie chwalita, bo ma tam piekny
malowany kredens taki poniemiecki i tym sie niesamowicie chwalila [1];
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. mamy tez kacik regionalny historyczny, ktory tez sila zbieractwa wsréd
spotecznosci lokalnej zostat stworzony [1].

W nawigzaniu do zamieszczonego wyzej wykresu dotyczacego obszaréw, w
jakich realizowana jest edukacja kulturowa, pragniemy zwroci¢ uwage na jeszcze jedna
kategorie danych a mianowicie na obszary edukacji kulturalnej (artystycznej). Okazuje
sie bowiem, ze w tej dziedzinie prym wiedzie trio: muzyka, taniec, teatr. Te trzy pola
dziatan artystycznych zgromadzity odpowiednio 37, 36, 34 wskazania, co na tle na

przyktad sztuk wizualnych czy filmu (odpowiednio 6 i 9 wskazan) stanowi znaczacy

wynik.

Podobny obraz rysuje sie na podstawie analizy wywiadéw grupowych - istotnie,
w relacjach badanych oséb to przede wszystkim sceniczne formy artystycznej ekspresji
wydaja sie szczegodlnie chetnie praktykowane w kontekscie edukacji kulturowej. Dotyczy
to zwtaszcza zaje¢ wykorzystujacych elementy sztuki teatralnej. O jednej z tego rodzaju
aktywnosci  edukacyjno-artystycznej opowiada respondentka zajmujgca sie
profesjonalnie improwizacjg teatralng, spetniajgca sie zaréwno jako aktorka, jak i

instruktorka:

... wspolpracujemy z dzie¢mi, z mtodzieza organizujac przerdzne warsztaty. Bo
improwizacja jest takim narzedziem, ktére pobudza w dzieciakach, mlodziezy i
kreatywnos¢, i wolno$¢ ich ekspres;ji, ze moga dziata¢, nie ucza sie czego$ na pamiec,
tylko same dzialaja [2].
Wtoéruje jej drugi badany - improwizator z tej samej grupy teatralnej, dokonujac przy
tym oceny efektywnoSci stosowanej metody pracy; oceny nie tyle ad hoc, wywotanej
sytuacja badawcza, lecz raczej wynikajacej z wewnetrznej ewaluacji dokonywanej na
biezgco w kontakcie z odbiorcami:
Osoby, ktore byty ciche, spokojne, nie odzywaty sie, miaty problem z komunikacja z
drugim cztowiekiem, otworzyly sie, sg bardziej szczere, przebojowe i czuja sie z tym
o wiele lepiej, jak z nimi rozmawialiSmy, co im to dato, jak ich to zmienito. Jest to
duzy sukces [2].
Mysl te uzupetnia cytowana wcze$niej improwizatorka, ujawniajac przy okazji otwarte,

elastyczne podejscie do dziatan warsztatowych:

... mieliSmy zalozony inny cel, a efekt byl zupelnie inny. Przeszly te warsztaty
bardziej w warsztaty rozwoju osobistego dla tych uczestnikéw. OczywiScie czesé
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zostata na scenie i potraktowata to jako warsztat teatralny, ale dla reszty byl to
warsztat, ktory pomogt im poradzic¢ sie ze swoja osobowoscia [2].

Przywotana wyzej inicjatywa czerpigca z improwizacji taczy w sobie to, co osoby
organizujace proces edukacji kulturowej cenig bardzo wysoko zar6wno w kategorii
obszaréw dziatan, jak i form - teatr oraz warsztaty. Okazuje sie mianowicie, Ze to
wtlasnie praca warsztatowa jest jedng najczestszych form obecnych w dziataniach
edukacyjnych podejmowanych przez podmioty ze sfery kultury. Ustepuje w
popularno$ci jedynie zajeciom prowadzonym w formie pracowni a wiec
systematycznym spotkaniom z instruktorem/mistrzem. Popularno$¢ pozostatych form
dziatan edukacyjnych zostata zwizualizowana w postaci nizej zamieszczonego wykresu,
uzupelnijmy jedynie, Ze najrzadziej wykorzystuje sie takie formy, jak: wspdlng nauke
online, akcje z aktywnym udzialem odbiorcéw (np. happening), a takze stosunkowo

rzadko siega sie po tradycyjng metode lekcji i wyktadu (prelekc;ji).

[ Forum Ludzi Kultury, 09.11.2016, Zamek w Mosznej,
autor zdjecia: Ludmita Kubisa
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Wykres 4. PoniZej wymieniono szereg form realizowania dzialan edukacyjnych. Ktére z
nich i jak czesto pojawialy sie w Pani/Pana/Panstwa dzialaniach w ciagu ostatniego roku?

(pytanie wielokrotnego wyboru)

wspolna nauka online — za posrednictwem Internetu

systematyczne przebywanie ze soba, rozmowa, wspdéltworzenie

projekty tworzone przez uczestnikéw

warsztaty

pracownia (systematyczne zajecia z instruktorem lub mistrzem)

festyn, piknik, eventitp.

konkurs, olimpiada, przeglad z nagrodami itp.

akgja z aktywnym udzialem odbiorcéw (np. happening, dzialanie
w przestrzeni publicznej)

spotkanie z zaproszonym gosciem

lekcja, zajecia z nauczycielem

wyklad, prelekcja, oprowadzanieitp.

M zawsze / we wszystkich dzialaniach

5 10 15 20

liczha

W czesto / w wiekszosci dzialan

25

30

35

Zrédto: opracowanie wlasne
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Patrzac catoSciowo na zataczony wykres mozemy pokusi¢ sie o konkluzje
sugerujaca, ze wsrod badanych oséb najwieksza relatywnie popularnoscia ciesza sie te
metody pracy, ktore zakiladaja umiarkowanie aktywny udziat odbiorcy - nie sg tak
statyczne i asymetryczne, jak tradycyjne formy monologu dydaktycznego, ale tez nie
obsadzaja odbiorcy w tak bardzo aktywnej, sprawczej roli, jak np. przywotany wcze$niej
przez jedna z naszych badanych flash mob z udziatem uzytkownikoéw biblioteki. Z kolei
cytowane wyzej wypowiedzi improwizatoréw sygnalizuja, Ze nie zawsze mozliwe jest
precyzyjne okre$lenie, jak bardzo aktywny jest odbiorca dziatan edukacyjnych i w jakim
kierunku rozwinie sie dane dziatanie - w tym przypadku cze$¢ uczestnikéw warsztatu
uczestniczyta - zgodnie z przewidywaniami organizatoréw - w ,zwyktych” zajeciach
teatralnych a czeS¢ wybrata nieprzewidziang poczatkowo Sciezke ,rozwoju

osobowos$ciowego”.

Ankietowanym reprezentantom sfery edukacji kulturowej zadano takze pytanie o
ich preferencje w odniesieniu do dziatan edukacyjnych - jakie podejscia sg im blizsze,
czy jaka ,filozofia” edukacji kulturowej bardziej ich przekonuje. Zadaniem
respondentéw byto okreSlenie, na ile mocno (lub stabo) identyfikuja sie z
poszczeg6lnymi dziataniami. Wyboru dokonywali pomiedzy dwoma, przeciwstawnymi
stwierdzeniami (A-B), przy uzyciu skali, na ktorej: 1 oznaczato ,zdecydowanie A”, 2 -

Jraczej A”, 3 -, czeSciowo A, czeSciowo B”, 4 - ,raczej B”, 5 - ,zdecydowanie B”.

Okazato sie, Zze zar6wno w grupie badanych podmiotéw, jak i oséb fizycznych
brakowato opinii wyraZnie ukierunkowanych, jednoznacznych, czyli o warto$ciach
dazacych do 1 lub zblizajacych sie do 5, wyrazone przekonania oscylowaty wokot
wartosci  2,5-3 wskazujacej postawe ambiwalentng. Byly to nastepujace pary
stwierdzen: ,systematyczna praca z tg samg grupa uczestnikdw” (A) versus ,projekty
jednorazowe lub krotkoterminowe” (B), ,rozwijanie umiejetnosci artystycznych” (A)
versus ,rozwijanie kompetencji spotecznych” (B), ,rozwijanie wiezi miedzyludzkich,

kapitatu spotecznego” (A) versus ,rozwijanie zainteresowania sztuky” (B).

Tylko w kilku przypadkach warto$ci te byty nieco bardziej wychylone w kierunku
jednego z prezentowanych na skali przekonan. Przykladowo w odniesieniu do
zagadnienia ,wsparcie 0séb szczegdlnie utalentowanych” (A) versus ,wsparcie oséb bez

szczegblnego talentu, normalséw” (B), srednia dla grupy badanych reprezentujacej

59



podmioty kultury wyniosta 3,4, co oznacza, Ze bardziej sktaniajg sie oni do wspierania
przecietnie uzdolnionych, ,zwyktych” adeptow sztuki i kultury. Podobne wychylenie
odnotowano w strone preferencji ,duze grupy, dzialania masowe” (B) -

przeciwstawionej ,niewielkim grupom odbiorcéw, dziataniom kameralnym” (A).

Z kolei wsréd oso6b fizycznych wypeiniajacych ankiete pozainstytucjonalnie
relatywnie najwyrazistsza opinia odnosita sie do zagadnienia ,dziatania tradycyjne,
klasyczne” (A) versus ,dziatania eksperymentalne, nietypowe” (B) - na rzecz tych
drugich (3,35). Ta grupa badanych minimalnie bardziej sktania sie tez do
»,dowarto$ciowanie tego, co lokalne lub zmarginalizowane” (A) - w przeciwienistwie do
,dowarto$ciowania tego, co uniwersalne, kosmopolityczne” (B). Ogoélnie nalezy
stwierdzi¢, ze ambiwalencja udzielonych odpowiedzi utrudnia wprowadzenie w
przypadku omawianego pytania jakichkolwiek Kkategoryzacji pozwalajgcych na
nakreslenie klarownego obrazu strategii edukacji kulturowej a tym bardziej na
ewentualne powigzanie tych strategii z wybranymi cechami socjodemograficznymi

badanych grup (np. wyksztatceniem, stazem pracy, etc.).

Czy wspomniang trudno$¢ interpretacyjna moze zrekompensowac analiza
kolejnego pytania dotyczacego praktyki zawodowej naszych respondentéw? Nie do
konca, chociaz samo pytanie stwarzato takie nadzieje, brzmialo bowiem nastepujaco:
,Prosze w kilku zdaniach opisa¢ przedsiewziecie z zakresu edukacji kulturowej, ktore
Panstwo wspottworzyliscie lub wspotfinansowaliScie i jesteScie z niego szczegodlnie
dumni, oraz wskaza¢ dlaczego wtasnie z niego”. W rezultacie jednak otrzymano liste,
owszem bardzo zréznicowanych, form dziatan edukacyjnych, ale pozbawiong wtasciwie
waloru badawczo najistotniejszego — wskazania faktycznych, spotecznych, relacyjnych
efektéw tych dziatan. Respondenci w wiekszos$ci skupili sie na podaniu samych metod
(form, rodzajow) dziatan, na przyktad: kota zainteresowan - tanca ludowego, tenisa
stolowego, teatru, tanca, gry na instrumentach, choru; warsztaty - rekodzielnicze,
fotograficzne, folklorystyczne, teatralne, ceramiczne, konkursy - recytatorskie,
piosenkarskie, plastyczne, wypiek kotocza, gwary, kroszonkarski; orkiestra deta;
festyny; spotkania - podréznicze; kultywowanie tradycji Slaska Opolskiego -
wydawanie ksigzek, ptyt z piosenkami, spotkania z nestorami, promowanie lokalnych

twoércow, zbieranie historii mowionej, spotkania autorskie, izba tradycji, digitalizacja
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zasobow. Tego typu lapidarne wpisy nie pozwolity niestety na szersza analize tego, w
jaki spos6b badane osoby definiujg skuteczno$¢ realizowanych zadan z zakresu edukacji

kulturowej i dlaczego z niektdrych realizacji sa szczegdlnie dumne.

Dla zobrazowania tej kwestii przytoczmy trzy przykitady odpowiedzi o wyzszym

stopniu adekwatno$ci:

Warsztaty edukacyjne matych form scenicznych w zakresie komizmu i satyry.
Projekt skierowany byt do 30 mtodych ludzi, w wieku 15-25 lat. Uczestnicy
dowiedzieli sie jak wyzwala¢ inwencje tworczg i postawy kreatywne, zdobyli wiedze
i umiejetnos$ci sceniczne, a przede wszystkim nauczyli sie radzi¢ sobie ze stresem, co
jest niezwykle wazne zaréwno w zyciu prywatnym, szkolnym jak i zawodowym.

Prowadzenie grup teatralnych dla dzieci i mtodziezy. Grupy te biora udziat w
festiwalach teatralnych o zasiegu ogélnopolskim i odnosza sukcesy. Ponadto ciagle
wzrastajaca liczba chetnych do udziatu w tych zajeciach, jest bardzo motywujaca do
dalszego dziatania.

Projekt PL-CZ, w ktérym przeprowadzono 3 warsztaty: malarsko-fotograficzny,
teatralny, muzyczny. Uczestnikami byli ludzie bez podzialu na wiek, uzdolnienia,
umiejetnosci, narodowo$¢, jezyk itp. Owocem byt fantastyczny spektakl
dwujezyczny, wystawa malarstwa i fotografii, na poziomie, jakiego sie nie
spodziewali$my, oraz koncert w ktérym podmiot wykonawczy liczyt ponad 40 oséb,
a publiczno$¢ znacznie przekroczyta dopuszczalne normy frekwencji. Projekt ten
pokazat, ze potrafimy robi¢ rzeczy niemozliwe i dlatego jesteSmy z siebie dumni.

To sq skarby, to sq diamenty lokalne,
czyli o udostepnianiu amatorom

profesjonalnego zaplecza kulturalnego

Niewatpliwie wymiar materialny w bardzo istotny sposob determinuje zakres i jako$¢
oferty instytucji kultury - nie bez przyczyny witasnie aspekt finansowy jest tak
eksponowany zaré6wno w badaniach iloSciowych, jak i wywiadach grupowych, co juz
zostato wyzej przez nas zrelacjonowane. W tym miejscu natomiast zwrdcimy uwage na
dwa zjawiska, ktore w naszym odczuciu wymykaja sie twardym, ekonomicznym
uwarunkowaniom - sg bowiem przejawem autentycznego spotecznego zaangazowania

po stronie pracownikéw kultury, dowartoSciowania tego, co wyjatkowe, indywidualne.
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Sa takze wyrazem mys$lenia nie naznaczonego wytacznie ramami (i ograniczeniami)

danej instytucji i wtasnej roli zawodowe;j.

Pierwszym wartym naswietlenia zjawiskiem jest uchwycona w badaniach
jakosciowych gotowos¢ niektorych podmiotéw dziatajacych na polu kultury do otwarcia
sie na odbiorcow i udostepnienia im przestrzeni, w ktérej nie tylko moga oni aktywnie
tworzy¢, ale takze dzieli¢ sie efektami swojej pracy z innymi. W kulture sg w ten spos6b
wilaczani juz najmtodsi, czego przyktadem jest wspoédtpraca jednego z publicznych
przedszkoli z Opolskim Teatrem Lalki i Aktora. Dzieci co roku przygotowujg pod okiem
swoich pedagogéw kilka spektakli, natomiast jak podkre$laja rodzice matych aktorow:
»(..-) premiera jest zawsze na deskach teatru (...)” [3]. Nie jest to jedyny element tej
wspotpracy, ale w naszym przekonaniu bardzo wazny, poniewaz pozwala na
zawieszenie formalnych ram regulujacych relacje instytucji kultury z odbiorca. Tu
odbiorca na egalitarnych zasadach staje sie pelnoprawnym uczestnikiem proceséw

kulturotwérczych.

Kolejne przykitady tego rodzaju partnerskiej relacji pochodza ze srodowiska
bibliotekarzy i dotycza dwéch placowek o zupeinie odmiennych warunkach dziatania.
Pierwsza z nich to instytucja o bardzo rozbudowanej strukturze, z nowoczesng
infrastrukturg i centralng w skali regionu lokalizacja. Jej przedstawicielka w taki oto
sposob opowiada o inicjatywach majacych pomdc poczatkujagcym twércom:

Kiedy przychodzi lato to ta sama galeria [w bibliotece] jest galeria opolskich

artystow, nieprofesjonalnych, ktérzy nie maja sie gdzie wystawié, wiec latem jest ich

(...). Pokazujemy tez prace fotografikdw - zaréwno tych bardzo uznanych, o randze

krajowej, ale tez artystow amatoréw, pokazujemy studentéw, ktérzy dopiero

zaczynajg, muszg od czegos zaczac [4].

Druga placowka to mata biblioteka dziatajgca w otoczeniu wiejskim, w ktérej

realizowane s3:

. tak uniwersalne zadania, wiasciwie wszystko - i edukacja, i wypozyczanie,
Swietlica czasami, i konfesjonal nawet, bo rézne rzeczy sie zdarzajg [4].

Kierujaca nig osoba pomimo wszystkich réznic infrastrukturalnych i sSrodowiskowych w

bardzo podobny sposo6b postrzega zaangazowanie biblioteki w relacje z uzytkownikami:
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To s3 skarby, to sa diamenty lokalne, jezeli mamy osobe ktéra ma zainteresowania
plastyczne, malarskie, rzezbiarskie - my to wyKkorzystujemy, jak réwniez
promujemy w bibliotece, zapraszamy na wystawy, robimy benefis. Mamy
lokalng autorke, ktéra pisze wiersze - jak zrobiliSmy jej benefis z okazji 80-lecia
urodzin to biblioteka pekata w szwach. Czyli jest to odbierane bardzo pozytywnie

[4].

To jest cos, co wychodzi od jednego cztowieka,
czyli wplyw indywidualnych zainteresowan pracownikow kultury

na oferte edukacyjng

Anachroniczny wizerunek instytucji kultury tworzy miedzy innymi wizja, w ktoérej
archetypiczny animator-kaowiec zamyka o 15.00 drzwi i na dobre porzuca role
zawodowa na rzecz ,zachowan wolnoczasowych”, az do nastepnego poranka. Ten
stereotypowy obraz ulega obecnie naruszeniu, réwniez dzieki drugiemu zjawisku,
ktérego istnienie zasygnalizowatySmy powyzej. Analiza danych jako$ciowych sktania
mianowicie to wyeksponowania znaczenia uwarunkowan biograficznych, w tym
indywidualnych pasji, pracownikéw kultury. Chodzi tutaj o wykraczanie poza zastany,
sztywny scenariusz roli zawodowej - animatora, edukatora, instruktora, nauczyciela,
bibliotekarza, etc., co objawia sie miedzy innymi czerpaniem z Zycia ,prywatnego” (a w
kazdym razie pozainstytucjonalnego) - czerpaniem inspiracji, kontaktéw,
doswiadczenia, stowem rozmaitych zasobdw, ktorych istnienia rola czysto zawodowa

realizowana w ramach okres$lonej instytucji czesto nie uwzglednia.

Skupmy sie na jednej tylko kwestii omawianego zjawiska, jaka jest wplyw
osobistych zainteresowan pracownikéw kultury na ich dzialania podejmowane na
ptaszczyznie zawodowej. Interesujgcy jest na przyktad fakt, ze u Zrédet tak wyraznego
zakorzenienia wzmiankowanego juz przedszkola w sztuce teatralnej lezg wtasnie
zainteresowania jednego z pedagogéw, co podkre$la kierujaca ta placowka

respondentka:

Mamy taka nauczycielke, ktdra pisze scenariusze co roku, a potem nasze
dzieciaki przygotowuja sie co roku, (..) juz od 19 lat bierzemy udziat w
inscenizacjach teatralnych i co roku sie przygotowujemy. Nie sami, tylko wspolnie z
rodzicami. Wiec sie spotykamy, piszemy scenariusz, rozdzielamy role, stroje,
kostiumy, scenografie - cate przedszkole, zwtaszcza grupa starsza, tym zyje [3].
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Takich indywidualnych hobby i powigzanych z nimi kapitaléw wiedzy oraz
kompetencji, ktore z powodzeniem mozna w jaki§ spos6b wkomponowa¢ w oficjalng
oferte instytucji kultury, jest znacznie wiecej. Oto dwa przyktady, zaczerpniete z
praktyki opolskich bibliotekarzy, obrazujace, jaki jeszcze rodzaj osobistych

zainteresowan bywa bodZcem do wykreowania niebanalnych dziatan edukacyjnych:

Jestem z wyksztalcenia historykiem i wczesniej zajmowatam sie genealogia i tak
sie ztozyto, Ze kilka lat temu przyszli do nas genealodzy i ja to pociaggnetam.
Spotykaja sie co miesigc u nas w bibliotece [4];

Kolezanka pracuje w dziale promocji i jest z wyksztatcenia filologiem angielskim i
prowadzi spotkania tematyczne, to sa lekcje biblioteczne, na ktére przychodza
mtodzi ludzie, czesto z wyprzedzeniem. To jest co$, co wychodzi od jednego
czlowieka i wokol jej zainteresowan jest cala akcja, machina uruchomiona.
Oprécz tego (...) interesuje sie fantastyka i dzieki niej nawigzaliSmy wspétprace z
klubem fantastyki (...) i organizujemy noce z fantastyka i to jest magnes dla mtodych
ludzi [4].

Wilasne pasje bywajg tez punktem wyjScia do tworzenia przez nauczycieli
interdyscyplinarnych projektéw edukacyjnych. Ciekawego przyktadu dostarcza w tym
kontekscie jedna z naszych respondentek, ktéra z wieloletniego, systematycznie
pogtebianego zainteresowania kultura zydowska uczynita rodzaj strategii dziatan
edukacyjnych i stata sie modelowym oddolnym ekspertem (cho¢ sama sie zarzeka, ze
Jnie jest specjalistg”) — aktywnie poszukuje wiedzy i kontaktéw, pisze projekty, siega po

rodzime i zagraniczne inspiracje:

... ucze jezyka polskiego (...). | interesuje mnie bardzo kultura Zydowska, od paru
tadnych dziesieciu lat réznego rodzaju projekty robimy wspdlnie z kolezankami.
Niedawno bytam na seminarium w Paryzu, jak uczy¢ o Holokauscie. Tak, ze ja w tym
kierunku jestem zainteresowana i badaniem tej tematyki na terenie Opolszczyzny.
(...) I juz wstepnie rozmawiatam z kolezankg (...), z kolega (...) i chcieliSmy zrobi¢
taki projekt. (...) projekt miedzyszkolny, zwiazany moze z kultura zydowska,
mozZe poszerzyc¢ to jeszcze, moze spojrze¢ w kierunku kresow wschodnich. Na
razie szukamy inspiracji [2].

Na koniec warto doda¢, ze zgodnie z relacjami naszych badanych w niektérych
instytucjach docenienie indywidualnych pasji i wyjatkowego know-how staje sie wrecz
elementem polityki kadrowej. S3 one wszak bardzo cennym zasobem pozwalajgcym

realizowac rozmaite nieszablonowe zatozenia edukacyjne danego podmiotu:
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Coraz czesciej obserwuje, ze dyrektorzy szukaja konkretnych osdb - znaczy nie,
ze to ma by¢ pan Jan - tylko z konkretnymi zainteresowaniami. Bo sg pomysty na
realizacje réznych dziatan w instytucjach, ale pracownicy, ktérzy pracuja albo nie
czuja tematu, albo nie znajg sie na rzeczy, albo sa tak obcigzeni r6znymi dziataniami,
Ze nie ma o tym mowy. Ja na przyktad zatrudniatam kogo$§ w tym momencie,
poniewaz juz dawno byl pomyst, by sekcje gier - zaczeliSmy od komputerowych,
wiec szukajac kogo$ szukatam osoby ktdéra bedzie zarzewiem dziatania, bo bedzie
wiedziala jak temat ugryz¢, jak do tematu podejsc [4].

Z cytowana wypowiedzig bibliotekarza z kadry zarzadzajacej wspdtbrzmi gtos
przedstawiciela profesji nauczycielskiej, ktory jako osoba z zewnatrz dostrzegt
doktadnie te sama tendencje i upatruje w niej jednej z przyczyn ogdlnej poprawy jakosci
bibliotecznej oferty edukacyjnej:

Biblioteki wziety sie do pracy, preznie dziatajg i bardzo kreatywnie, mysle, Ze to tez
dlatego, Ze sie zatrudnito bardzo duzo mlodych ludzi o szerokich horyzontach i
naprawde bardzo atrakcyjne lekcje biblioteczne, nie sg juz synonimem nudy, fajne
tez jest to, ze sg lekcje na zamowienie (...), np. zblizaja sie walentynki i mozna sobie
zamowic¢ lekcje na temat liryko6w mitosnych [6].
Ostatni fragment powyzszej wypowiedzi kieruje nas ku kolejnemu zagadnieniu, ktérym
jest kwestia wptywu nie tyle pracownikéw kultury na oferte edukacyjng, co mozliwosci,
jakie w tym zakresie posiadajg sami odbiorcy, zgodnie z trendem sugerowanym przez

jednego z uczestnikow wywiadéw grupowych:

W tej chwili chcg uzytkownicy kultury, czy uczestnicy kultury mie¢ wplyw na to, z
czego beda korzystac i co bedzie dookota robione [4].

Tej miedzy innymi kwestii oraz innym problemom wpisanym w relacje z odbiorcami

dziatan z obszaru edukacji kulturowej poswiecony jest nastepny podrozdziat.

4.3 UCZESTNIK KULTURY

Seniorzy, bo majq czas,

czyli o uczestnictwie osdb dorostych w kulturze

Gdyby oprzec sie wytacznie na danych zgromadzonych w badaniach ankietowych wsréd
przedstawicieli instytucji, okazatoby sie, Ze zdecydowanie najmniej obecng w

dziataniach z obszaru edukacji kulturowej grupg odbiorcéw sa najmtodsze dzieci,
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ponizej trzeciego roku zycia, ktéra to kategorie od pozostatych dzieli statystyczna
przepas¢. Inne grupy wiekowe nie sg juz od siebie tak oddalone, co ilustruje ponizej
zamieszczony wykres. Stosunkowo mato ankietowanych os6b koncentruje swoja uwage
na studentach, co pozostaje w zgodzie z potocznym przeSwiadczeniem na temat kryzysu
tak zwanej ,kultury studenckiej” i niespecjalnie nas zaskakuje. Dziwi natomiast dos¢
wysoka pozycja kategorii ,osoby w wieku zwigzanym z aktywno$cia zawodowg”,
poniewaz w tym punkcie odnotowujemy rozdzwiek pomiedzy tymi danymi a
materialem zebranym w toku badan jako$ciowych, o czym w dalszej czeSci niniejszego
podrozdziatu bedzie jeszcze mowa.

Wykres 5. Do jakich grup wiekowych skierowana jest dzialalno$¢ w obszarze edukacji
kulturowej, ktéra zajmuje sie Pana/Pani podmiot? (wielokrotnego wyboru)

do wszystkich {wiek nie jestistotnym kryterium)

seniorzy

osoby wwieku zwiazanym z aktywnoscia zawodowa

studenci

mlodziei uczeszczajaca do szkél ponadgimnazjalnych

mlodzie? uczeszczajaca do szkél gimnazjalnych

dzieci uczeszczajace do szkdl podstawowych

dzieci przedszkolne

dzieci do lat 3

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

liczha

rédto: opracowanie wtasne

Postawmy sprawe jasno - zaro6wno caty sektor kultury, jak i sam obszar edukacji
kulturowej miatyby spore (jeszcze wieksze?) problemy z frekwencja, gdyby nie
zainteresowanie i udziat oséb starszych. Przynajmniej tak sugeruja wyniki licznych
badan monitorujacych frekwencje i aktywnos$¢ odbiorcow kultury, w tym fakty ustalone

przez nasz zesp6l. Wydaje sie bowiem, Ze chociaz - jak stwierdza jeden z opolskich
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badanych - ,wyroki frekwencyjne sg niezbadane” [1], to jednak seniorzy w wielu
przypadkach stanowig moéwigc instrumentalnie kapitat ludzki, baze frekwencyjna, na
ktérej mozna sie oprzec i odetchna¢, ze jest taka grupa, na ktérej obecno$¢ mozna po
cichu liczy¢. Tak sie skiada, Ze czestokro¢ kategoria ,statych bywalcow” i ,seniorow”
bardzo mocno sie splataja, o czym i kontekstowo, i bezposrednio informuja nasi

respondenci:

. na dwodch przyktadach - muzyka w galerii, czyli koncerty uczniéw szkét
muzycznych i biblioteczny klub filmowy. To sa darmowe spotkania, ok. 17.00 i
zazwyczaj przyciggaja senioréw. Sa to ciekawe rzeczy rowniez dla studentow czy
ludzi pracujacych, ale te grupy nie docieraja na te spotkania. llekro¢ jestem na
spotkaniu filmowym to sa przewaznie emeryci, i ja jestem zazwyczaj
najmlodsza, to jest takie zamkniete Srodowisko, stali bywalcy. Nie wiem
dlaczego to jest zdominowane przez taka grupe spoteczna. Podobnie jest na tych
koncertach, oprécz rodzicow uczniéw pojawiaja sie zazwyczaj seniorzy [4].

Powyzsza wypowiedZ to przyktad wyraznego wyartykutowania ogdélnej
obserwacji z pracy jednej z opolskich instytucji kultury, sprowadzajacej sie do
spostrzezenia, Ze: seniorzy stanowig sporg czes$¢ statego grona uczestnikéw spotkan i w
zasadzie nie wiadomo, dlaczego tak jest. W innych relacjach naszych badanych pojawiaja
sie tez mniej poSrednie stwierdzenia na ten temat, zbudowane na zasadzie asocjacji
sprawiajacej, ze kategoria senior6w zaczyna funkcjonowac niemal jak synonim ,statych
bywalcow”:

R1: (...) zdecydowanie wiekszo$cig odbiorcéw sg seniorzy; R2: bo majg czas; R1: sg
stali bywalcy [1];

Nie ukrywajmy - teraz bardzo ciezko jest przyciagna¢ mieszkancow czy dzieci,
czy mlodziez, zainteresowal ich czymkolwiek, ze w dobie Internetu, tabletéw,
laptopdéw i innych rzeczy o ktérych nie mam pojecia, jest ciezko ich czymkolwiek
zainteresowac [4].

Skoro juz jesteSmy przy kwestiach semantycznych podzielimy sie refleksjg, ktora
nasuneta nam analiza materiatow z badan jakos$ciowych i ktéra odnosi sie do kategorii
,hieistniejgcych dorostych” - symbolicznie usuwanych w narracji respondentow w cien
na rzecz seniorow (i dzieci, o czym za chwile). Ot6z, nawet gdy uczestnik wywiadu
podejmujac watek wspodtpracy z réznymi kategoriami odbiorcéw zajmuje wstepne
stanowisko, ze odbiorcami jego dziatan s ,wszyscy”, ,wszystkie grupy wiekowe”,

,kazdy”, to w dalszej czeSci wypowiedzi wymienia, owszem, rézne grupy wiekowe, ale
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niemal zawsze pomija osoby doroste (chyba, Ze wystepuja one w roli rodzicow lub

zmagajq sie z jakas forma wykluczenia, co jeszcze zostanie przedstawione). Oto przyktad

takiej narracji:

Mam przedziat wieku rézny, bo (...) tu chodzi gléwnie o pasje. Oprocz tego, Ze
wspotpracuje z dzieciakami to takze z seniorami i z nauczycielami. Wiec mam
doswiadczenia z r6znymi osobami, w réznym wieku [2].
Fakt, Ze wymienieni zostajg takze nauczyciele niewiele w tym przypadku zmienia,
poniewaz znalezli sie oni w tym konteks$cie jako naturalni partnerzy dziatan -
respondentka sama jest pedagogiem. Wystepuja tu nie jako ,zwykli dorosli”, ktérzy
zaangazowali sie, przyszli, uczestnicza, tylko jako osoby petnigce okreslong role

zawodowa, ewidentnie zresztg zwigzang z procesem edukacji kulturowe;.

A oto kolejna ilustracja omawianego problemu - dyskusja ekspertéw w

dziedzinie animacji turystycznej i lokalnej historii na temat targetu ich dziatan:

R2: (...) cho¢by dzieci z naszego przedszkola, jest grupa, ktora przychodzi tam na
wycieczki, jest mlodziez szkolna w zasadzie kazdy etap edukacji (...), nie ma
jednolitego [targetu], w zesztym roku na przykltad mieliSmy sporo grup
senioralnych; R4: oprowadzamy wycieczki od zera do stu lat; R2: ale tez na
przyktad (...) i osoby niepelnosprawne intelektualnie s3 tez naszg grupa [5].

Nie oznacza to oczywiscie, ze doroste, nie narazone na wykluczenie spoteczne,
osoby nie sg zupeinie w polu oddziatywania cytowanych dyskutantéw. Przeciwnie,
pojawiajg sie wzmianki na ten temat w toku catego wywiadu, ale faktem tez jest, Ze
doro$li s3 tu raczej obsadzeni w roli dopiero potencjalnego podmiotu dziatan lub tez
kibica wspierajacego inicjatywy naszych respondentéw. Przytoczmy nieco dtuzszy

fragment ich rozmowy, ktéry w naszym odczuciu scala zasygnalizowane tutaj kwestie:

R1: (...) mamy zrobi¢ wypozyczalnie strojow historycznych, zeby na rézne takie
okazje mieszkancy mogli sie poprzebiera¢; R2: Ludzie sie lubig wkreci¢ w temat,
wchodzi¢ w role; R4: fajnie, ze mieszkancy chca sie w to angazowag, to sa tez
osoby doroste, oni s3 tak przyzwyczajeni ze jak kiedys$ trafila sie grupa i musiatam
iS¢ bez sukienki [historycznej], to na drugi dzien stysze: wycieczka byta, a pani bez
sukienki, zdziwienie byto, sg przyzwyczajeni do tego, Ze my w strojach latamy po
miescie; (...) M: Czy to s3 stali bywalcy, te same twarze? R2: Tak, troche to jest tak,
mys$le, Ze emerytowani nauczyciele (...) jest takie stale grono, fakt, ze to jest
grono takich naszych najzagorzalszych krytykéw (...) to sg gtéwnie osoby starsze i
rodzice z dzieciakami; R4: Ale trzeba powiedzie¢ Ze grono sie powieksza [5].
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Wypada takze podkresli¢, Zze osoby doroste w pewnych kontekstach edukacji
kulturowej bywajq jej wyraZznymi adresatami, ale musza woOwczas spelni¢ jeden
podstawowy warunek w postaci rodzicielstwa. Z przeprowadzonych przez nasz zesp6t
badan wytania sie obraz dorostego czlowieka, ktéry swoje uczestnictwo w kulturze
,zawdziecza” petnionej przez siebie roli rodzica. I niemal wytacznie w tej roli jest
zapraszany do udzialu w konkretnych dziataniach - warsztatach, przedstawieniach,
konkursach, festynach, wyjazdach, etc. W niektérych przypadkach ze strony
organizatorow tych wydarzen wystepuje tak silne oczekiwanie, aby rodzice
zaangazowali sie we wspélne dziatania z dzietmi (na ogo6t nadal postaciami
pierwszoplanowymi), ze jesli tylko opiekunowie nie spetniajg w wystarczajgcym stopniu
tych oczekiwan, u pracownikéw kultury pojawia sie frustracja, niezadowolenie i

przekonanie, Ze rodzice ,nie chca sie w ogble angazowac”.

Nie wnikajac w tym miejscu w powody takiego stanu rzeczy - dlaczego rodzice
pozostajg czasami na uboczu aranzowanych réwniez z my$la o nich wydarzen, warto
pokazad, jak to wyglada z perspektywy badanych przedstawicieli sfery kultury. O udziale
opiekunéw dzieci opowiadajg miedzy innymi respondenci zajmujgcy sie dziatalno$ciag

teatralna:

R1: Jesli gramy bajki (...) dla dzieci to wiadomo, Ze naszym targetem jest matka i
dziecko najczesciej; R2: 1 ogélnie rodziny. Bo w tym spektaklu tez rodzice biora
udzial, staramy sie ich wciaga¢. Zeby rodziny uczestniczyly razem, rodzic tez
dziala; R1: U nas jest tak, ze na spektaklu rodzice tez biorg udziat, a na przyktad
zdarzaty sie sytuacje, Ze oni przychodza i zostawiaja to dziecko i wychodza; R2:
Jedna mama przyprowadzila 5 dzieci i sobie poszta [2].
Wspomniana sytuacja ,podrzucania” dzieci pracownikom kultury moze wydawac¢
sie zabawna i nie jest oczywiScie zjawiskiem nagminnym, niemniej jednak réwniez inni

badani sygnalizowali, Ze obserwuja podobny proceder:
Taki sam problem jest w bibliotece, Ze mamy pokéj bajek i mamy przychodza, i

zostawiaja dzieci, jakby nie bedgc $wiadome, Ze my sie nie zajmujemy dzie¢mi, nie
przypilnujemy dziecka [2].

Na koniec przytoczmy fragment wypowiedzi jednego z pracownikéw biblioteki,
w ktéorym dobrze zilustrowana jest jeszcze jedna, wazna funkcja rodzica - funkcja

Jlogistyczna”. Opiekun dziecka jest tu swoistg ,przystawka” do wtasciwego adresata
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dziatan, ktorej zadaniem jest zadbanie o wtasciwg (wspot)organizacje procesu

wprowadzania do kultury, i to juz od przystowiowej kotyski:

Ja tutaj roczniakéw zapraszam do biblioteki - biore z urzedu, ile tych roczniakow
tam mam i zapraszam na spotkanie - kulki w basenie, (...) jest kolorowo,
przygotowuje upominki - misiu, ksigzka twarda do podarcia, jakas w lepszym
wydaniu z bajkami, ktérag rodzic moze czytaé, ktéra by zostala pamiagtka. W ten
sposéb zapraszam mamy, Zzeby przychodzily po ksiazki dla tych dzieci [4].

Na dzieci mozna liczyé, to jest pewne, Ze przyjdq,

czyli o mtodych odbiorcach kultury

Kto jeszcze zasila state grono uczestnikow dziatan z zakresu edukacji kulturowej? Na
kogo moga liczy¢ pracownicy kultury, nawet gdyby wyjatkowo zawiedli frekwencyjnie
seniorzy? Przeprowadzone w ramach Diagnozy badania nie pozostawiajg w tej kwestii
watpliwosci - kKluczowym i pewnym odbiorcg sg dzieci. Dodajmy przezornie - byle nie
za duze, gdyz material badawczy sugeruje, ze najbardziej wdziecznym podmiotem
wszelkich dziatan edukacyjnych w obszarze kultury s3g dzieci w wieku przedszkolnym i
wszesnoszkolnym. Jak to wprost ujal jeden z badanych, zestawiajac najmtodszych
odbiorcow z troche starszymi uczniami i osobami dorostymi: ,Bardziej chetne sa
przedszkolaki” [4]. Naturalnie wzmozona aktywno$¢ bardzo, bardzo mtodych
uczestnikdw kultury nie jest Zzadnym zaskakujgcym novum zwazywszy na takie
przyczyny, jak chocby: ich instytucjonalne osadzenie (przedszkole / szkola steruja
socjalizacja do Swiata kultury, trudno umkng¢ temu systemowi), typowe dla wieku
postawy poznawcze (na ogét otwarto$¢, ciekawos¢, bezinteresowno$¢ i brak
schematyzmu) oraz nie ,wyprostowana” jeszcze regutami spotecznymi spontaniczna

emocjonalnosc.

Dzieci nieco starsze, mtodsze nastolatki, dorastajagca miodziez - ich umysty,
wyobraznie i emocje na ogoét jest trudniej poruszy¢ w procesie edukacji kulturowej a
przynajmniej tak sugeruje zebrany przez nas material badawczy. Nie chodzi tu
bynajmniej o obrosta juz stereotypami wizje ,strasznego” gimnazjalisty, z ktérym
rzekomo nie da sie sensownie wspétpracowac, lecz o prostg konstatacje, ze ci mtodzi

ludzie s3 grupa szczegllnie wymagajaca, wyczulong na choc¢by $lad braku
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autentyczno$ci i zdystansowang wobec typowo systemowych, hierarchicznych i
opartych na presji form przekazu i pracy. Moéwigc wprost - trudno ,kupi¢” te grupe
odbiorcéw, jesli poprzestanie sie na czczym przypochlebianiu sie z jednej strony lub
poprawnym, ale pozbawionym ,tego czegos$” przekazie czysto merytorycznym z drugie;.
Szerzej opowiada o tym jeden z uczestnikdw wywiadéw grupowych, przywotujac
psychospoteczne, osobowosciowe kryteria przyjecia do pracy nowego bibliotekarza:
MieliSmy najwiekszy problem z grupa gimnazjalng - mam nadzieje ze powoli
zacznie to odchodzi¢ w przesztos¢. Przyjetam do pracy bibliotekarza, ktéry uwielbia
sport, gry komputerowe, jest $wiezo po studiach, jest mtodym chtopakiem ktéry
moze by¢ przekonujacy dla mlodziezy w pewnym wieku, zwlaszcza dla
chlopcow. W czasie wakacji zrobili$my turniej gier, okazato sie to hitem - przyszto
25 chlopakéw, ktérzy w zyciu by sie nie pojawili w bibliotece, w wieku 12-17 lat,
majg w nosie biblioteke. Przyszli, zachwyceni i zaczeli dopominac sie, ze chca wiecej,
swoje pomysty. Czasami zalezy to wiec od osoby, bo jeZeli chodzi o mlodziez
trzeba by¢ pasjonatem tego co sie robi, bo szybko wyczuja, szybko sie
zorientuja, ze Kktos tylko sie nauczyl pewnych rzeczy, nie czuje tematu.

Bibliotekarz przychodzit w krotkich spodenkach i trampkach, z szalikiem na szyi, bo
byt turniej gier FIFA 16 w tym roku - byt autentyczny, byli zachwyceni [4].

Mimo sygnalizowanych trudno$ci podejmuje sie oczywiscie préby aktywizacji i
kulturalnego ,przebudzenia” odbiorcéw z tego przedziatu wiekowego. Wydaje sie przy
tym, Ze osoby, ktérzy dzialajg na tym polu, musza borykac sie z pewnym immanentnym
dla kultury w ogolnosci dylematem dotyczgcym delikatnej materii zwigzanej z kapitatem
kulturowym i co za tym idzie spotecznie ksztaltowanym gustem. Jak zachowacl
rownowage miedzy ukazywaniem, nakierowywaniem i inspirowaniem a uznaniem
indywidualnych preferencji kulturalnych mtodych ludzi, niejednokrotnie odbiegajacych
od perspektywy i nawykéw samego edukatora? Czy odtwarzanie na szkolnych
dyskotekach muzyki disco polo to juz kapitulacja czy poszanowanie gustow mtodziezy?

Do tego konkretnie kazusu nawigzuje jeden z naszych badanych:

One [zespoty disco polo] przechodza renesans, one $ciggaja wielka mase i
zauwazamy np. (...) nauczycielki nam powiedzialy, Ze je trafia najja$niejszy szlaczek,
poniewaz co dyskoteka szkolna to - jak dyskoteka szkolna to jeszcze pare lat temu
mtodziez miata jakie$ tam alternatywne gatunki tu reggae, tu dub, tu co$ tam - tak
teraz rabig disco polo na zabawach, na dyskotekach szkolnych i one sie irytuja,
bo prébuja im na site co$ przelacza¢, zeby tak chociaz godzinke co$ innego, nie
ma, rypia, dzieciaki [5].
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W efekcie mamy sytuacje, w ktorej grupa najmtodszych odbiorcow w wielu
podobszarach edukacji kulturowej jest silnie reprezentowana i faworyzowana a nawet

czasami nadreprezentowana, na co wskazywac¢ moga stowa jednej z respondentek:

U nas edukacja odbywa sie tak, ze jezeli mamy wypozyczanie dla dzieci i to s3 dzieci
miodsze, to tam tez s3 osoby, ktore sg przygotowane zawodowo do pracy z
malymi dzie¢mi, wiec przygotowuja rézne zajecia. Lekcje tez - jezeli nauczyciel
przychodzi i zgtasza lekcje, ktora chciatby Zeby sie odbywata. [ dziewczyny u nas sa
ogromnie obtozone pracg w wypozyczalni dla dzieci, bo oprocz tych wakacji, ferii to
w ciggu roku (...) nasi czytelnicy, az przewracajq oczami, bo jedna grupa dzieci
wychodzi, a druga juz w szatni czeka Zeby wejs¢. [4].
To, ze w centrum procesu edukacji kulturowej pozostaje mtody i bardzo mtody
odbiorca jest - jak przekonuja nas relacje uczestnikéw wywiadéw grupowych -
powszechng w tym S$rodowisku ,oczywista oczywistoscig”, ktéra to tautologie

streszczaja stowa:

Ona [dziatalno$¢ edukacyjna w sferze kultury] w duzej mierze jest nastawiona na
edukacje dzieci i mtodziezy, bo duzy nacisk sie ktadzie [4].

Za tym nastawieniem Kryja sie rézne idee i proby wyjasnienia, dlaczego to najmtodsi
odbiorcy kultury powinni by¢ w centrum uwagi. W sugestywny sposéb te nadbudowe

ideowa wyjawia respondentka zarzadzajgca jednym z opolskich przedszkoli:

Bo jak zaszczepimy tutaj - bo dziecinstwo czyni cztowieka. Jezeli tutaj nauczymy
dzieci poznawania wielu rzeczy, np. bedziemy chodzi¢ na ptywalnie, poznamy
szachy, skoki w dal, wzwy?z itd., umiejetno$¢ wspoéldziatania w grupie to na pewno
zaprocentuje w przyszlosci. [3].
W tych dwéch zdaniach zawiera sie sedno jednej z wiodgcych narracji dotyczacych
przestanek , dzieciocentrycznej” edukacji kulturowej (a zarazem edukacji i wychowania
w ogole): dzieci zaczynamy jak najwcze$niej wprowadza¢ w $wiat kultury, tak by, gdy

dorosng, przyniosto to im (i nam) stosowne gratyfikacje.

Na marginesie warto postawi¢ elementarne pytanie o to, czy ten realizowany z
takim zaangazowaniem $rodkéw i energii diugoletni proces socjalizacji do kultury
zwienczony jest sukcesem a jeSli nie, to co po drodze zawodzi i - rzecz mocno
upraszczajac - z aktywnego kulturalnie dziecka wyrasta rozleniwiony kulturalnie

dorosty.
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U nas sie spotyka klub mam,

czyli o szczegolnych grupach uczestnikow kultury

Z uwagi na to, ze edukacja kulturowa jest procesem projektowanym i realizowanym w
kategoriach spotecznych i powinna miedzy innymi spetnia¢ warunek egalitarnosci w
dostepie do kultury, jednym z centralnych zagadnien jest kwestia ewentualnego
istnienia grup, ktoére badZz to sa faworyzowane, badZ przeciwnie - wymagaja
dowarto$ciowania, szczegélnej uwagi. Przypomnijmy, ze w przypadku opisywanych
wcze$niej dzieci i senioréw trudno w tej chwili méwic¢ o ich realnym wykluczeniu ze
sfery kultury. Problemem wszelako pozostaje witaczenie w dziatania spoteczno-
kulturowe i artystyczne os6b niezaleznie od wieku narazonych na ekskluzje z powodow,
ktére moga by¢ bardzo rdézne: od czynnikow zwigzanych ze stanem zdrowia,
niepetnosprawnoscia, poprzez ogo6lng sytuacja zyciowa (uboéstwo, dtugotrwate
bezrobocie, trudne S$Srodowisko spoteczno-wychowawcze, samotnos$¢, izolacja), po
uwarunkowania wynikajgce z pochodzenia etnicznego, miejsca zamieszkania, wyznania,

szczegO6lnego sposobu Zycia typowego dla danej spoteczno$ci (mniejszosci kulturowej).

Ten szeroki kontekst spoteczny prébowano chociaz czeSciowo przetozy¢ na
»jezyk” badawczy miedzy innymi wprowadzajac w ankiecie kierowanej do pracownikéw
kultury pytanie o ,szczegélne grupy”, do ktérych badani kieruja swoja dziatalno$¢ z
zakresu edukacji kulturowej. Nie chodzito tutaj wytacznie o typowe, definicyjne grupy
wykluczone, ale w ogdle wszelkie niestandardowe kategorie os6b wykraczajace poza
zwyczajowe klasyfikacje (typu przedziaty wiekowe, instytucje). Okazato sie, ze w
pierwszej kolejnosci badani majac mozliwos¢ wielokrotnego wyboru wskazujg ,,0soby
zwigzane z sektorem kultury (praca zawodowa, wolontariat)” a na kolejnych miejscach
ulokowaty sie dopiero: ,mniejszoSci spoteczne i religijne”, ,grupy wykluczonych
spotecznie” i ,osoby niepelnosprawne”. Poniewaz pytanie przewidywato takze
mozliwo$¢ dopisania konkretnych grup, do ktérych adresuje sie oferte edukacyjna, cze$¢
badanych doprecyzowata swoja odpowiedZ dodajac w kategorii ,grupy wykluczone”:
»ubogich lub zagrozonych ubéstwem”, ,rodziny objete wsparciem OPS”, ,kobiety
dtugotrwale bezrobotne”, ,wiezniéw”, ,mieszkancow matych osrodkéow z niewielkim
dostepem do kultury”, ,bezrobotnych”, ,samotne matki”’; i w kategorii ,grupy

szczegblne”; ,rodzicow”, ,dzieci i mtodziez”, ,mieszkancow obszarow wiejskich”, ,,0s6b
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ze wsi i terenow oddalonych od centréw kultury”, ,senioréw”, ,,0s6b zaangazowanych

obywatelsko”, ,Srodowisk lokalnych”, ,nauczycieli”.

Grupy specyficzne, wasko zakrojone, wyodrebnione ze wzgledu na jaki§ swoj
szczeg6lny atrybut, funkcjonujg tez w praktyce edukacyjno-kulturowej relacjonowanej
w trakcie wywiadéw grupowych. O jednej z takich grup opowiada badany

reprezentujacy Srodowisko biblioteczne:

U nas sie spotyka klub mam, na poczatku byto to bardzo regularnie, teraz raz w
miesigcu majg spotkania, udostepniamy sale, czasem zapraszamy jakiego$ lekarza
specjaliste, psychologa - ale nie zawsze, ten klub tez dziata troche na takiej zasadzie,
zeby mamy sie spotkaly, wymienily swoimi do$wiadczeniami, czasami wypija
sobie kawe, przyniosg ciasto - takie wspdlne przebywanie. I to jest bardzo fajne

[4].
Integracyjny aspekt tego rodzaju inicjatyw moze sie wrecz wybijaé¢ na pierwszy plan, o

czym $wiadczy ta miedzy innymi wypowiedz:

Do nas panie przyszty i mogly sobie na drutach wydzierga¢ najdtuzszy szalik Swiata
w ramach zaje¢, opowiadajga o swoich podrézach, hobby itd. - to wszystko
cementuje [4].

W odniesieniu do zagadnienia grup uprzywilejowanych i defaworyzowanych
ciekawa i wazng uwage odnajdujemy w jednym z wywiadéw grupowych, ktérego
uczestnicy wprost przyznaja, z jaka konkretnie, zaniedbang na ogét spotecznie i

kulturowo, grupa chca wspotpracowac i dlaczego:

R1: (..) osoby niepelnosprawne intelektualnie s3 tez nasza grupa taka
docelowa, dlatego, Ze staramy sie, wprowadzamy taka mozna powiedziec
innowacje, bo osoby niepetnosprawne na polskim rynku nie sg traktowane
powaznie, cho¢by jako turysta, nikt nie mysli o takich turystach powaznie, a my
przerobiliSmy gre terenowa i warsztaty dostosowaliSmy do percepcji takich oséb
(...). Festyn robitySmy potezny, duzy, Sredniowieczny (...) i jakby nie patrze¢ byt to
dom pomocy spotecznej dla oséb przewlekle psychicznie chorych, czyli akurat juz
ten, ze tak powiem hardcore level; M: jesli chodzi o wykluczenie spoteczne, tak? R1:
o wykluczenie i grupe trudng taka; R2: To jest tez nasz klient taki instytucjonalny,
taki, w ktérym chcieliby$my sie specjalizowac [5].
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4.4 RELACJE W SFERZE KULTURY

Nauczyciele jak chcgq, to potrafiqg zaangazowac dzieci,

czyli wspotpraca kultury z oswiata

W czystym ogladzie statystycznym, z badawczego ,lotu ptaka” relacje profesjonalne
taczace szkoty i przedszkola z instytucjami kultury wygladajg co najmniej poprawnie, by
nie powiedzie¢ - ,bardzo dobrze”. Zdecydowana wiekszo$¢ ankietowanych, zaré6wno
reprezentujagcych podmioty zwigzane z kulturg, jak i oséb pozainstytucjonalnych,
pozytywnie ocenita ,wspoéiprace z lokalnymi szkotami”. Najwiecej wskazan padto na
stonowang ocene ,raczej dobrze - rzadko mamy z tym problemy”, nieco mniej na
bardziej entuzjastyczne: ,bardzo dobrze - nie mamy z tym zadnych probleméw”, przy
zupelnym braku ocen skrajnie negatywnych sugerujacych, Ze na ptaszczyZnie tej
wspotpracy wystepuje ,duzo probleméw”. Dla kontrastu przywotujmy - troche z
przymruzeniem oka - pochodzacy z wywiadu grupowego fragment dyskusji z

respondentkami reprezentujgcymi kregi organizacji pozarzadowych:

M: Jak panie oceniajg wspotprace ze szkotami? R2: Wspotpracy nie ma zadnej; R1:
Mamy by¢ mite czy szczere?; M: Szczere; R4: Teraz (...) jest jaka§ zmiana; M: To
ewoluowato ? R1: To trzeba byto edukowac [$miech] [5].

Przede wszystkim nalezy zaznaczy¢, Ze w badaniach jako$ciowych
uwzglednitySmy perspektywe zaro6wno pracownikow instytucji kultury oraz wolnych
strzelcow zajmujacych sie edukacjg kulturowg, jak i strony pedagogicznej - od
wychowania przedszkolnego po szkoty ponadgimnazjalne. Ponadto staratySmy sie
zrekonstruowac istniejgce modele wspoétpracy oraz potencjalne punkty =zapalne,
poddawane przez badanych krytyce - rzecz przeciez nie w tym, by wystawia¢ sobie
laurki, ale w tym, zeby udoskonala¢ obecne mechanizmy wspéipracy. [ faktycznie, cho¢
bezsprzecznie po obu stronach dominowata przychylna ocena dotychczasowych relacji,
to w toku wywiadéw pojawialy sie tez stowa przewaznie zyczliwej i konstruktywnej

krytyki.
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Zacznijmy od przyktadow wspotpracy wilasciwie w opinii  badanych
bezproblemowej i ocenianej bardzo wysoko, by p6Zniej wskaza¢ kilka elementow, ktore
mozna by w relacjach kultury z os$wiatg nieco poprawi¢. Duzo cieptych stéw pod
adresem opolskich instytucji kultury pada ze strony jednego z publicznych przedszkoli,
ktérego dyrektor szczegdlnie podkresla znaczenie wspotpracy z Opolskim Teatrem Lalki
i Aktora. Kooperacja ta oprocz tego, ze przybiera bardzo konkretne formy - na przyktad
przedszkole moze korzystac z zarezerwowanej puli biletow promocyjnych, ma tez swoj

wymiar symboliczny, gdyz jak zaznacza dyrektor:

JesteSmy jedynym przedszkolem, ktére objete jest patronatem honorowym
Teatru Lalki i Aktora. Ja sama wystgpitam do nich, do pani Alicji [Alicja Morawska-
Rubczak, specjalizuje sie w dziatalnoSci teatralnej dla najmtodszych], do pana
dyrektora, bo oni szkoty maja pod opieka. I doszli do wniosku, ze moze przedszkola.
No wiec my z nimi wspoétpracujemy. Sg spotkania, z rodzicami byto spotkanie,
przedstawita [pani Alicja] harmonogram i zarys tych wszystkich spotkan, catego
przedsiewziecia. Potem byly spotkania w teatrze, dzieci, rodzice, zabawy, wejscie od
tytu [3].

Jak juz wspominano w kilku miejscach, dzialania zwigzane ze sztuka teatralng
nalezg do czotéwki form edukacji kulturowej wykorzystywanych przez opolskich
pracownikéw sfery kultury oraz edukacji i nalezy podkresli¢, Ze réwniez w opinii drugiej
strony, czyli organizatorow takich dziatan wspotpraca na ptaszczyznie teatralnej jest
udanym przedsiewzieciem. Znamienne jest to, ze cytowane na poczatku niniejszego
podrozdzialu respondentki, cho¢ do$¢ chtodno ocenily swoje wczeSniejsze
doswiadczenia ze wspotpracy z nauczycielami, to na obecnie realizowany z pewna

szkotg koncept teatralny patrza juz przychylniej:

Sg tez plusy [wspotpracy z nauczycielami], ale to tez troche po znajomosci. Jedna z
dziewczyn (...), ktora jest nauczycielkg i np. teraz wspoélnie z tg szkota organizujemy
[wspolne przedsiewziecia]. Chcemy im zrobi¢ takie trzy scenki (...) no i czy oni by to
po prostu przedstawili. (...) ich zaangazowanie nas wprowadzilo w zdumienie
() nauczyciele jak chca to potrafig zaangazowac dzieci, ktore juz nawet wyszty ze
szkoty, bo majg tez absolwentéw (...), ale ta szkota jest stowarzyszeniowa, to nie
jest publiczna szkota i w tym momencie ta dyrektorka jest taka, jak sie uprze
to ona zaangazZuje te nauczycielki, ona sama jest polonista, ona tez co$ z teatrem
miata zaciecie [5].
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W przytoczonej wypowiedzi warto wyeksponowac fragment dotyczacy ,znajomosci” -
relacje interpersonalne o charakterze osobistym, nieraz tez prywatnym zwlaszcza w
mniejszym Srodowisku lokalnym moga stanowi¢ impuls do podjecia wspolnych dziatan

w zakresie edukacji kulturowe;j.

W przypadku wspétpracy pomiedzy instytucjami i placéwkami oswiatowymi
bardzo istotng kwestig jest odpowiednia, dostosowana do specyfiki funkcjonowania obu
stron, wspdlna organizacja dziatan edukacyjnych. Chodzi tutaj miedzy innymi o
uwzglednienie czasu pracy i kalendarza obu podmiotéw, a takze ram czasowych, w
jakich mozna angazowac¢ dzieci i mlodziez, dystansu dzielgcego obie instytucje oraz ich
lokalizacji (otoczenia), jak réwniez infrastruktury, jaka obie strony dysponuja. Co wiecej,
na te wszystkie czynniki naktadajg sie uwarunkowania wynikajgce z charakterystyki
poszczeg6lnych grup odbiorcéw oraz specyfiki realizowanych wspdlnie zadan. W
obrazowy sposéb problem ten przedstawiony zostat przez respondentke,

reprezentujacg biblioteke z mniejszego miasta regionu opolskiego:

U nas to wyglada tak, ze my w duzym zakresie wspétpracujemy ze szkotami i z
przedszkolami. I tutaj jest ten kontakt. Kontakt idacy dwutorowo - bo z jednej
strony szkola, przedszkola przychodza do nas, a z drugiej strony my
wychodzimy do nich - gtéwnie to dotyczy przedszkoli, sq bardziej mobilne, jezeli
chodzi o starsze dzieci, ale maluchy - to panie z biblioteki idg do przedszkola [4].

Przywotany przyktad wskazuje, ze modele wspoétpracy pomiedzy konkretnymi
placéwkami mozna budowa¢ w sposéb elastyczny, sytuacyjny, zaktadajac, ze cze$¢
zadan z cze$cig odbiorcow bedzie realizowana na terenie jednej instytucji, podczas gdy
za niektore zadania odpowiedzialno$¢ weZmie drugi partner. Postulat wiekszej
elastyczno$ci i wyczulenia na potrzeby i mozliwosci organizacyjne partnerskich
instytucji byt juz wyzej wysuwany przez badanych nauczycieli - chodzito wéwczas o
oczekiwanie wobec instytucji kultury wiekszej mobilnoSci, czestszych wizyt w szkotach

oddalonych od stolicy regionu.

Budujac modele partnerskich dziatan w dziedzinie edukacji kulturowej nalezy
pamieta¢ o - odnotowanym takze przez nasz zesp6t badawczy - oczekiwaniu
pojawiajacym sie czasem w Srodowisku os$wiaty przy okazji wspotpracy z instytucjami

kultury, wedle ktorego czes¢ oferty kulturowo-edukacyjnej powinna by¢ bezptatna lub
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wyceniona na symboliczng ztotowke. Skadinad zrozumiatg satysfakcje z faktu, Zze mozna
skorzystac¢ ze zr6znicowanych i darmowych propozycji instytucji kultury odnajdujemy

w nastepujacych wypowiedziach pedagogow:

Chodzimy do Eko-studio, do teatru - to tez s3 darmowe wyjscia. My sie
interesujemy, co sie tam dzieje. Tak samo do Centrum Nauk Przyrodniczych tez my
wychodzimy z inicjatywg, tam sobie zapisujemy terminarz, kiedy nam to pasuje [3];

To jest zapoznanie sie z ksigzkg na miejscu - i tam [w bibliotece] tez, bo tam sg
ksigzki, najwazniejszy element biblioteki. Ale dodatkowe zajecia sa realizowane w
zaleznosci od pory roku. Jezeli idg na $wieta, to tam robig jakie$ zajecia plastyczne. I
to wszystko jest za darmo - prowadzi pani, ktéra pracuje w tej bibliotece — nawet
materiaty, my nie bierzemy nic ze soba. Tylko biblioteka ponosi koszty [3].

Oczywiscie szkoty i przedszkola dysponujac skromnymi srodkami zobowigzane
sg do gospodarnosci, a takze zrozumienia wobec finansowych mozliwo$ci rodzicoéw. Jest
to rodzaj klinczu, poniewaz najczeSciej dazenie do zerowych badZ minimalnych
naktadéw finansowych na dtuzsza mete bedzie skutkowato obnizeniem jakoSci oferty
kulturalnej. Moze takze negatywnie odbi¢ sie na relacjach z partnerem dziatan
edukacyjno-kulturowych, dla ktérego ciggte naciski w kierunku obnizania kosztéw beda
Zzrédtem frustracji i checi zakonczenia wspoétpracy. O tym, Ze podobne sytuacje nie sg
tylko hipotetycznym zagrozeniem dla partnerstwa w dziedzinie kultury i edukacji
$Swiadczy emocjonalna relacja uczestnikbw wywiadu grupowego, reprezentujacych

sektor organizacji pozarzadowych i specjalizujgcych sie w animacji spotecznej:

»R2: Pierwsza rzecz, ktora nas zrazita do granic mozliwosci to jest kwestia optaty, bo
my jesteSmy spotdzielnig, owszem, kto§ powie: spotdzielnia socjalna to moze za
darmo i byta kwestia, Ze klasa (...) miata przyjs¢ do nas na gre [miejska] i wykidcali
sie, bo tam mamy chyba 10 ztotych od osoby za gre terenowa, gdzie to jest cata
obstuga, to sg karty (...) i wyklocali sie, Ze absolutnie za 10 zlotych nie przyjda,
Ze moze 7, a moze jeszcze spuscic, a najlepiej to za darmo, bo przeciez my jesteSmy
stad, itd. i w koncu pojechali do muzeum do Kluczborka i mnie to tak wkurzyto, Ze
jestem w stanie nic juz wiecej z nimi nie zrobi¢, bo to nie jest kwestia, czy my
opuscimy te cene, ale po pierwsze nie ptaci za to nauczyciel, nie ptaci za to szkota,
tylko ptaci rodzic (..); a gdzie patriotyzm lokalny na przykiad, patriotyzm
gospodarczy i jezeli nauczyciel tego nie dostrzega, nie wie, to ja dziekuje za taka
wspotprace [5].

O tym, jak szeroko zakrojone sg modele i formy wspétdziatania instytucji kultury

i podmiotéw z obszaru o$wiaty Swiadcza dane uzyskane dzieki ankiecie ewaluacyjnej
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przeprowadzonej niezaleznie od badan diagnostycznych przez opolskiego operatora
BMK. Badaniem objeto uczestnikow I Forum Ludzi Kultury w Mosznej (9-10.11.2016).
Pytano w niej miedzy innymi o przyktady wspotpracy podejmowanej na linii kultura -
oSwiata. Oto wybdér wymienianych form kooperacji sklasyfikowanych w Kkilku
kategoriach: festiwale i koncerty (np. koncerty uczniow szkoly muzycznej, Przeglad
Przedszkolny), konkursy, warsztaty i lekcje (plastyczne, teatralne, zajecia biblioteczne,
biblioterapeutyczne), dziatalno$¢ teatralna (wystepy, konfrontacje teatralne), jarmarki,
Swieta oraz imprezy gminne (bozonarodzeniowe i wielkanocne, mikotajki, wystepy
artystyczne podczas imprez gminnych). Podawano takze przyktady wymykajgce sie
jednoznacznym kategoriom, tak roéznorodne, jak: relacje turystyczne w szkotach,
spotkania na uniwersytecie, zajecia pokazowe, zajecia edukacyjne dla nauczycieli,

przygotowanie metodyki oferty edukacyjne;j.

To jest jak drzewo - ma korzenie i coraz to nowe gatezie,
czyli o lokalnej wspotpracy na rzecz kultury i edukacji

Nie ulega watpliwosci, Ze partnerstwo placowek oSwiatowych i lokalnego §wiata kultury
stanowi jeden z kluczowych obszarow edukacji kulturowej i alianse na tej ptaszczyznie
zaprzatajag uwage akademikdéw, decydentdéw i praktykéw. Ten model wspotpracy nie
wyczerpuje jednak wszystkich mozliwosci, dlatego przyjrzalySmy sie takze innym
relaciom  taczacym = wszystkich  aktoréw  spotecznych  zainteresowanych
wspottworzeniem kultury: instytucje, stowarzyszenia, pasjonatéow, spotecznikow i
mieszkancéw. Materiat zebrany w trakcie wywiadéw grupowych pozwolit na
pogrupowanie tej do$¢ ztozonej materii w kilka przejrzystych watkéw. Pierwszym z nich
jest wspétpraca roznych instytucji kultury we wtasnym eksperckim kregu. Opinie
wyrazane przez naszych badanych sugerujg, Ze modelowym podejSciem jest w tym
przypadku nie rywalizacja, lecz komplementarno$¢, poszukiwanie punktéw stycznych i

mozliwos$ci dopetnienia sie w réznych zadaniach. Méwi o tym wprost jeden z badanych:

Ta wspotpraca miedzy instytucjami - méwigc na przyktadzie naszej instytucji — trwa
caty czas. Bo z jednej strony przyjmujemy propozycje wspétpracy z innych instytucji
kultury, udostepniamy dziatalno$§¢ kulturalng biblioteki - studentom,
stowarzyszeniom. Wiec to nie jest tak, ze to jest konkurencja. To jest wzajemna
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wspolpraca i uzupelnianie sie instytucji kultury. Nigdy nie postrzegam
wspoétpracy i dziatalnosci instytucji kultury jako konkurencji. Bo my wszyscy
dzialamy w tym samym celu [4].

W podobnym duchu wypowiada sie inny badany:

W naszej gminie jest na przyktad dom kultury i oni zajmujg sie swoimi sprawami,

tak jak byta tu mowa o koétkach zainteresowan - taneczne, teatralne, muzyczne itd. A

my nie ingerujemy, wspétpracujemy jezeli jest jakis projekt [4].
Jak wida¢, dodatkowo zaakcentowana jest tutaj ,tozsamos$c¢” instytucjonalna i autonomia
podmiotu - instytucje przede wszystkim skupiajg sie na swoich statutowych zadaniach i

kompetencjach a wspoétpraca indukowana jest przez wspdlne projekty.

Kolejny model wspoétpracy zakltada nawigzywanie i podsycanie pozytywnych
relacji instytucji kultury z otoczeniem lokalnym, w tym $rodowiskami twoérczymi, w
skali catego regionu. Dilugofalowym atutem takiego inkluzywnego podejscia jest
tworzenie pozytywnej atmosfery wokét instytucji kultury, ,nakrecanie” spirali
zainteresowania jej oferta poprzez efekt synergii dzialan oséb z réznych kregéw,
stowem - wrazenie, Ze ,duzo sie dzieje”, tak jak przedstawia to przedstawiciel jednej z

opolskich instytucji kultury:

Mysle, Ze ta wspotpraca i znajomos¢ Srodowiska - bo to przeciez nie tylko
srodowiska literackiego, ale artystycznego z Opola i spoza Opola, bo staramy
sie promowac i zaprasza¢ artystow, jak i literatow, ktérzy s3 spoza Opola - to
ubogaca dziatalnos$¢ biblioteki, stwarza o wiele szerszg oferte dla czytelnika, ale tez
powoduje Ze to zainteresowanie biblioteka wzrasta w srodowisku [4].

Wspomniana sieciowo$¢ rozwijana na ptaszczyznie kontaktoéw instytucji z
artystami i oddolnymi liderami kultury i sztuki zatacza szersze kregi obejmujac roéwniez
takich partneréw, jak: liczne stowarzyszenia, fundacje, inicjatywy obywatelskie, grupy
nieformalne, freelanceréw. Szereg konkretnych przyktadéw gestych sieci spotecznych
utkanych wokoét jednej instytucji kultury pojawit sie w rozmowach z uczestnikami
wywiadéw grupowych. Wsréd elementéw tych sieci wymieniano miedzy innymi:
organizacje mniejszosciowe, lokalnych artystéw, izby regionalne, nieprofesjonalnych

twoércow sztuki, media. To, w jakim stopniu przenikaja sie rézne lokalne mikroswiaty
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spoteczne powigzane z kulturg pokazuje miedzy innymi ponizsza wypowiedzZ dotyczaca

partneréw pewnej instytucji z potudnia regionu:

... duzo wspotpracujemy z przedszkolami (...) s3 zajecia plastyczne, prowadzi je pani,
ktéra jednoczesnie jest szefem jednego z Uniwersytetdw Trzeciego Wieku [1].

W tym jednym zdaniu ujawnia sie wzmiankowana wcze$niej kumulacja relacji i
dziatan, ktore splatajg sie w ramach jednej instytucji. Jest to kwestia uchwycona takze w
badaniach iloSciowych - gdy ankietowanym przedstawicielom sfery kultury zadano
pytanie o to, z jakimi partnerami wspoétpracowali przy okazji dziatan z zakresu edukacji
kulturowej w ostatnich trzech latach, okazato sie, Ze na pierwszym miejscu wskazywano
instytucje kultury, na drugim - placowki o§wiatowe a na trzecim - osoby fizyczne, czyli
edukatoréw, wolnych strzelcéw, artystéow, przy czym wskazania zostaty uszeregowane
na podstawie zZsumowania wariantu odpowiedzi Jtak, wielokrotnie”
(wspétpracowatem/-am) z ,tak, kilkakrotnie” Pytanie kierowano zaréwno do badanych
instytucjonalnych, jak i indywidualnych respondentéw a jego szczegdly prezentuje
zalaczony wykres. Warto go uzupethi¢ spostrzezeniem, ze opcja odpowiedzi ,nigdy”
byta najczesciej wybierana w odniesieniu do uczelni wyzszych (jednostek naukowych)
oraz Kosciota i innych organizacji wyznaniowych. Wspéigra to z wynikami badan
jakosciowych, w ktorych nie stwierdzono zadnych nawigzan do tych dwdch kategorii
podmiotéw, co nie oznacza naturalnie, Ze one nie istniejg - znamy wszak takie przypadki
z systematycznej obserwacji zycia kulturalnego regionu oraz ze wspomnianych wyzej
ankiet ewaluacyjnych po I Forum Ludzi Kultury, ale bioragc pod uwage wytacznie dane
wywotane w ramach Diagnozy, nalezy stwierdzi¢, ze takie partnerstwa sa pomijane

przez badanych.
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Wykres 6. Z jakimi partnerami wspoélpracowal Panstwa podmiot / Pan(i) przy okazji
dziatan z zakresu edukacji kulturowej w ostatnich trzech latach?

z Kosciolem lub [innymi] organizacjami
koscielnymi/wyznaniowymi

z [innymi] uczelniami wyiszymi / jednostkami naukowymi

z [innymi] edukatorami, artystami, wolnymi strzelcami itd. —
osobami fizycznymi

z [innymi] przedsiebiorstwami prywatnymilub spélkami

z [innymi] organizacjami pozarzadowymi

z [innymi] instytucjami kultury

z [innymi] placéwkami oswiatowymi

24
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rédto: opracowanie wtasne

W celu pogtebienia wiedzy na temat konkretnych form wspétpracy, badanym,
ktérzy uprzednio zadeklarowali czesta i do$¢ czesta wspotprace w zakresie edukacji
kulturowej, zadano kolejne pytanie - tym razem wymagajace doprecyzowania, na czym
ta kooperacja polegata, a takze okreS$lenia, z jaka czestotliwos$cia ja podejmowano. I tak,
jak obrazuje to ponizszy wykres, najwiecej wskazan (sumujac odpowiedzi ,we
wszystkich dziataniach” i ,w wiekszoS$ci dziatan”) zebrata odpowiedZ ,wspdlna
organizacja lub podwykonawstwo”, na drugim miejscu uplasowato sie ,wsparcie w
pozyskaniu uczestnikow” a na trzecim ,wsparcie w promocji przedsiewziecia”. Z kolei
zdecydowanie najmniej intensywnie rozwija sie wspotpraca w zwigzku ze ,wspolnym

sktadaniem wnioskow grantowych” oraz juz troche czesciej podejmowana wspotpraca
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polegajaca na ,wsparciu finansowym i rzeczowym”. By¢ moze oznacza to, Zze pewne
obawy budzi perspektywa uwiktania sie we wspotdziatanie wymagajace jakiej$ formy

obligacji materialnej, finansowej, formalnej (umowy grantowe).

Wykres 7. Na czym polegala wspoélpraca z partnerami przy okazji dzialan z zakresu
edukacji kulturowej w ostatnich trzech latach?

Wsparcie finansoweirzeczowe

Wsparcie w pozyskaniu uczestnikéw

Wsparcie w promodgji przedsiewziecia

Pomoc w realizacji lub wsparcie techniczne

Wspdltworzenie koncepdji i strony merytorycznej
przedsiewziecia

Wspdlne skladanie wnioskdéw grantowych

Wspdlna realizacja lub podwykonawstwo
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liczha

W we wszystkich dzialaniach  ®w wiekszosci dzialan

Zrodto: opracowanie wtasne

W ramach konkluzji przywotajmy jeszcze inne wyniki badan ankietowych -
rejestrujg one mianowicie bardzo podobne oceny wspoétpracy zaré6wno z ,lokalnymi
instytucjami kultury”, jak i ,lokalnymi organizacjami pozarzadowymi” - zdecydowana
wiekszo$¢ respondentéw zajmujacych sie kulturga na OpolszczyZnie uznata, ze

wspotpraca ta przebiega ,bardzo dobrze” i ,raczej dobrze”.
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Prezentacje projektow na I Forum Ludzi Kultury

(Moszna 9-10.11.2016)

W trakcie dwudniowego maratonu spotkan i prezentacji ludzi kultury w Mosznej nasz
zesp6t prowadzit miedzy innymi obserwacje wszystkich publicznych wystgpien -
prezentacji inicjatyw spoza programu regrantingowego EDUKO oraz tych
przygotowanych przez beneficjentow konkursu. Jednym z punktéw obserwacji byto
stwierdzenie na podstawie prezentowanego materiatu, do jakiej grupy dziatan -
kulturowych czy kulturalnych - mozna zakwalifikowa¢ dany projekt (dziatanie,

inicjatywe).

Okazato sie, ze wiekszo$S¢ wystgpien osadzona byta w narracji kulturowej
(réwniez tych spoza EDUKO), a wiec skupiano sie na spotecznych, relacyjnych zadaniach
i efektach poszczegdlnych przedsiewzie¢, podkreslano gratyfikacje dla spotecznosci
lokalnej, rozwéj kompetencji i postaw przydatnych w srodowiskach wielokulturowych,
a takze psychospoteczne korzysci dla samych (partnersko zreszta traktowanych)
uczestnikow. W centrum zainteresowania znalazty sie kwestie zwigzane z tozsamoscig,
tradycja, dziedzictwem kulturowym regionu. Jesli pojawial sie wymiar kulturalny, to
glownie w sensie instrumentalnym - praktyki kulturalne, artystyczne byty najczesciej

narzedziem do osiagniecia celow zdefiniowanych w kategoriach kulturowych.

Po co wy tyle robicie, czyli o relacjach z wiadza

Podejmujgc prdébe zrelacjonowania opinii ludzi kultury na temat ich relacji z
samorzgdowymi decydentami napotykamy podobny dysonans do tego, ktéry wystapit
przy problematyce projektow i grantéw - wyniki badan iloSciowych odbiegaja wyraznie
od perspektywy rysujacej sie w wywiadach grupowych. Gdyby$my pozostali tylko przy
analizie ankiet wypetnianych online nalezatoby stwierdzi¢, Ze wspétpraca Srodowisk

zajmujgcych sie edukacjg kulturowa z wiadzami przebiega ,bardzo dobrze” i ,raczej
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dobrze” i - w wymiarze poréwnawczym - jest bardzo podobnie oceniana do
wspotdziatania z lokalnymi instytucjami kultury i organizacjami pozarzagdowymi. Na ten

niemal idylliczny obraz cien rzuca dopiero analiza jako$ciowego materiatu badawczego.

Bodajze najbardziej krytyczny - a w kazdym razie najbardziej dosadny - gtos w
tej sprawie przynosi wywiad z przedstawicielami trzeciego sektora, ktorzy zapytani
przez moderatora o to, czy: ,urzad miasta wspiera was jako$?” odparli krotko: ,wkur..a
nas” [5], po czym w dalszej cze$ci wypowiedzi szczegétowo wyjasnili powody dla tak
ostrej oceny, w tym m.in. brak racjonalnej z ich punktu widzenia polityki finansowej i
zaniedbywanie sektora kultury na rzecz sportu. Gorzkie stowa pod adresem decydentow
nie doceniajacych wystarczajaco kultury wypowiadajg tez inni respondenci, w

tagodniejszy co prawda sposéb, czego przyktadem jest ta wypowiedz:

R1: Jesli chodzi o myslenie wladzy to kultura jest gdzies na 10 miejscu; R2: A
powinna by¢ na pierwszym [1].
Wiladzom samorzagdowym zarzuca sie miedzy innymi mato transparentne i
oparte na pozamerytorycznych przestankach dystrybuowanie wsparcia dla sektora

kultury, w tym wsparcia finansowego:

Jak to jest wtadza, to ona zawsze bedzie sie kierowa¢: tego lubie, tego nie lubie, ten
nie dostanie w ogdle, ten dostanie a ten dostanie ewentualnie co$ (...), jak kto$
bedzie chcial nas uwali¢, to nas uwali, to s3 realia zycia, z tym wlas$nie trzeba
sobie radzi¢ jako spotecznik dziatajacy w sferze kultury [1].

Z gtosem tym wspotbrzmi opinia wyrazona przez innego badanego, enigmatycznie
komentujgcego sprawe dofinansowania na wyzszym szczeblu wiadzy pewnej inicjatywy

edukacyjno-kulturowej zbagatelizowanej wcze$niej przez wtadze gminne:

A, to jest jeszcze sprawa 'mitosci' miedzy gming a powiatem, to sa rézne uklady [1].

W innym punkcie dyskusji respondent, reprezentujacy instytucje kultury podlegta

samorzadowi, stwierdza:

Jesli sg potrzebne jakie$ Srodki to styszymy: ale po co wy tyle robicie [1].
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Kontekst finansowy jest w zasadzie przy omawianym w tym podrozdziale
problemie nieusuwalny, zwtaszcza, gdy w gre wchodza instytucje publiczne. Trudno od
niego catkowicie abstrahowa¢, nawet je$li nie jest przywotywany wprost to i tak
pozostaje caly czas w tle niczym mielizna, na ktorej osiadaja pomysty pracownikéw
kultury. W warstwie jezykowej jego istnienie sygnalizujag takie na przyktad

sformutowania i terminy, jak ,rozlicza¢”:

Ja bym nie rezygnowata z takich spotkan [z mniej popularnymi autorami] a to, Ze
wladza ma takie podejscie, Ze nas rozlicza z ilo$ci uczestnikow i spotkanie, na
ktére przyjdzie 15 os6b to jest nieudane, to nie jest w porzadku [4].

Bardziej wprost o samorzagdowym ,straszaku” finansowym mogacym hamowac

rozwoj instytucji kultury méwi jeden z reprezentantéw srodowiska bibliotekarzy:

Dziatamy pod Urzedem (...), ktéry rozdziela finanse - jesteSmy biblioteka, to mamy
sie bardziej zajmowac biblioteka i czytelnictwem, ksigzka. Robimy rézne rzeczy,
ale to nie jest tak, ze to jest mega wspierane. ChcielibySmy bardziej. Kazda
instytucja dostaje $rodki, na co maja by¢ rozdysponowane, i jak mamy za bardzo
odjechane pomysty, ktore sg bardziej kulturowe, Ze tej ksigzki tam nie wpychamy -
to nie jest jako$ mega przychylnie postrzegane [2].

Trudno o lepsza empiryczng kwintensencje tak chetnie stosowanego w analizach

akademickich i dokumentach publicznych terminu ,polityka kulturalna”.

Na site to nie jest wspolpraca,

czyli o przyczynach trudnych relacji w sferze edukacji kulturowej

Jesli miatyby$Smy sie pokusi¢ o wprowadzenie najbardziej podstawowego podziaty,
jakiej$§ formy klasyfikacji w bogatym zbiorze przewijajacych sie w wywiadach
grupowych powodéw, dla ktérych niektoérzy badani odbierajg pewne relacje i sytuacje w
swoim $rodowisku zawodowym jako trudne, bytby to najpewniej podziat na powody
bardziej emocjonalne, ,miekkie”, aksjologiczne oraz powody bardziej merytoryczne,
,2twarde”, strukturalne. Kto§ naturalnie moze uznac, ze jest to wysitek zbyteczny, gdyz i

tak: jesli nie wiadomo dokladnie o co chodzi, to chodzi o pieniadze i to jest glowny
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powdd wszelkich animozji i kolizji intereséw. Nie negujemy czynnika finansowego,

wskazujemy jedynie, Ze problem jest troche bardziej ztoZony.

W pierwsza kategorie powodéw wpisuje sie na przyktad ponizsza wypowiedZ
nauczyciela zalgcego sie na asymetrie w rozdziale S$rodkéw publicznych i

faworyzowanie okreslonego typu rozrywki:

Jesli jest impreza masowa, niekoniecznie na duzym poziomie, to wiadomo, Ze na to

sie Srodki znajda a na jakie§ mniejsze inicjatywy, ale bardziej rozwijajace

kulturowo, gdzie jest mniejsze zainteresowanie w srodowisku lokalnym, to mysle,

ze bedzie trudniej uzyska¢ srodki na co$ takiego [1].
Przypomnijmy, Ze podobny problem byt juz prezentowany wcze$niej przy problematyce
opozycji kultura wysoka - kultura niska. Powo6d ten mimo, ze dotyka (,twardych”)
kwestii finansowych, to jednak w duzej mierze wyrasta z gtebszego podtoza - sfery
aksjologicznej, w tym przypadku przekonan i ocen estetycznych odnoszacych sie do

poszczegb6lnych wytwordéw kultury.

Drugi przyktad dobrze ilustrujacy istote proponowanego podziatu takze miesci
sie w grupie powodow ,miekkich” i jest nawet bardziej ewidentny niz wcze$niejsza
wypowiedZ, poniewaz wlasciwie w stu procentach sformutowany jest w kategoriach

emocjonalnych:

... jak zapraszatam szkote na wyktad, (...), warsztaty, happeningi, wyktady, spotkania
(...) czasami styszatam od nauczycieli, Zze on nie moze przyjs¢ na ten wyktad z
mtodziezg, bo sg jakie$ ograniczenia- i cztowiek sobie mysli z jednej strony: staram
sie o kase ministerialng, staram sie o dobrego prelegenta, Zeby mieli
mozliwo$¢ zetkniecia sie i nagle mam problem Zeby jakas szkotle, klase
zainteresowa¢ wykladem [4].

[ ponownie - to nie ,kasa ministerialna” jest tu clou, ale raczej rozgoryczenie i zal, ze
poniosto sie koszty osobiste (czas, energia, zaangazowanie), emocjonalne (,staranie
sie”) a druga strona tego nie docenita. Oczywi$cie, na poziomie czysto merytorycznym,

rzecz mozna - technicznym, to indywidualne rozzalenie zderza sie z realiami

systemowymi, o ktérych wspominajg badani nauczyciele:

Instytucje kultury moga sie na nas obrazag¢, ale nauczyciel musi zrealizowac to
swoje minimum, bo inaczej jest rozliczany, rozliczany jest dyrektor i tak dalej [6].
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Z kolei powody lokujace sie w kategorii powodéw ,twardych”, bardziej merytorycznych
zwigzane s3 miedzy innymi z biurokratycznie pojeta (czy moze raczej biurokratycznie
determinowang) konkurencja o odbiorce. Na podstawie przeprowadzonych wywiadow
grupowych stwierdzamy, ze jest to w wiekszym stopniu domena mniejszych srodowisk
lokalnych, w ktérych o niewielkg populacje potencjalnych odbiorcéw konkuruje kilka
podmiotdéw dziatajgcych w sferze kultury. O takiej sytuacji z przeszto$ci mowit jeden z

respondentdéw reprezentujgcy mate miasto z regionu opolskiego:

U nas lata temu byta taka sytuacja, ze byto parcie od zarzadu miasta zeby kazda
instytucja robila jak najwiecej. I efekt byt taki, ze kazdy zaczat robic sobie, bo jak
trzeba robi¢ duzo, to trzeba potem wykaza¢, ze sie robi duzo. Potem byto tak, ze
zajecia, ktére sg organizowane w jednej instytucji kultury byty powielane przez inng
instytucje kultury, i najbardziej chyba cierpieli na tym ludzie, bo byli zmeczeni i
przetadowani tym wszystkim. | organizatorzy tez. [4].

Przyktad ten pokazuje przy okazji, jak wydawatoby sie merytorycznie zdefiniowany na

poczatku cel ujety w postaci lokalnej polityki kulturalnej (,robi¢ jak najwiecej”) przynosi

- w opinii respondenta - zupetnie nieracjonalne efekty (,powielanie”, ,przetadowanie”

oferty kulturalnej).

Kolejnym czynnikiem stymulujagcym konkurencje pomiedzy instytucjami Kkultury,
waznym z perspektywy zatozen programu BMK, jest zjawisko w branzowym slangu
zwane ,projektozg”. Chodzi tu mianowicie o presje wywierang na pracownikéw kultury
(ale tez przez nich samych ,masochistycznie” generowang) w kierunku nieustannego
rywalizowania w konkursach grantowych, pisania wnioskéw projektowych, ubiegania
sie, aplikowania, etc. Absolutnie nie podwazamy idei pracy projektowej, truizmem jest
jednak stwierdzenie, Ze ma ona tez swoje trudniejsze strony a do jednej z nich nalezy
silna konkurencyjno$¢, ktéora moze prowadzi¢ do wspomnianych przed chwilg
nieracjonalnych, chaotycznych dzialan. A oto projektoza z empirycznego punktu

widzenia:

... jezeli pisane sg projekty, dostarczane s3 jakie$ $rodki, wiec niektdre instytucje
kultury staraja sie p6zniej wykaza¢, ze one to zorganizowalyi ze wzgledu na te
projekty robia cos$, i moze rywalizacja sie rodzi [4].
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Po co nam Kultura? Perspektywa uczestnikow I Forum Ludzi Kultury
(Moszna 9-10.11.2016)

Korzystajac z mozliwosci, jakie stworzyta organizacja przez opolskiego operatora BMK
imprezy integrujacej ekspertdw i pasjonatow wokot tematyki edukacji kulturowej w
regionie opolskim, przeprowadzitySmy miedzy innymi proste badanie pozwalajace na
uchwycenie indywidualnych definicji kultury. Na tablicy zapisano jedno, bardzo
elementarne pytanie: ,Po co nam kultura?”, tak aby uczestnicy Forum mogli swobodnie
wokét umieszcza¢ fiszki z krotkimi odpowiedziami. Ich analiza umozliwia
wyodrebnienie kilku kategorii pomocnych w uporzadkowaniu wielu, bardzo
zréznicowanych definicji formutowanych przez badanych gosci.

W pierwszej kolejno$ci mozna zebrane definicje pogrupowac¢ na te, ktoére
podkreslajg zbiorowy wymiar kultury, w tym zwtaszcza korzysci dla spoteczenstwa
oraz te, ktére akcentuja gratyfikacje wazne dla jednostki. Do grupy pierwszej
zaliczono takie miedzy innymi wpisy, jak: ,buduje przestrzen dialogu spotecznego”,
»element socjalizacji”, ,podstawa stosunkéw miedzyludzkich”, ,,utozsamiamy sie z grupa,
w ktoérej zyjemy”, ,oswoic¢ »obce«”, , kultura tworzy ludzi i ksztattuje spoteczenstwo, jest
potrzebna, by zy¢ w spoteczenstwie i zy¢ petnia zycia”, ,otwartos$¢”. Czes¢ definicji w
tym zbiorze cechowat nacisk na wymiar cywilizacyjny, np.: ,podstawa cztowieczenstwa”
(wspomniana Kkilkakrotnie), ,zeby nie wréci¢ »na drzewo«”. Sporo spotecznie
sprofilowanych uje¢ definicyjnych odwotywato sie do poziomu ,abstrakcyjnego”, na
ktorym kultura oznacza lepszy Swiat i zycie, np.: ,pozwala nam godnie zy¢”, ,nieodtgczny
element zycia”, ,zeby zZyto nam sie madrzej”.

W obrebie drugiej kategorii definicji, eksponujacej korzysci indywidualne mozna
dodatkowo wyszczeg6lnic dwie podkategorie: odnoszaca sie do korzysci
edukacyjnych, poznawczych oraz obejmujaca korzysci pozaedukacyjne. W sumie w
obu tych kategoriach miescita sie wiekszo$¢ odpowiedzi. I tak na przyktad, formutowano
nastepujace definicje: w edukacyjnej podkategorii - ,poszerza horyzonty”, ,otwiera
glowy”, ,poznajemy niesamowitych ludzi”, ,kultura uczy kultury”, ,zdobywanie wiedzy
w réznych obszarach”, ,edukacja” a w pozaedukacyjnej: ,by uwrazliwiac¢”, ,emocje”,
,Zeby by¢ wartosciowym cztowiekiem”, ,kultura jest nam niezbedna do fajnego zycia,
urozmaica nam czas, uczy nas innego postrzegania S$wiata; kultura musi byc¢”,
,o0dkrywamy w sobie rézne talenty”, ,kultura jest potrzebna do mentalnego i fizycznego
dotadowania sie”.

Kategorie gromadzace pozostate definicje sa juz mnie liczne, ale warto je
przywota¢ dla zobrazowania réznorodnos$ci catego zbioru: transmisja pokoleniowa,
oderwanie od codzienno$ci, kultura osobista,), dziedziny (,sztuka”, ,muzyka”, itp.).




Spektakl teatralny pt. ,Precik” w wykonaniu uczestnikéw projektu , Zycie jest piekne” (konkurs
grantowy ,Opolskie EDUKO 2016"), autor zdjecia: Przemystaw Ramiszewski
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PODSUMOWANIE




5.1 MOCNE I SEABE STRONY EDUKAC(]I

KULTUROWE] W REGIONIE

Mocne strony

Jedna z najmocniejszych stron edukacji kulturowej w skali catego regionu jest
nastrajajacy optymistycznie kapital spoteczny w postaci energicznych i
zaangazowanych edukatoréw. Jest to potencjal chyba jednak najwazniejszy, bardziej
znaczacy niz baza materialna, finansowa, co nie oznacza, ze edukatorzy nie potrzebuja
zadnego wsparcia i poczucia bezpieczenstwa finansowego i maja godzic¢ sie na trudne
warunki pracy, bo przeciez sg pasjonatami. Co wiecej, opolscy edukatorzy deklaruja che¢
podnoszenia swoich kompetencji zawodowych, sg takze otwarci na wspéiprace z

przedstawicielami innych srodowisk.

Edukacja kulturowa w wojewddztwie opolskim to obszar, w ktéorym z duzym
sukcesem wykorzystuje sie kulturowe zaplecze samego regionu - poprzez czerpanie z
lokalnych tradycji, kultury ludowej, ciekawej, niejednoznacznie przedstawianej
przesztosci i autentycznej wielokulturowosci. Cata ta warstwa regionalnego kolorytu w
wyrazny sposob wptywa na preferowane przez opolskich edukatoréw obszary i formy

dziatan.

Odrzucany jest ponadto do$¢ anachroniczny model hierarchicznych stosunkéw
na ptaszczyznie edukacji kulturowej. Nie mamy jeszcze do czynienia z pelnym
partnerstwem i oddaniem wielu dziatan w rece ,szarego” uczestnika kultury, ale
edukatorzy zdaja sie by¢ swiadomi potrzeb swoich podopiecznych. Jesli ich nie beda

spetniac¢ zostang przez odbiorcéw porzuceni.

Z powyzsza uwagy wigze sie kolejne spostrzezenie, zgodnie z ktérym obecnie
cenione przez opolskich edukatoré6w metody pracy dalekie sg od statycznych,
typowych dla kultury wysokiej, form - najwiekszym uznaniem w tej grupie ciesza sie

warsztaty.
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W perspektywie o0séb zwigzanych z edukacja kulturowa przewaza obecnie
kulturowy a nie kulturalny oglad zadan i mechanizméw edukacji. Wspélgra to z
tendencjg, jaka od dtuzszego czasu obserwujemy w kulturze - by¢ moze stoi za tym
zmeczenie nieustanng rywalizacja, w tym konkurowaniem o przystowiowy lepszy

rysunek i lepiej zaspiewang piosenke.

Projekty realizowane przez opolskich edukatoréw kulturowych $wiadcze o tym,
ze kultura popularna nie jest przez nich odbierana jako zagrozenie czy konkurencja.
Wi1aczaja ja oni w realizowane pomysty jako atrakcyjny kontekst lub narzedzie o
okreslonych zadaniach, podczas gdy meritum projektu, dziatania, realizacji lezy gdzie

indziej. Przyktadem takich dziatan i wydarzen jest Noc Muzedw, a takze gry miejskie.

Stabe strony

Problemy zwigzane z obszarem edukacji kulturowej w wojewddztwie opolskim nie bytly
do tej pory przedmiotem szczegéOlnego zainteresowania ze strony badaczy a w
kazdym razie nie byly badane w sposob systematyczny i mozliwie przekrojowy.
Diagnoza w ramach BMK startuje niemal na jalowej ziemi i nie moze zakorzeni¢ sie w

skumulowanej wiedzy dotyczacej stanu edukacji kulturowej na Opolszczyznie.

Brak glebszego zainteresowania procesem edukacji kulturowej przejawia sie
jeszcze w ten sposoOb, ze przez lata nie bylo tak naprawde dyskusji na ten temat z
lokalnymi decydentami. Méwigc wprost - kultura i edukacja kulturowa spychane byty

na sam koniec ,tancucha pokarmowego”.

Staboscig, ktora dotyka nas, socjologow, szczegdlnie, sa biale plamy na mapie
badawczej regionu opolskiego. Ujmujac rzecz w skrocie: sami edukatorzy niespecjalnie

sg zainteresowani samodzielnym badaniem swojego Srodowiska.

Do powaznych stabosci systemu edukacji kulturowej w regionie opolskim nalezy
nie w petni satysfakcjonujaca jakosc¢ relacji edukatora z drugg strona, a konkretnie

zwlaszcza brak wystarczajacego zaangazowania odbiorcow we wspoétdziatanie.
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5.2 WYZWANIA DLA REGIONALNEGO

OPERATORA PROGRAMU BMK

Oczekiwania formutowane pod adresem regionalnego operatora programu BMK zostaty
w konteks$cie badawczym wyrazone w co najmniej dwdch réznych miejscach - ankietach
wypekianych online przez osoby z regionu opolskiego zwigzane z edukacjg kulturowa
oraz w ankietach ewaluacyjnych dystrybuowanych przez operatora po zakonczeniu

warsztatow i szkolen.

Wedle tego pierwszego Zrédia pomoc finansowa, cho¢ faktycznie wymieniana
przez ankietowane osoby najczes$ciej, nie jest jedyng forma wsparcia, jakg reprezentanci
Srodowiska powigzanego z edukacja kulturowa pragneliby otrzymywac. Istotnie w
odpowiedzi na pytanie: ,Jakie wsparcie byloby pomocne w prowadzonej przez
Panig/Pana/Panstwo dziatalnosci z zakresu edukacji kulturowej? Jak mozna
Pani/Panu/Panstwu pom6c?” najczesciej pojawiaty sie takie hasta, jak: ,wieksze Srodki”,
»~wieksza aktywnos$¢ instytucji mogacych zapewni¢ Srodki finansowe”, ,mozliwos¢
napisania projektu i pozyskania dofinansowania”, ,pomoc w pozyskaniu $srodkéw na

dziatania kulturalne”.

Niemniej jednak w drugiej kolejnosci odnoszono sie do wszelkich form
inwestowania w kadry, ze szkoleniami na czele: ,szkolenia i kursy - rozwdj to
podstawa”, ,zwiekszenie nieodptatnych kurséw dla instruktoréw w réznych dziedzinach
edukacji kulturalnej”, ,edukacja dla naszych animatoréw w formie warsztatéw i innych
wydarzen”, ,organizacja kurséw dla kadry kultury”, ,szkolenia, cykliczne, nie
jednorazowe”, ,szkolenia z réznych metod pracy twoérczej”, ,szkolenie w temacie

zaktadania fundacji i pozyskiwania Srodkéw publicznych i nie tylko”.

Z gtosami przywotanymi powyzej wspotbrzmia dane wuzyskane dzieki
wspomnianej ankiecie ewaluacyjnej, w ktérej badani pytani o oczekiwania wobec
programu EDUKO wskazywali na potencjat tkwigcy w szkoleniach oraz formutowali

swoje zyczenia co do pewnych szczeg6tow funkcjonowania projektu i organizacji
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szkolen, na przyktad: ,mozliwos¢ wiekszej iloSci miejsc”, ,,czeSciej i w wiekszym zakresie
organizowac takie przedsiewziecia”, ,poszerzy¢ oferte szkolen, ze wzgledu na duze

zainteresowanie i ciekawg oferte”.

Badani w tym samym kwestionariuszu ankiety zostali tez poproszeni o
wymienienie tematyki szkolen, ktéra z checig powitaliby w przysztosci. Byto to pytanie
otwarte, ktore przyniosto bardzo zréznicowane odpowiedzi pogrupowane przez nas w
kilka zbiorczych kategorii. Jedng z nich s3: ,szkolenia - projekty”. Odpowiedzi, ktére
zostaly wilaczone do tej kategorii to miedzy innymi: ,Stworzy¢ panel szkoleniowy
dotyczacy mozliwosci zdobywania funduszy. Co jest wazne do sktadania wnioskow?”;
,pozyskiwanie $rodkow”; ,pisanie projektow”; ,sponsoring”. Sporo odpowiedzi padio
tez w ramach kategorii ,warsztaty - niepelnosprawni”, np.: kreatywno$¢ ucznia
niepelnosprawnego umystowo”, ,jezyk migowy”, ,muzyka dla dzieci z
niepelnosprawnos$ciami”. Tylko troche mniej odpowiedzi miescito sie w zbiorze
,warsztaty - psychologia”, oto ich przyktady: ,kompetencje miekkie”; ,neuropedagogika,

motywacja, wypalenie zawodowe”; , komunikacja interpersonalna”.

Ankietowane osoby byly takze =zainteresowane organizacja w przysztosci
warsztatow z dziedziny dziedzictwa kulturowego regionu (,wspotpraca kulturalna
polsko-niemiecka”; ,szkolenia artystyczno-historyczne”; ,sposdb prowadzenia
warsztatow, lekcji, zaje¢ muzealnych”, ,metodyka nauczania historii miejsc pamieci,
pedagogika przesztosci”). CzeS¢ odpowiedzi dotyczyla tematyki sformutowanej w
nawigzaniu do okre$lonych dziedzin sztuki i kultury, takich, jak: nowe media, teatr,

muzyka, rekodzieto.

W pytaniu dotyczacym oczekiwan wobec operatora programu procz szkolen
pojawita sie jeszcze jedna grupa odpowiedzi - odnoszacych sie do kwestii organizacji
administracyjnej / biurokratycznej, zwtaszcza w konteksScie wnioskowania, sktadania
projektéow. Oto jakie odpowiedzi padaty przy tym pytaniu: ,usprawni¢ przekaz
dokumentacji”, ,jasne wytyczne biura co do przygotowania dokumentacji, przed
podjeciem dziatan”, ,wydtuzy¢ czas na realizacje projektéw w ramach konkursu

grantowego”.
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Powracajac na koniec do materiatu zebranego przy uzyciu ankiet internetowych,
nalezy stwierdzi¢, ze kolejnym obszarem wsparcia, do ktérego nawigzywali badani byto
stworzenie wiekszych mozliwosci wspotpracy i wymiany doswiadczen: ,kontakty z
instytucjami, firmami, ludZzmi, ktérzy moga skutecznie wesprze¢ nasze dziatania w tym
obszarze”, ,wspotpraca z instytucjami / zwiedzanie zabytkéw / pomoc przewodnikéw”,
,wspotpraca z wiekszymi placowkami kulturalnymi wojewo6dztwa”, ,przyktady dobrych

praktyk w innych stowarzyszeniach, dzielenie sie doswiadczeniami”, ,sie¢ i koordynacja

tej sieci podmiotéw”.
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[ Forum Ludzi Kultury, 09.11.2016, Zamek w Mosznej,
autor zdjecia: Ludmita Kubisa, Sebastian Hatka
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ANEKS
METODOLOGICZNY




Diagnoza stanu edukacji kulturowej na OpolszczyZznie powstata w oparciu o analize
danych ilosciowych i jakoSciowych, zaré6wno zastanych, jak i wywotanych specjalnie na

potrzeby projektu.

Analiza danych zastanych

Pierwszy etap Diagnozy, ktorego efektem jest raport ,Podloze instytucjonalne dla
edukacji kulturowej w wojewddztwie opolskim. Wstep do diagnozy”> powstat w
oparciu o analize danych juz istniejacych, takich jak literatura przedmiotu, dokumenty
strategiczne jednostek samorzadu terytorialnego, domeny internetowe, dane
statystyczne (zasoby Gtéwnego Urzedu Statystycznego, informacje publikowane przez
podmioty organizujgce konkursy grantowe). Materiat badawczy zostat podzielony na 7

obszar6w tematycznych:

— problematyka edukacji kulturowej w ujeciu teoretycznym i badaniach opolskich
naukowcow,

— ksztatcenie w obszarze edukacji kulturowe;j,

— kultura w dokumentach strategicznych urzedéw gmin,

— opis infrastruktury kulturalnej w wojewé6dztwie opolskim,

— analiza wybranych typow instytucji kultury,

— uczestnictwo w kulturze,

— udziat instytucji w konkursach grantowych.

Przeanalizowany obszerny materiat badawczy wcigz jednak daje niekompletny
oglad interesujgcego nas fenomenu spotecznego, jakim jest edukacja kulturowa z dwdéch
co najmniej powoddw. Po pierwsze, dane dostepne w przestrzeni publicznej nie w petni
odpowiadaly naszym pytaniom badawczym, jak réwniez nie wszystkie interesujgce nas
zjawiska znalazty odzwierciedlenie w analizowanych danych. Po drugie, zebrane w

raporcie statystyki i analizy iloSciowe stanowig skwantyfikowany opis zZycia

5 Raport jest dostepny na stronie: http://eduko.opole.pl/diagnoza/
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kulturalnego na OpolszczyZnie, co powoduje, zZe tracimy z oczu wyjatkowy,
indywidualny charakter zjawisk. Kazde dzialanie zainicjowane na gruncie edukacji to
niepowtarzalny produkt lokalny bedacy poklosiem synergii réoznych czynnikéw - od
infrastruktury kulturalnej przez poziom kapitalu spotecznego po cechy spoteczno-
demograficzne twdrcéw/animatoréw i odbiorcow/uczestnikow oferty edukacyjnej. Z
tych powodéw w trakcie kolejnych etapdéw diagnozy obszaru edukacji kulturowe;j
wojewoOdztwa opolskiego postuzono sie narzedziami skonstruowanymi specjalnie na
potrzeby projektu, za$ wymiar iloSciowy badan zostat wzbogacony o perspektywe
jako$ciowa, ktéra umozliwia zrekonstruowanie subiektywnej perspektywy jednostek

zaangazowanych w proces edukacji kulturowe;j.

AnKkiety ewaluacyjne

Analiza danych zastanych objela tez ankiety ewaluacyjne, ktore przygotowat i
dystrybuowat operator regionalny BMK, stad teZ w naszym opracowaniu nie traktujemy
ich jako danych wywotanych. Badaniem objeto uczestnikow szkolen/warsztatow
organizowanych w ramach programu EDUKO 2016. Kwestionariusze ankiety byty
rozdawane po kazdym spotkaniu. W analizie uwzgledniono materiat zebrany podczas
nastepujacych cyklow szkoleniowo-warsztatowych: cykl 1 ,Animator kultury -
menadzer”, cykl 3 ,Muzyka i taniec”, cykl 4 ,Sztuki plastyczne”, cykl 5 ,Dziedzictwo
historyczno-kulturowe”, cykl 6 ,Teatr”, cykl 7 ,Niepelnosprawni - pelnosprawni w
kulturze”, cykl 8 ,Psychologiczno-pedagogiczny”. Dla potrzeb Diagnozy wyodrebnitySmy
z wynikow ankiety i przeanalizowatySmy tylko jedno pytanie dotyczace oczekiwan i
preferencji uczestnikow wspomnianych cyklow spotkan wobec przysztej, hipotetycznej

oferty szkoleniowe;j.
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Techniki standaryzowane

AnKkieta internetowa

Podstawowg techniky badania sondazowego byta ankieta internetowa, ktorej tres¢ jest
wspolna dla wszystkich regionalnych operatoréw programu BMK. Ankieta dostepna jest
na stronie: http://www.webankieta.pl/ankieta/223395 /opolskie-bardzo-mloda-

kultura-badanie-sondazowe.html.

W wojewddztwie opolskim ankiete internetowa wypetnito 80 oséb, z czego blisko
2/3 to przedstawiciele podmiotéow (instytucji, organizacji, firm, szkét, urzedéw itp.)
dziatajacych w obszarze kultury lub edukacji. Pozostatg grupe respondentéw stanowig
osoby fizyczne (dzialajgce samodzielnie, badZ zatrudnione w instytucjach zajmujacych
sie edukacjg lub kulturg, albo z takimi instytucjami wspétpracujgce). Z uwagi na
metodologicznie niezadowalajaca liczbe zebranych ankiet, zdecydowano sie odstapi¢ w
analizie materiatu od zwyczajowego operowania warto$ciami podanymi w procentach

na rzecz ujecia liczbowego i wskazywania proporcji, skali, tendencji.

Zaréwno przedstawicieli podmiotéw funkcjonujacych w obszarze kultury lub
edukacji, jak i osoby fizyczne gtdwnie zwigzane s z instytucjami kultury (odpowiednio
24 oraz 8 oséb), a doktadnie z domami/o$rodkami/centrami kultury, bibliotekami,
muzeami innego typu niz sztuki oraz z filharmoniag. W zdecydowanej wiekszosci

przypadkow (20) sa to instytucje gminne.

Mniej liczng grupe stanowig badani zwigzani z placowkami oSwiatowymi lub
oSwiatowo-wychowawczymi oraz z organizacjami pozarzadowymi. Najmniej licznie
prezentowane s3 publiczne instytucje lub jednostki organizacyjne (inne niz urzad,
instytucja kultury lub placowka os$wiatowa) oraz niesformalizowane grupy oséb,

przedsiebiorstwa prywatne, spoétdzielnie lub przedsiebiorstwa spoteczne, uczelnie

WyZsze.
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Wykres 8. Z jakimi podmiotami dzialajacymi w obszarze kultury lub edukacji zwigzani sa
respondenci

inny rodzaj podmiotu

publiczna instytucja lub jednostka organizacyjnainna niz
urzad, instytucja kultury lub placéwka oswiatowa

uczelnia wyzsza/ jednostkanaukowa

placowka oswiatowa lub oswiatowo-wychowawcza

spotdzielnialub przedsiebiorstwo spoteczne (niezaleznie
odformy prawnej)

przedsiebiorstwo prywatne lub spotka

niesformalizowana grupa osob —inigjatywa, kolektywi
podobne

organizacja pezarzgdowa i podobne {organizacja non-
profit)

instytucja kultury

liczba instytucji

Zrédto: opracowanie wiasne

Badani zwigzani sg z podmiotami/instytucjami, ktérych siedziba miesci sie
najczesciej miescie ponizej 20 tys. mieszkancéw (21 wskazan). Nieco mniej licznie
reprezentowane sg podmioty ze wsi oraz z miast, ktérych liczba mieszkancow ksztattuje

sie pomiedzy 101 a 150 tys. mieszkancow (po 19 wskazan).

Wykres 9. W jakiej miejscowosci znajduje sie siedziba podmiotu

Warszawa
miasto 201-500 tys. mieszkaricow
miasto 101-200 tys. mieszkaricow

miasto 51-100 tys. mieszkancow

miasto 20-50 tys. mieszkancow

miasto ponizej 20 tys. mieszkaricow

wies

0] 5 10 15 20 25

liczha instytugji

Zrédto: opracowanie wlasne
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Reprezentowane w badaniach instytucje gtdwnie dziatajg w dziedzinie edukacji i
nauczania w obszarze kultury oraz prowadzenia dziatalnosci artystycznej. Szczegétowa

strukture dziatalnosci prezentujg wykresy 101 11.

Wykres 10. Na czym polega dziatlalno$¢ prowadzona przez reprezentowany przez Pana/ia
podmiot w odniesieniu do edukacji i kultury? (pytanie wielokrotnego wyboru)

organizagja if/lub nadzér nad dziataniami innych podmiotéw

finansowanie dziatan innych podmiotow

konserwacja, opieka nad zabytkami, tworzenie oraz ochrona kolekgji i
zhiordw

badania, analizy, prace i spotkania naukowe

wisparcie merytoryczne dla innych podmiotéw i organizagji

szkolenia, coaching, doradztwo -

edukacja, nauczanie w obszarze kultury

prowadzenie dziatalnosc artystycznej —tworzenie, produkowanie débr
kultury i sztuki

prowadzenie dziatalnosc wystawienniczej, kuratorskiej —
prezentowanie kultury i sztulki

0 5 10 15 20 25 30

liczba dziatan

H gtéwny rodzaj dziatan B dodatkowy rodzaj dziatan B brak tego typu dziatan

Zrédto: opracowanie wiasne
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Wykres 11. Na czym polega dzialalno$¢ prowadzona przez Pana/Panig w odniesieniu do
edukacji i kultury? (pytanie wielokrotnego wyboru)

organizacja i/lub nadzér nad dzialaniamiinnych podmiotéw

finansowanie dzialar innych podmiotéw

konserwacja, opieka nad zabytkami, tworzenie oraz ochrona
kolekgji i zhiordw

badania, analizy, pracei spotkania naukowe

wsparcie merytoryczne dlainnych podmiotéw i organizadji

szkolenia, coaching, doradztwo -

edukacja, nauczanie w obszarze kultury

prowadzenie dzialalnosci artystycznej—
tworzenie, produkowanie débr kulturyi sztuki

prowadzenie dzialalnosci wystawienniczej, kuratorskiej —
prezentowanie kultury i sztuki

0 2 4 6 8 10 12 14 16

liczha dzialan

H gtéwny rodzaj dziatan B dodatkowy rodzaj dziatan B brak tego typu dziatan

Zrédto: opracowanie wiasne

Charakterystyka podmiotow/instytucji dziatajacych w obszarze Kkultury lub

edukacji

Blisko potowa reprezentowanych w badaniach podmiotéw to instytucje, ktérych
catkowity roczny budzet przekracza 500 000 zt. Wiekszo$¢ instytucji na dziatania z
zakresu edukacji kulturowej przeznacza do 20% z budzetu dedykowanego dziatalnosci
merytorycznej, za$ Srodki otrzymywane z grantow na ogét pokrywaja 1/5 kosztéw tego

typu aktywnoSci.
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Wykres 12. JakKi jest catkowity roczny budzet instytucji, ktora Pani/Pana reprezentuje?

25

22

20

15

10

7 7
5 4 4
. . 3
0 T T T . T T

0-5000 PLN 5001 -20 000 PLN 20001 -50 000 PLM 50 001 -100 000 100001 -500 000 Powyzej 500000
PLN PLN PLN

liczha instytugji

Zrédto: opracowanie wiasne

Wykres 13. Jaki procent budzetu na dzialalno$¢ merytoryczna przeznacza sie w
Pani/Pana instytucji na dzialania z zakresu edukacji kulturowej? (prosimy wskaza¢
orientacyjnie)

25

23

20

liczha instytugji

10

0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%

Zrédto: opracowanie wlasne
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Wykres 14. Jak duza czes$¢ kosztow dziatan z zakresu edukacji kulturowej realizowanych
przez Pani/Pana instytucje pokrywajg Srodki otrzymywane z grantow?

30
27

20 ~

15 ~

liczba instytucji

10 -

0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%

Zrodto: opracowanie wtasne

W badaniu reprezentowane sg gtéwnie instytucje, ktére nas state zatrudniajg co

najmniej 6 0sob.

W wiekszo$ci przypadkéw dziatania z zakresu edukacji kulturowej nie stanowia
gtobwnego rodzaju pracy zawodowej, lecz s3 aktywno$ciami/obowigzkami
dodatkowymi. Jesli w dziataniach edukacyjnych instytucja korzysta ze wsparcia os6b w
niej niezatrudnionych to najcze$ciej s3 to wolontariusze (1-2 osoby) lub osoby, z
ktorymi zawigzuje sie umowy cywilno-prawne lub czasowe, najrzadziej

wykorzystywane jest wsparcie w postaci delegowania zadan/outsourcingu.
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Wykres 15. Ile w sumie os6b zatrudnia na state Pani/Pana podmiot?

40 38

35

30

25

20

liczha instytucji

15

10

Il :
0 - . I

0 1-2 3-5 6i wiecej nie umiem
powiedziec

Zrédto: opracowanie wiasne

Wykres 16. Dla ilu oséb na state zatrudnionych w Pani/Pana podmiocie edukacja
kulturowa jest:

ohszarem pracy okazyjnej/ z doskoku / wolontariackiej/
od czasu do czasu przy ktoryms z projektow?

dodatkowym rodzajem pracy zawodowej,/ jednym ze
sposohdw na zycie ?

glownym rodzajem pracy zawodowej/ sposobem na
Zycie?

0 5 10 15 20 25 20

liczba

H osob ®3-50s6b ®W1-2osob ®mOosob

Zrédto: opracowanie wlasne
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Wykres 17. Czy w dzialaniach edukacyjnych prowadzonych przez Pani/Pana podmiot
korzystacie ze wsparcia os6b w nim niezatrudnionych? W jakiej formie i w jakim
zakresie?

Jako osobaw ogdle nie zwigzana z Panstwa
podmiotem — zatrudniona gdzie indziej
{delegowanie zadan, outsourcing)

AE]

Jako wolontariusz/ka?

Na podstawie umowy cywilnoprawnej/czasowejz
Fanstwa podmiotem?

liczha

WmGoséh ®W2-50s6bh W1-2osébh MO osob

Zrédto: opracowanie wiasne

Charakterystyka osd6b fizycznych (os6b dziatajacych samodzielnie, badZz oso6b
zatrudnionych w instytucjach zajmujacych sie edukacjg lub kulturg, badz z takimi

instytucjami wspotpracujacych)

Osoby fizyczne biorgce udzial w badaniu (17 kobiet oraz 8 mezczyzn, wiekszo$¢ oséb po
40 r.z.) legitymizujg sie gtéwnie wyksztatceniem wyzszym oraz deklaruja, ze dziatalnos$¢
z zakresu edukacji kulturowej nie stanowi ich gtéwnego rodzaju aktywnos$ci. W badaniu
reprezentowane sg w wiekszosci osoby, ktore edukacja kulturowg zajmujg sie najwyzej
5 lat (16 os6b). Zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw (21 os6b) przyznaje, Ze nie
nalezy do zrzeszen lub grup nieformalnych prowadzacych dziatania z zakresu edukacji

kulturowej.
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WyKkres 18. Jakie jest Pani/Pana wyksztalcenie?

liczba

18

16

14

12

10

srednie wyzsze licencjackie lub wyisze magisterskie lub  wyisze ze stopniem
inzynierskie lekarskie doktora lub wyiszym

Zrédto: opracowanie wtasne

Wykres 19. Jakie miejsce zajmuje w Pani/Pana dzialalno$ci edukacja kulturowa?

14

12

10

liczba

A1

To gtowny rodzaj moje;j Tojeden z kilku gtownych To dodatkowy, uzupetniajacy
dziatalnosci rodzajow mojej dziatalnosci rodzajdziatalnosci

Zrédto: opracowanie wlasne
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Ankieta rozdawana

Podczas I Forum Ludzi Kultury (9-10.11.2016) prezentowane byty projekty realizowane
w ramach konkursu grantowego ,Opolskie EDUKO 2016”. WykorzystatySmy to jako
okazje do poznania opinii uczestnikow Forum na temat potencjatu edukacyjnego tych
projektéw. W tym celu postuzyty$my sie technikg ankiety rozdawanej, ktéra zbudowana
byta z dwéch pytan: ,Ktoére z przedstawionych dzisiaj projektéw Twoim zdaniem
najbardziej zachecaja odbiorcow do trwatego uczestnictwa w kulturze?” oraz ,Dlaczego
wskazany przez Ciebie projekt moze zacheci¢ odbiorcéw do utrzymywania regularnych

kontaktéw w kulturg?”. Ankiete wypetnito 18 osob.

Obserwacja standaryzowana

Program wspomnianego wyzej I Forum Ludzi Kultury obejmowat dwa dni prezentacji
projektéw i inicjatyw z zakresu edukacji kulturowej: pierwszego dnia byty to bardzo
rézne przedsiewziecia podejmowane przez osoby i podmioty nie zwigzane umowa
regrantingowg z opolskim operatorem BMK, natomiast drugiego dnia prezentowali sie
wnioskodawcy, ktorych projekty zdobyty dofinansowanie w ramach EDUKO. Podczas
wystgpien wszystkich prelegentdw uwzglednionych w programie prowadziltySmy
obserwacje wspomagajac sie przy tym standaryzowanym kwestionariuszem, ktory miat
nam utatwi¢ mozliwie precyzyjne uchwycenie sposobdéw, w jaki przedstawiane sa

zatozenia i efekty poszczegblnych projektéw i innych prezentowanych dziatan.

Techniki niestandaryzowane

Wywiad grupowy

Kluczowe miejsce w strategii badawczej przyjetej dla potrzeb Diagnozy przez nasz
zespot zajety zogniskowane wywiady grupowe z przedstawicielami opolskich srodowisk
zwigzanych z kulturg i edukacja. Sporo uwagi poswiecono odpowiedniemu doborowi

préby, ktéry umozliwitby dotarcie do opinii bardzo réznych kategorii respondentow -
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od reprezentantow instytucji kultury oraz innych podmiotéw publicznych, takich jak:
szkoty 1 przedszkola, poprzez dziataczy organizacji pozarzadowych, az do oso6b
fizycznych, pasjonatéw zaangazowanych w dziatalno$¢ kulturalng i edukacyjna.
Narzedzie z dyspozycjami, ktéorym postugiwat sie moderator, byto zbudowane w sposob
na tyle uniwersalny, Ze nie byto koniecznosci wykorzystywania przy kazdym kolejnym

wywiadzie odrebnego kwestionariusza.

W sumie spotkalySmy sie z szeScioma grupami focusowymi o réznorodnej
strukturze respondentéw. Oto wykaz informujacy o tym, jakie kategorie badanych
pojawily sie w poszczegélnych wywiadach: 1: pracownicy (w tym kadra zarzadzajaca)
doméw kultury, bibliotek, szkét i przedszkoli (nauczyciele, dyrekcja), spotecznicy; 2:
przedstawiciele stowarzyszen, osoby fizyczne zajmujgce sie edukacjg kulturows,
nauczyciele, bibliotekarze; 3: rodzice dzieci w wieku przedszkolnym, dyrekcja
przedszkola; 4: bibliotekarze (w tym kadra zarzadzajaca; placéwki ze wszystkich,
oprocz Biblioteki Narodowej, szczebli administracyjnych); 5. przedstawiciele organizacji
pozarzadowych, animatorzy spoteczni; 6. nauczyciele (w tym dyrektorzy, szkoty - od

podstawowej po ponadgimnazjalne, z Opola i spoza stolicy regionu).

Wywiady trwaty od 45 minut do ponad 1,5 godziny, byly nagrywane i w
wiekszosci rejestrowane dodatkowo za pomocg kamery. Atmosfere wszystkich spotkan
odbieramy jako bardzo pozytywna, sprzyjajaca otwarto$ci, pozbawiong presji i napie¢
miedzy uczestnikami. Jedyna stabos$cia czesci wywiadoéw, ktorej z pewnoSciag
pragnetybySmy w przysztosci unikng¢, byt fakt, ze niektérzy ich uczestnicy opuszczali

grupe focusowa przed koncem wywiadu.
Wiszace pytanie

Przywotywane powyzej I Forum Ludzi Kultury w Mosznej wykorzystatySmy
organizacyjnie jeszcze w jeden sposob, tym razem stosujac niestandaryzowang technike
badawcza - na tablicy ustawionej przy gtéwnym szlaku komunikacyjnym, ktérym
poruszali sie uczestnicy imprezy, umieScitySmy pytanie: ,Po co nam kultura?” oraz zapas
karteczek typu memo, na ktérych wszyscy chetni mogli zanotowa¢ swoje odpowiedzi.
Badanie rozpoczeto i zakonczyto sie wraz z Forum, trwalo wiec dwa dni a jego

poktosiem byto 126 zebranych odpowiedzi.
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