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By Ziemie Odzyskane pozostaty na state przy Polsce, ko-
nieczne jest przywrocenie w najszybszym czasie ich przed-
wojennej produkcji, aby ich wktad do miedzynarodowej
wspoétpracy ekonomicznej nie byt mniejszy pod rzadami
polskimi niz byt pod rzgdami niemieckimi.

Ale nie bedzie wielkiego gospodarczego rozkwitu Dolnego
Slaska, Ziemi Lubuskiej, Pomorza Zachodniego, Pomorza Ma-
zurskiego, jesli na reszcie ziem polskich panowac bedzie
ekonomiczny zastdj. Mogg by¢ oczywiscie pewne dzielnice
panstwa bardziej uprzemystowione, inne bardziej rolnicze,
awraz z tym i warto$¢ produkcji przypadajgca na gtowe lud-
nosci moze by¢ w pewnych wojewddztwach wyzsza, w in-
nych — nizsza. | niewatpliwie suma istniejgcych dzi$ na Zie-
miach Odzyskanych inwestycyj gospodarczych, jak kopalni,
fabryk, zdrenowanych pdél, linii kolejowych, autostrad, jest
kilkakrotnie wieksza niz w przedwojennych naszych woje-
waodztwach. Majg wiec Ziemie Odzyskane silne podstawy
materialne do zajecia przodujacej roli w postepie ekono-
micznym Polski.

Ale jesli w calym zyciu gospodarczym Polski panowaé
bedzie zastéj a nie postep — to nie bedzie powaznego wzro-
stu produkcji i na Dolnym Slasku.

Niestety, w okresie miedzy dwiema wojnami $wiatowymi
zasadnicza cechg naszego zycia spoteczno-gospodarczego
byt zastdj.



Gdy we wszystkich-innych krajach europejskich dochod
spoteczny na gtowe ludnosci podnidst sie co najmniej o kil-
ka, przewaznie o kilkanascie, a gdzieniegdzie o kilkadziesiat
procent, u nas byt on w 1938 r. taki sam, jak w 1913 r. Jest
to tym (bardziej frapujace, ze od r. 1880 az do 1914 nastgpit
w Wielkopolsce silny wzrost produkcji rolniczej, a w b. Kro-
lestwie powstat szereg osrodkéw szybko rozwijajagcego
sie przemystu fabrycznego — na catlej za$ przestrzeni
ziem polskich podnosita sie stale skala zyciowa zaréwno
wioscian jak robotnikéw. Nie jest to prawdg przyjemna, ale
mimo to jest prawda, ze gdy w ostatnich trzydziestu pieciu
latach przed odzyskaniem niepodlegtosci dochdd polskiego
spoteczenstwa wraz z jego wytwdérczoscig powaznie sie pod-
nosit — to w niepodlegtej Polsce przez dluzszy czas malat
i dopiero po pewnym wzros$cie w drugiej potowie lat trzy-
dziestych doszedt do poziomu sprzed pierwszej wojny Swia-
towej.

Co to spowodowato? Czyzbysmy byli naprawde — jak to
insynuowata stale propaganda niemiecka w catym Swiecie —
narodem niezdolnym do niepodlegtego bytu panstwowego?

Nie, nie dlatego ustal postep gospodarczy Polski po
pierwszej wojnie $Swiatowej, zeSmy sie wyzwolili spod ob-
cych rzaddw, ale poniewaz wskutek braku witasnie nie-
podlegtego bytu panstwowego — kapitalizm, ktéry sie byt
u nas wytworzyt w XIX wieku, byt kapitalizmem biernym,
a nie czynnym. Nie wilasng bowiem inicjatywa naszego
spoteczenstwa powstat on i rozwijat sie. Wielki przemyst
todzi, Dgbrowy, Sosnowca, Czestochowy, nawet Warsza-
wy w b. Krolestwie, a Biatej, Trzebini, Borystawia w Gali-
cji zorganizowali kapitalisci przewaznie niemieccy, a cze-
sciowo francuscy, belgijscy i amerykanscy. Rozrost tego
przemystu opierat sie na przyplywie zagranicznych kapi-
tatbw oraz na pojemnosci zagranicznych gtownie rynkow
zbytu. Polskim byt w nim nasamprzod, tylko o wiele tan-
szy niz na Zachodzie, robotnik, a nastepnie jeszcze technik
i inzynier. Akcje jego jednak w minimalnej tylko czesci
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znajdowaty sie w polskich rekach. Drugim obok obcej ini-
cjatywy przedsiebiorczej i przyptywu obcych kapitatéw —
czynnikiem podnoszenia sie naszego dochodu spotecznego
byto zapotrzebowanie polskich sit roboczych w Niemczech,
Francji, a nade wszystko w Ameryce. W ostatnim dziesie-
cioleciu przed pierwsza wojng $wiatowg wyjezdzato co ro-
ku z Polski na emigracje zarobkowg kilkaset tysiecy ma-
torolnych i miodziezy robotniczej, tj. tyle niemal, ile wy-
nosit caly Owczesny nasz przyrost ludnoSci. Pierwszym
skutkiem tego byt wzrost ptac roboczych i po wsiach, i po
miastach, a procz tego przyptyw do warstwy wioScianskiej
duzych sum pienieznych z zaoszczedzonych zarobkow za
prace w przedsiebiorstwach zagranicznych.

Tak sie jednak zlozyto, ze réwnoczes$nie z odzyskaniem
przez Polske niepodlegtosci Stany Zjednoczone zamknely
swe granice dla wolnej imigracji zarobkowej, w Rosji po-
wstal nowy ustréj panstwowy i spoteczny, ktéry ograni-
czyt do minimum import zagranicznych towaréw, Niemcy
staty sie z kraju wierzycielskiego krajem dtuzniczym,
a niepewnos¢ sytuacji politycznej i spoteczno-gospodarczej
na wschodzie Europy zatamowata lokaty w niej zachodnio-
europejskich i amerykanskich kapitatow. Wszystkie dzia-
tajace z zewnatrz kraju i spoteczenstwa czynniki naszego
postepu gospodarczego przestaty raptownie dziataé. | nie-
uchronnym wynikiem tego musiat by¢ zastéj ekono-
miczny. W pierwszych kilku latach naszej odzyskanej nie-
podlegtosci tagodzita go premia eksportowa, jaka stwarzat
szybszy spadek marki w stosunku do dolara od spadku jej
sity nabywczej na rynku wewnetrznym, tak iz towary na-
sze ptacone w dolarach czy funtach byty wyjatkowo tanie.
Z chwilg wszakze ustalenia sie waluty zlotowej premia
ta przestata dziata¢ i nasz bilans handlowy poczat w koncu
1925 r. ksztattowaé sie ujemnie. A gdy przyszedt z koricem
1929 r. kryzys Swiatowy, zatamowat on catkowicie stabszy
u nas niz na Zachodzie proces kapitalizacji, wywotujac
gtebszy i dtuzszy niz w krajach wysoce uprzemystowionych
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spadek dochodu spotecznego. Zapewne, popetniono biedy,
ktore opdznity przetamanie u nas kryzysu. Najgorszym
z nich bylo uporczywe trzymanie ziotego na réwni ziota,
gdy obnizyta kurs funta Wielka Brytania i dzieki temu
wiasnie wczesniej od innych panstw przezwyciezyta
zastéj swego eksportu i swej produkcji przemystowej,
a wkrotce potem za jej przyktadem poszty kraje tzw. bloku
szterlingowego oraz nieco pézniej Stany Zjednoczone
i Francja.

Dopiero po zerwaniu przez ministra Kwiatkowskiego z tg
doktrynerska, nie liczacg sie z dokonywajacymi sie w ca-
tym Swiecie przemianami, polityka deflacyjna i rozpoczeciu
inicjowanych i finansowanych przez panstwo duzych in-
westycji przemystowych w tzw. ,,tréjkacie bezpieczenstwa"l)
wiaczyta sie Polska do powszechnego juz na obu pétkulach
ozywienia gospodarczego. Ale i w tych paru ostatnich przed
wojng latach podnoszenia sie z ,,dna kryzysu" (zejscie na
nie reklamowat byt minister Matuszewski jako szczyt swej
madrosci finansowej) — tempo naszego postepu ekonomi-
cznego byto jednym z najwolniejszych w Europie. Jak to juz
powiedzialem, pod koniec 1938 r. powréciliSmy zaledwie
do stopy dochodu spotecznego z 1913 r. Totez cho¢ juz na
pare lat wczes$niej rozpoczeto budowe fabryki samolotow
w Mielcu i silnikéw w Rzeszowie, lotnictwo nasze, ktore
nastepnie w walce o Londyn okryto sie tak wielkg stawa,
we wrzesniu 1940 r. byto zupetnie bezsilne z powodu braku
nowoczesnych maszyn, a czotgom niemieckim przeciwsta-
wialiSmy lance kawalerii.

Rozpoczawszy nasz byt niepodlegty w r. 1919 z ustro-
jem biernego kapitalizmu, pozbawieni réwnoczesnie ko-
niecznego dla postepu w ustroju tym przyptywu zagranicz-
nych kapitatbw i nagromadzenia sie oszczednosci z zarob-

D) Niestety, polityka Becka — nie tylko nie stawiajgca oporu, leci
wrecz pomagajgca niemieckiej okupacji Czechostowacji — wystawita
juz na rok przed wojng ,,trojkat bezpieczenstwa" na najwieksze niebez-
pieczenstwo.
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kéw emigracyjnych — nie byliSmy w stanie wytworzy¢
wiasnego czynnego kapitalizmu prywatnymi inicjatywami
przedsiebiorczymi, gdyz nie byto w kraju dostatecznych
ku temu kapitatow. Na budowe Centralnego Okregu Prze-
mystowego w ,trojkacie bezpieczenstwa" minister Kwiat-
kowski wydrenowat prawie catkowicie nasze instytucje
kredytowe ze znajdujgcych sie w nich depozytéw pieniez-
nych. Pomimo to jednak brakowato wcigz jeszcze kapita-
tow dla dostatecznie szybkiego rozwoju chocby tylko na-
szego przemystu zbrojeniowego.

A nie tylko musielismy przygotowac sie "do zblizajgcego
sie wojennego starcia z Niemcami. Gdyby nawet tej grozby
nie byto — nie podobna byto dituzej trwa¢ w biernym kapi-
talizmie, gdy zostaliSmy pozbawieni obcej pomocy dla roz-
woju naszych sit wytworczych. Bo gdy ustata wielka, obej-
mujaca setki tysiecy ludzi emigracja zarobkowa, zjawita
sie potrzeba pracy zarobkowej w krajowych przedsiebior-
stwach przemystowych, komunikacyjnych i handlowych
dla 300.000 oséb stanowigcych roczny przyrost naszej mio-
dziezy wioscianskiej i robotniczej. A tymczasem miedzy
r. 1925 a 1929, w latach najlepszej naszej koniunktury, naj-
hojniej przez nasze banki prywatne i panstwowe dostarcza-
nych kredytéw oraz najwyzszych na gietdach kurséw pa-
pieréw wartosciowych — prywatna przedsigebiorczosé
oparta o rodzimag prywatng kapitalizacje stwarzata u nas co
najwyzej 150.000 nowych zatrudnien rocznie w zawodach
nierolniczych. Po wsiach za$ mieliSmy juz najmniejszg ze
wszystkich krajéow europejskich, lezacych na pétnoc od Pi-
renejow, Alp i Batkandéw, ilo$¢ ziemi na jedng pracujgcg
w rolnictwie osobe. Rolnictwo byto przeludnione. Potrzebny
byt odptyw ze wsi do przemystu i handlu silniejszy od
przyrostu ludnosci. A tymczasem w najlepszych nawet la-
tach dochodzit on ledwie do potowy tego przyrostu. Wiec
z roku na rok rosto bezrobocie i obnizata sie przecietna
stopa zyciowa po wsiach. Totez juz prawie na dwa lata przed
wojng w ksigzce ,Ku lepszej Polsce™ wskazywatem na ko-
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nieczno$¢ zmiany drogi, po ktorej szto po pierwszej wojnie
Swiatowej nasze zycie spoteczno-gospodarcze.

~W wyniku wojny S$wiatowej — pisatem wowczas —
odzyskalismy niepodlegto$¢ panstwowg. Ale nie zdobylis-
my samodzielnoSci gospodarczej. PozostaliSmy nadal kra-
jem kapitalizmu biernego. A przy tym zostaliSmy obcej
pomocy pozbawieni. Musimy, by nie dostaé sie znow w
niewole, rozstrzygnaé zadanie, ktdéregoSmy dotychczas nie
potrzebowali nawet rozwigzywac: jak bez przypltywu ob-
cych kapitatow, przy zgota niedostatecznej prywatnej, dro-
ga oszczednosci, kapitalizacji wytworzy¢ tempo narastania
kapitatéw, dos¢ silne, bySmy mogli nie tylko wyzywic¢ caty
nasz, dzieki Bogu, szybki przyrost ludnosci, lecz zapewnic
mu coraz lepszy tryb zycia".

»Na to trzeba stworzy¢ nowy zupetnie ustréj gospodar-
czy".

»Musimy chcieé¢ zmiany pod ostrym katem Kkierunku na-
Szego rozwoju gospodarczego. A ze zmiana taka sama sie
nie dokona — wiec musi przeprowadzi¢ ja PafAstwo przez
swg gospodarke planowg".

W styczniu 1938 r. wskazywatem na koniecznos$¢ plano-
wej u nas gospodarki, bo prywatna przedsiebiorczo$¢ dy-
sponowata zbyt matymi kapitatami, by mogta zapewnié pra-
ce zarobkowa catemu potrzebujgcemu jej przyrostowi lud-
nosci. Dzi§ nagromadzonych prywatng oszczednoScig kapi-
tatow jest o wiele jeszcze mniej. A zadania spoteczno-go-
spodarcze, jakie ma obecnie do spetnienia nasz naréd, wzro-
sty ogromnie w wyniku do$wiadczeri minionej wojny. Bo
pomimo pogromu Niemiec nie ustato niebezpieczenstwo ich
nowej zaborczej, po pewnym czasie, napasci. A ze 0 wyni-
ku przysztych zmagan wojennych decydowac bedzie przede
wszystkim sita wytwdrcza stron walczgcych, wiec nakazem
bezwzglednym najprostszego naszego instynktu samozacho-
wawczego jest, w ciggu najdalej trzydziestu lat, trzykrotne
zwiekszenie naszego dochodu spotecznego przypadajgcego



na gtowe ludnosci. Trzykrotnie bowiem, byt on wyzszy
w Niemczech w 1937 roku niz u nas.

Ale nie tylko po to, by armia nasza nie byta gorzej od
niemieckiej zaopatrzona w sprzet bojowy, konieczne jest
doréwnanie Niemcom poziomem naszego dochodu spotecz-
nego i nasza sita wytworczg. Konieczne jest to réwniez, by
Polska a nie Niemcy — w razie ich napasci na nas — mia-
fa po swojej stronie opinie cywilizowanych narodéw. Obok
wiasnej sity najpewniejszym zabezpieczeniem naszej nie-
podlegtosci bedzie powszechne w Swiecie przeswiadczenie,
ze wiekszy i lepszy jest wkiad Polski niz Niemiec do po-
stepu wszechludzkiej cywilizacji. Nie wyrasta jednak
wielka tworczos$é cywilizacyjna na podtozu biedy. By sku-
tecznie twdrczoscia ta rywalizowaé¢ z Niemcami — musimy
mie¢ co najmniej rowny z nimi dobrobyt.

Ale doréwna¢ Niemcom nasza sita wytworcza — to zna-
czy podnie$¢ jg w porownaniu do jej przedwojennego po-
ziomu trzykrotnie. A tymczasem w okresie miedzy pierwszg
a drugg wojng najwyzszy wzrost dochodu spotecznego
osiggniety w srodkowej i zachodniej Europie wynosit 65% I).
Zadania przerastajgcego wszystko, co uczynita byta miedzy
pierwszg a druga wojng Swiatowga przedsiebiorczosé pry-
watna w najzasobniejszych w depozyty bankowe krajach,
moze u nas podjac sie tylko panstwo. Nie bytaby w stanie
podota¢ mu nasza przedsiebiorczo$¢ prywatna, gdyby na-
wet otrzymata do swobodnej dyspozycji wszystkie ponie-
mieckie kopalnie i fabryki zaréwno na przedwrzesniowych
jak i na odzyskanych ziemiach naszych.

Narodowa gospodarka planowa jest nieuchronng konie-
cznoscig naszego polskiego zycia spoteczno-ekonomicznego.

Ale jest réwniez nieuchronng konsekwencjg przemian
spoteczno-ekonomicznych dokonywajgcych sie obecnie w

calym Swiecie.

1) Uzyskaty go Wegry, nie wilasnymi zresztg sitami, ale przy wydatnej
pomocy kapitalizmu niemieckiego, zbyt hojnie wspieranego w czasach
republiki wejmarskiej przez kapitalizm amerykanski i angielski.
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Ustrdj kapitalistyczny przeszedt juz przez pare okresow
swego rozwoju. Promotorami jego byli w koricu XVIII i w
pierwszej potowie XIX wieku pojedynczy przedsiebiorcy,
pochodzacy zazwyczaj z warstwy kupieckiej, ale posiada-
jacy odpowiednie wiadomosci techniczne oraz rozporza-
dzajagcy znacznymi zasobami pienieznymi potrzebnymi
dla zorganizowania fabryki, kopalni czy duzej firmy han-
dlowej lub transportowej. W owym czasie kazdy przedsie-
biorca samodzielnie starat sie o zdobycie jak najkorzyst-
niejszych rynkéw zbytu dla swych produktéw, wspdtzawod-
niczac o nie ze wszystkimi innymi wytworcami tego sa-
mego towaru. Zawierat on tez indywidualnie umowy z kaz-
dym zgtaszajagcym sie o prace do niego robotnikiem. Byt
to okres indywidualnej przedsiebiorczosci, indywidualnej
walki konkurencyjnej o rynki zbytu, indywidualnych ulep-
szeh organizacji pracy i techniki produkcji, a takze indy-
widualnych uméw o prace i ptace robocza. Cate dwczesne
zycie spoteczno-gospodarcze narodéw byto wynikowg in-
dywidualnych inicjatyw, rachub, dziatan i umoéw, ktdrych
motywem byt indywidualny interes jednostek i rodzin.
Wszelki za$ zwiagzek kupujacych czy sprzedajacych, przed-
siebiorcow czy robotnikéw w celu zbiorowego oddziatywa-
nia na ceny rynkowe towaréw czy prace najemng byt w
pierwszych dziesiecioleciach XIX wieku uwazany za za-
grazajgcg powszechnej wolnosci nielegalng zmowe.

Ale wytwarzana przez ustr6j kapitalistyczny walka kon-
kurencyjna o rynki zbytu, w ktorej zwyciezaty przede
wszystkim taniej produkujgce przedsiebiorstwa, wywotata
niebywate nigdy poprzednio zapotrzebowanie na nowe wy-
nalazki techniczne. Szybki za$ postep techniki maszynowej
spowodowat konieczno$¢ inwestowania coraz wigkszych
kapitatow; zaktadowych w urzadzenia mechaniczne fabryk.
W koncu XVIII wieku, w czasach Adama Smitha, gtéwny
naktad kapitatu przemystowego szedt na zakup surowcow
i najem robotnikow. W drugiej potowie XIX w. koszta
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budowy fabryk i ich maszynowych instalacji przewyzszaty
wielokrotnie sumy kapitatdw lokowanych w biezacych
obrotach tych przedsiebiorstw.

Wraz z tym rozwinegta sie i w przemysle akcyjna forma
przedsiebiorstw, ktéra poprzednio istniata tylko w bankowo-
ci i transoceanicznym handlu eksportowym i importowym.
Rownoczes$nie, wbrew wszelkim zakazom, organizowaly sie
zawodowe zwigzki robotnicze dla walki o lepsze warunki
pracy. Ustroj kapitalistyczny zaczat sie od wewnatrz prze-
obraza¢. W siedemdziesigtych latach ubiegtego wieku po-
wstaje drugi okres jego dziejow. Zamiast wspétzawodnictwa
jednostek i indywidualnych uméw wymiennych wystepuja
na jaw coraz silniej walki o rynki oraz ceny towaréw i pta-
ce robocze zorganizowanych grup spotecznych: syndykatéw
i trustow fabrycznych i go6rniczych, spétdzielni rzemies$ini-
czych i spozywczych, zwiazkéw robotniczych, rolniczych,
branzowych organizacji przedsiebiorstw. Rownoczes$nie in-
dywidualna przedsiebiorczo$¢ przeobraza sie coraz bardziej
w przedsiebiorczo$¢ zespotdw gospodarczych. Wiekszos¢
wielkokapitalistycznych przedsiebiorstw fabrycznych i gor-
niczych powstaje z inicjatywy lub przy finansowym wspoét-
dziataniu akcyjnych bankéw w formie réwniez akcyjnych
towarzystw. Rosnie tez ilo$¢ spdtdzielczych przedsiebiorstw
handlowych, kredytowych i przetwoérczych. Miasta zakila-
daja gminne rzeznie, piekarnie, gazownie, elektrownie...
Na kontynencie europejskim najwieksze przedsiebiorstwa
transportowe — sieci drog zelaznych budujg przewaznie
panstwa. Parnstwa tez biorg w swoje rece organizacje ban-
kéw emisyjnych.

Wraz za$ z ustaleniem sie zbiorowej przedsiebiorczosci
kapitalistycznej kapitat staje sie réwniez coraz bardziej
zbiorowym i anonimowym. Coraz wiekszg cze$¢ kapitatow
obrotowych przedsiebiorstw stanowia udzielane im kredyty,
na ktore zostajg zuzyte depozyty bankowe i wkiady osz-
czednosciowe 0s6b, nie wiedzacych czesto nawet o istnie-
niu odnosnych przedsiebiorstw, a kapitaly zaktadowe po-
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wstajg przez rozsprzedaz akcji na okaziciela, ktore stajag sie
przedmiotem coraz bardziej ozywionej wymiany.

Wszelka przedsigbiorczos¢ zostaje uzalezniona od rynkoéw
kapitatow, jakimi sg gietdy efektow (papieréw procento-
wych i dewiz) oraz od bankéw organizujgcych koncentra-
cje kapitatdw i rynkowy nimi obrot.

W ostatnich trzech dziesiecioleciach XIX w. i w poczat-
kach obecnego stulecia ustalita sie nowa hierarchia spo-
teczno-gospodarcza rynkoéw i przedsiebiorstw, na ktérej
czele stanety gietdy przodujgcych w rozwoju kapitalistycz-
nym krajow, ich banki emisyjne oraz operujace na gietdach
tych wielkie koncerny bankowe. W drugim rzedzie szty
Swiatowe rynki towaréw zwigzane z gietdami przez rozra-
chunkowy handel terminowy oraz zaopatrujgce wspomnia-
ne kraje w swe wytwory i normujace ich zapotrzebowanie,
zaofiarowanie i ceny, a finansowane przewaznie przez kon-
cerny bankowe, trusty i kartele przemystowe wraz z wiel-
kimi miedzynarodowymi firmami handlowymi i transporto-
wymi. W dalszej za$ zalezno$ci od rynkéw miedzynarodo-
wych ksztaltowaty sie rynki krajowe.

W przededniu pierwszej wojny $wiatowej istniat hierar-
chiczny uktad wzajemnie od siebie zaleznych rynkow towa-
réw, pracy, kapitatow o rozmaitym zasiegu: rynkéw lokal-
nych, krajowych, miedzynarodowych oraz specjalnie dla
nich pracujacych i czerpigcych z nich swe zyski przedsie-
biorstw kredytowych, handlowych, transportowych, wytwér-
czych o réznych rozmiarach i r6znej organizacji. Wszystkie
one kierowaty sie wiasnym interesem i wspoétzawodniczyty
z innymi, stanowigc jednak poszczeg6lne ogniwa obej-
mujacego wszystkie kontynenty i spoteczenstwa systemu
gospodarczego wspoOtdziatania, przewaznie posredniego,
droga wymiany débr i ustug, ale czeSciowo i bezpo-
$redniego, ktory stusznie madgt by¢é nazywany ,,gospodarka
Swiatowq".

Powszechne byto na przetomie XIX i XX wieku prze-
Swiadczenie o automatycznym systemu tego dziataniu,.
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wprawdzie nie réwnomiernym, bo przechodzacym nieustan-
nie przez nastepujace jedne po drugich okresy ozywienia
i depresji, ale coraz petniej, coraz mniejszym nakiadem
pracy ludzkiej zaspokajajgcym gospodarcze potrzeby coraz
szerszych warstw spotecznych i coraz liczniejszych krajow.
Podstawg za$ tego automatyzmu byta normalna rachuba
gospodarcza kierownikow przedsiebiorstw, nakazujgca im
szuka¢ wiasnej korzysci w jak najlepszym zaspokojeniu
zapotrzebowania rynkow, dla ktérych pracujg. W miare
jednak jak coraz wiecej fabryk i kopalni tgczyto tsie w tru-
sty i kartele, usuwajgce z rynkdéw wspdtzawodnictwo, by
moc dyktowaé na nich ceny swojg jednostronng decyzjg
i jak coraz bardziej rozwijata sie gospodarka kredytowa
wraz z finansowaniem przemystowej akcji zalozycielskiej
przez koncerny bankowe — rozwo6j przedsiebiorczosci spo-
teczenstw, choé zasadniczo jeszcze stanowigcy samoistng
wynikowga skrzyzowania sie przeréznych niezaleznych od
siebie inicjatyw, uzalezniat sie jednak coraz silniej od pla-
nowej rachuby i dziatalnoSci koncernéw i trustéw, stoja-
cych na szczycie hierarchicznego uktadu uzaleznionych
wzajemnie od siebie przedsiebiorstw Kkapitalistycznych.
Gdy za$ pierwsza wojna $wiatowa skupita w reku wielkiej
finansjery Standw Zjednoczonych przeszto potowe Swiato-
wego zapasu ztota, zwiekszyto to ogromnie zalezno$¢ przed-
siebiorstw przemystowych, ich powstawanie i rozwo6j, od
kredytowej i inwestycyjnej akcji wielkich koncernéw, ban-
kowych, kierowanych przez pdinocno-amerykanskich mi-
liarderow. A ci nie zaniedbali wyzyska¢ .swej przewagi dla
narzucenia wyczerpanym wojng krajom europejskim i nie
dos¢ zasobnej w kapitaty Ameryce Potudniowej swego kie-
rownictwa. Spotkato to inas: w zamian za uzyskang w roku
1927 ,pozyczke stabilizacyjng" poddat éwczesny rzad sana-
cyjny catg naszg polityke ekonomiczng i finansowg kontroli
amerykanskiego doradcy Dewey'al).

1) Bylem woéwczas jedynym bodaj z ekonomistéw polskich, ktéry pu-
blicznie przed tg pozyczka przeslrzegat.
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W dwudziestych latach obecnego stulecia system wolno-
konkurencyjnej gospodarki Swiatowej przeobrazat sie szyb-
ko w system ekonomiczej wspOipracy miedzynarodowej,
kierowanej przez péinocno-amerykanska finansjere i zwig-
zane z nig miedzynarodowe kartele, koncerny, a wykony-
wanej przewaznie przez akcyjne przedsiebiorstwa kredyto-
we, handlowe, transportowe i przemystowe oraz indywidu-
alne gospodarstwa rolne poszczegdlnych krajow.

Kierownictwo to jednak zawiodto. Planem nowojorskich
koncernéw bankowych byto podporzagdkowanie Stanom
Zjednoczonym, jako wierzycielowi, przedsiebiorczo$ci spo-
teczenstw europejskich jako dtuznikow. Zapomniaty one
wszakze po pierwsze, ze wierzyciel jest silniejszy od diuz-
nikow tylko wtedy, gdy moze swojg pozyczke wyegzekwo-
wac, nie bylo za$ miedzynarodowego egzekutora, a po dru-
gie, ze kraj wierzycielski nie moze mie¢ czynnego bilansu
handlowego, bo dtuznicy jego muszg mie¢ moznos$¢ spta-
cenia mu swych diugéw i procentdw w znacznym stopniu
importem don swych wytworéw. Stany Zjednoczone jednak
wiasnie wtedy, gdy sie staty najwiekszym wierzycielem
miedzynarodowym, jednocze$nie rozwinety u siebie silnie
protekcyjng polityke celng i imigracyjng, przy czym wiek-
szo$¢ swych kredytéow lokowaty w Niemczech, panstwie
najmniej na zaufanie zastugujacym, bo gotujacym sie sy-
stematycznie, cho¢ tajemnie do nowej agresji wojennej. Na-
stapito tez to, co nastgpi¢ musiato: Niemcy pewnego pieknego
dnia odmowity dalszego sptacania odszkodowan wojennych,
a panstwa sptat tych pozbawione odmdwity Staniom Zjedno-
czonym zwrotu swych wojennych dlugéw. Zachwiany zostat
caty miedzynarodowy system kredytowy iw r. 1929 wy-
bucht powszechny kryzys Swiatowy, ktéry objat wkrotce
wszystkie kraje i wszystkie gatezie przedsiebiorczosci.

Byty i poprzednio liczne kryzysy. Najbardziej rozmiarami
swymi zblizony do kryzysu 1929—1935 byt kryzys w latach
1873—1877. Oba te kryzysy mialy wspdlne cechy. Oba po-
przedzita trwajgca szereg lat zwyzka cen oraz sprzyjajacy
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jej rozwéj gospodarki kredytowej, ktdry umozliwiat kon-
sumuje, przewyzszajaca biezace dochody, na rachunek
przysztych dochodoéw. Ale i niejednym sie one roznity.
Najbardziej roznity sie stosunkiem do nich wiadz panstwo-
wych. Do przebiegu kryzysu siedemdziesigtych lat przesz-
tego wieku rzady panstw prawie sie nie mieszaty. Panowa-
to bowiem wdwczas przeSwiadczenie, ze kryzys niszczy
tylko stabsze, Zle zorganizowane przedsiebiorstwa i tym
samym stworzy lepsze na przyszto$¢ warunki dla rozkwitu
przedsiebiorstw zdrowych. Zresztg skonczy sie on sam au-
tomatycznie, gdy obnizy ceny do odpowiedniego poziomu
i spowoduje wieksze nagromadzenie sie oszczednosci. Tak
sie tez naprawde stalo. W o6wczesnych warunkach bierna
obserwacja kryzysu przez witadze panstwowe byta uzasad-
niona. Ale w czasie ostatniego kryzysu wiekszo$¢ duzych
przedsiebiorstw przemystowych byta tak silnie zwigzana
z finansujagcymi je przedsiebiorstwami kredytowymi, ze nie-
wyptacalno$¢ pierwszych podwazata wyptacalnosé i tych
drugich, a zachwianie sie bankéw sprowadzato znéw zata-
manie sie najzdrowszych nawet fabryk, lokujagcych w nich
swoje rezerwy kapitatowe. Kazde bankructwo wielkiej
firmy stawiato przed grozba jesli nie bankructwa réwniez,
to co najmniej znacznego ograniczenia swych obrotow
rynkowych czy swej produkcji szereg innych przedsie-
biorstw. By nie bankrutowaty zdrowe przedsiebiorstwa —
musiato sie ratowac i przedsiebiorstwa niekoniecznie zastu-
gujace na dalszg egzystencje. A co jeszcze wazniejsze, po
wojnie 1914—1918 tak silnie wzrastaly zobowigzania socjal-
ne panstw wobec warstwy robotniczej, iz rzady nie mogty
nie walczy¢ wszelkimi mozliwymi sposobami przeciwko
wywotanemu powszechnym zastojem gospodarczym bezro-
bociu. Naczelnym zadaniem polityki spoteczno-gospodar-
czej zardwno Stan6w Zjednoczonych jak Wielkiej Brytanii,
Niemiec, Szwecji, Belgii, Holandii — panstw o najsilniej-
szej przedsiebiorczosci wielkokapitalistycznej — stato
sie przezwyciezenie jej zastoju mocg swych zarzadzen.
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Przy tym kazde panstwo troszczyto sie tylko o siebie,
o wihasny swoj przemyst, o jak najszybsze i jak naj-
skuteczniejsze oderwanie sie od Kkryzysu Swiatowego.
W tym celu mnozyty sie zakazy importu obcych towaréw,
eksportu wiasnych surowcoéw, ograniczenia obrotu dewiza-
mi, obnizato sie kurs wiasnych banknotéw, by da¢ rodzi-
memu przemystowi premie eksportowg, organizowalo sie
wielkie roboty publiczne itd. Gieboko siegajacy we wszyst-
kie stosunki gospodarcze interwencjonizm paAstwowy ra-
tuje spoteczenstwa przed skutkami btednej gospodarki pla-
nowej miedzynarodowych koncernow i trustow: przed po-
wszechnym zastojem gospodarczym i bezrobociem. Ale ze
kazde panstwo dziata na whasng reke swoistymi metodami,
wiec interwencjonizm ten rozbija na razie ,gospodarke
Swiatowg". Powstajg silne dazenia do samowystarczalnosci
gospodarczej i wraz z nimi osiagaja najwyzsze napiecie
egoizmy narodowe. Na tym tle dochodzi w Niemczech do
wiadzy Hitler, obiecujacy szybkag likwidacje bezrobocia
przez bezwzglednie nacjonalistyczng polityke Rzeszy. | do-
trzymat obietnicy, zatrudniwszy okoto 6 milionéw ludzi
w przemysle zbrojeniowym oraz pracach ziemnych i budo-
wlanych, stanowigcych przygotowanie do wojennej agre-
sjil). A w czasie wojny bardziej jeszcze totalnejl od po-
przedniej — bo o wiele bardziej zmechanizowanej — rzady
panstw wojujacych musiaty wzig¢ w swoje rece planowe
kierowanie catg produkcjg i konsumcja spoteczenstw. Kon-
cerny i trusty miaty w tym planowaniu gospodarczym po-
mocnicza tylko przy witadzach panstwowych role.

Juz w 1932 roku byto jasne, ze ,,zaczyna sie nowy okres
dziejéw ustroju kapitalistycznego" i ze ,najblizsza przy-
szto$¢ gospodarcza Swiata nie bedzie dalszym jeno ciggiem
tendencji rozwojowych drugiego okresu kapitalizmu" —

1) Od 1936 r, wskazujgc na fakt powyzszy, na poczatku kazdego
roku akademickiego wzywatem mych stuchaczy, by pilnie sie uczyli,
aby skonczy¢ studia uniwersyteckie jeszcze przed wybuchem wojny.
Niestety, O6wczesny nasz rzad wiecej przywigzywat wagi do stéw niz
do czynéw Hitlera.
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gdyz wchodzimy w ,trzeci okres kapitalizmu", ktérego za-
sadniczg cechg bedzie zwiekszony silnie udziat wiadz pan-
stwowych w kierowaniu przedsiebiorczo$cig spoteczenstw
i ksztatltowaniu sie rynkéw Swiatowych 1).

Druga wojna $wiatowa ten rozpoczynajacy sie w czasie
kryzysu Swiatowego trzeci okres kapitalizmu doprowadzita
do petnego rozwoju. | dzi$ widzimy, ze istotg tego trzeciego
okresu kapitalizmu jest dalej lub mniej posuniety kompro-
mis kapitalizmu z socjalizmem, planowej gospodarki naro-
dowej kierowanej przez panstwo przy wiekszym lub mniej-
szym wspoétdziataniu przedsiebiorczo$ci prywatnej.

* * *

Sg okresy dziejow cywilizacji, w ktérych ustroje pan-
stwowe i spoteczne réznych narodéw i krajow coraz bar-
dziej upodabniaja sie do jednego jakiego$ wzoru, i okresy
coraz silniejszego ich r6zniczkowania sie. Od X do XV stu-
lecia wytworzony nasamprzod we Francji i Wioszech ustroj
feudalny stanowo-korporacyjny przenikat coraz dalej na
wschod i na poinoc, obejmujac sobg calg Europe po Ru$
i Batkany. Jeszcze za Bolestawa Smiatego cate wewnetrzne
zycie Polski byto zgota odmienne od istniejgcych w Niem-
czech, a tym bardziej na zach6d od Renu czy tez na potudnie
od Alp stosunkéw. Ale za Kazimierza Wielkiego, Ludwika
i Jagietty byty w Polsce te same co w Anglii czy Francji sta-
ny, ten sam co tam obyczaj rycerski, podobna autonomia
miast, zalezno$¢ poddancza witoscian od posiadaczy ziemi.
Tylko nie byto w Polsce takiej jak na zachodzie hierarchii
lennikdw i suwerenéw. Kazdy szlachcic byt bezposre-
dnio od krola zalezny i do wierno$ci krolowi obowigzany,
a nie za posrednictwem feudalnego pana danej prowincji,
hrabstwa czy ksiestwa. Miat on tez petng witasnosé ziemi,
a nie lenne jej posiadanie pod warunkiem nalezytego wy-
konywania powinnosci rycerskich wobec suwerena. Catyl

1) Stanistaw Grabski: Ekonomia spofeczna, cze$¢ X: Dazenia rozwo-
jowe wspoétczesnego kapitalizmu, str. 97.
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zachodni $wiat chrze$cijanski stanowit jedng cywilizacyjna
catos¢. Polscy rycerze brali udziat nie tylko w turniejach
na dworach obcych monarchow, lecz i w ich dziataniach
wojennych. Zawisza Czarny zgingl w walce cesarza nie
mieckiego z Turkami. A wiloscy mnisi budowali u nas
klasztory, koScioty i wprowadzali wzorowg uprawe ziemi
w swych polskich majatkach. W epoce Odrodzenia szcze-
golnie silna i zywa staje sie wspoétpraca intelektualna mie-
dzy narodami katolickimi. Kierunki sztuki, filozoficznych
dociekan, spory religijne przenosza sie szybko z jednych
krajow do drugich. Dos¢ przypomnieé¢ sobie koresponden-
cje Zygmunta Augusta z Kalwinem. Ale réwnoczes$nie za-
czat sie przeobrazac ustroj feudalny w kazdym z panstw na
inng nieco modte. | pod koniec XVII stulecia parlamentarna
monarchia angielska roznita sie catkowicie od Francji Lu-
dwika XIV, uwazajacego sie i uwazanego przez narod za
uosobienie panstwa, a polityka ekonomiczna Francji dazyta
we wrecz odmiennym kierunku niz hiszpaiska, mimo istnie-
jacego w obu tych krajach absolutyzmu monarszego. | gdy
we Francji, Anglii i Hiszpanii ustalal sie centralizm pan-
stwowy, w Niemczech rdst separatyzm poszczeg6inych
panstw i panstewek wchodzacych w sklad Rzeszy. Caly
za$ rozwoj polskiego zycia panstwowego i ekonomicznego
szedtl catkiem odmienng drogg niz w jakimkolwiek kraju
europejskim. Za Jana Kazimierza i Sobieskiego bylismy
jedynym w Europie panstwem bez policji krolewskiej, bez
zawodowej warstwy urzedniczej, z wybieralnymi wiladzami
administracyjnymi i sagdowymi, z dozywotnimi hetmanami
i od nich a nie od kréla zalezng, minimalng zreszta, stalg
armia... Ale juz w koncu XVIII w. Sejm Czteroletni prze-
prowadza szereg reform, upodabniajgcych nasz ustr6j pan-
stwowy i spoteczny do wzoréw zachodnio-europejskich.
A i w catej Europie w ciggu XIX i ma poczatku XX wieku
jedno panstwo po drugim reformowato swojg konstytucje
wedle istniejagcego w Anglii podziatu wiadz: prawodawczej,
wykonawczej i sgdowniczej, oraz starato sie upodobni¢ swoj

20



ustréj spoteczno-gospodarczy do wielkoprzemystowego kapi-
talizmu angielskiego. Na przetomie XIX i XX stulecia po-
wszechne byto i wsrdd politykow, i wsréd historykéw, i eko-
nomistéw przeswiadczenie, ze jedna jest tylko droga poste-
pu, tj. ta, po ktérej najdalej zaszedt juz naréd angielski.
Wszelkie natomiast réznice zycia ekonomicznego i politycz-
nego innych narodéw polegaja na wiekszym lub mniejszym
ich zap6Znieniu sie na tej drodze. Rzeczywiscie, pod koniec
przesztego stulecia kapitalizm, ktdry w czasie wojen napo-
leonskich istniat tylko w Anglii, Francji i Niderlandach, objat
juz byt nie tylko catg Europe, Ameryke i Australig, ale tak-
ze znaczng czes¢ Azji i Afryki, i nie byto prawie kawateczka
kuli ziemskiej, dokadby niie dochodzity produkty przemystu
kapitalistycznego i nie docierali jego agenci, skupujacy dlan
surowce wszelkiego rodzaju. Na wyspach Salomona praco-
wali na plantacjach organizowanych przez angielskie i ame-
rykanskie towarzystwa akcyjne robotnicy, zwerbowani na-
wet wsrdd plemion ludozerczych. Ale im liczniejsze kraje
i réznorodniejsze narody obejmowat sobag kapitalizm, tym
sie bardziej rownoczesnie rézniczkowat. W drugim okresie
jego rozwoju (w okresie ,,zbiorowej przedsiebiorczosci") wy-
twarzajg sie dwie przede wszystkim jego odmiany: ,kapita-
lizmu czynnego" i ,kapitalizmu biernego” 1). Spoteczenstwa
»Kapitalizmu czynnego" mialy wewnatrz siebie gtéwnie czyn-
niki swe'go gospodarczego postepu i niemal cata ich ludnos¢
zyta rachubg kapitalistyczng lub udziatem w funkcjonowa-
niu przedsiebiorstw kapitalistycznych. Niewielu byto na po-
czatku obecnego stulecia robotnikéw amerykanskich, nie
posiadajgcych papierdw procentowych, robotnikdw angiel-
skich nie majgcych ksigzeczek czekowych, robotnikéw fran-
cuskich bez wkiadéw w kasach oszczednosci.

Natomiast w krajach ,biernego kapitalizmu" wiekszos¢
ludnosci zyta gospodarkg naturalna albo zarobkowa, nieka-
pitalistyczng. Dla naszego witoScianina posiadana ziemia nie

1) Pierwsza na istnienie krajow ,kapitalizmu biernego™ zwrdcita
uwage ekonomistka polska, Daszynska-GolilAiska.
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byta kapitatem, jeno warsztatem pracy, i nie obliczat on tez
nigdy swego dochodu w stosunku do wartosci sprzedaznej
posiadanego gospodarstwa. O to tylko sie pytal, czy dochdd
ten wystarczy na utrzymanie jego rodziny, czy nielmusi on
szuka¢ jeszcze dodatkowego zarobku. Dlatego tez juz
w koncu XIX w. wioscianie wykupywali coraz wiecej ziemi
od wiascicieli folwarkéw, ofiarowujgc za nig ceny, ktdrych
by folwark nie byt w stanie oprocentowaé wedle istniejacej
stopy procentowej Wkiaddw bankowych. Gdy wiascicielowi
folwarku ofiarowywano za ziemie pienigdze, od ktérych po
wiozeniu do banku magt mie¢ wiekszy dochdd, niz otrzymy-
wat z pola —to je sprzedawat. Liczyt on bowiem kapitalisty-
cznie. Natomiast chtop, jesli mogt ofiarowywang przez siebie
cene ziemi sptaci¢ kilkuletnimi zarobkami emigracyjnymi,
a potem zy¢ juz dzieki powiekszonemu przez to kupno go-
spodarstwu z pracy tylko na swoim — cene te dawat, gdyz
liczyt niekapitalistycznie. Ale nie tylko wloScianie, rowniez
rzemie$lnicy i drobni kupcy gospodarowali niekapitalistycz-
nie. Rzadko ktéry z nich potrafit odpowiedzie¢ na pytanie,
jaki procent od wtozonego w przedsiebiorstwo kapitatu daje
mu ono. Naprawde w r. 1938 najwyzej 30% ludnosci zyto
u nas z dochodu z przedsiebiorstw kapitalistycznych lub
z pracy w nich. A co jeszcze wazniejsze, wszystkie naczelne
czynniki naszego postepu gospodarczego — jak na to juz
poprzednio zwrécitem uwage — -byty poza Polska. W podob-
nym jak my potozeniu byta przed rewolucja Rosja,
a w przededniu jeszcze ostatniej wojny Jugostawia, Rumu-
nia, Bulgaria i Wegry oraz wiekszo$¢ krajow potudniowej
Ameryki.

Ale i wséréd krajow ,kapitalizmu czynnego" moglismy
w poczatkach biezgcego stulecia rozrézni¢ kilka typow.
W Stanach Zjednoczonych i w Wielkiej Brytanii, gdzie wie-
kszo$¢ ludnosci pracujacej w przemysle byta zatrudniona
w wielkich akcyjnych, przewaznie skartelizowanych przed-
siebiorstwach, postepowata szybka koncentracja ludnoSci
w wielkich miastach, liczagcych okoto lub zwyz miliona lud-
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nosci, ilos¢ za$ zatrudnionych w rolnictwie malata nieustan-
nie, a o catym rozwoju gospodarczym decydowato pare ty-
siecy kierownikéw wielkich bankéw oraz karteli i trustow
przemystowych. Byly to wiec kraje silnej centralizacji zy-
cia spoteczno-gospodarczego, a w szczeg6lnosci kierowni-
czych jego sit. Do typu anglosaskiego scentralizowanego
kapitalizmu zblizaty sie Niemcy, a takze Belgia. Wrecz na-
tomiast odwrotnym typem byt istniejagcy w Szwajcarii kapi-
talizm. Tam znaczna wiekszo$¢ zatrudnionej w przemysle
ludnosci pracowata w drobnych i $rednich przedsiebior-
stwach, ale nieltyle o charakterze rekodzielniczym, co dro-
bnofabrycznym, a wiec kapitalistycznym. Kapitalistycznie
tez liczyt og6t tamtejszych wioscian, produkujacy wytgcznie
niemal na sprzedaz a nie dla witasnej konsumcji. Przy tym
wielka decentralizacja catego zycia politycznego i kultural-
nego Szwajcarii, ktérej kazdy kanton byt pafnstwem z wiasng
konstytucja, miata nieuchronna swa konsekwencje: réwniez
decentralizacje spoteczno-gospodarczg. Kantonalne byly
nawet banki emisyjne. Réznie sie tez rozwijaty poszczegdlne
gatezie produkcji w réznych kantonach, zaleznie od ich wa-
runkéw przyrodniczych iod ich tradycji. Podobnie do szwaj-
carskiego ksztattowat sie kapitalizm duniski i norweski. Mo-
zna by go nazwac kapitalizmem zdecentralizowanym o prze-
wadze Sredniej przedsiebiorczosci indywidualnej, zrzeszo-
nej jednak w szeroko rozgatezionych zwigzkach branzowych
i w spétdzielniach o duzych kierowniczych uprawnieniach.

Posrednim typem ,kapitalizmu czynnego" miedzy kapita-
lizmem anglosaskim a szwajcarskim czy dunskim byt kapi-
talizm francuski, do ktérego zblizat sie wioski, holenderski
i szwedzki. We Francji znaczna wiekszos$¢ ludnosci zatrud-
nionej w przemys$le mieszkata w mniejszych miastach i mia-
steczkach prowincjonalnych, ilos¢ ludnosci rolniczej nie
malata: byta ona w r. 1910 taka sama jak w r. 1850. (Wobec
tego jednak, ze ogdlna ludno$¢ Francji wzrosta w tym cza-
sie, procentowe jej znaczenie malato). Okoto 23 robotnikéw
przemystowych byto zatrudnionych w nieskartelizowanych
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przedsiebiorstwach, a okoto 1/3 w przedsiebiorstwach indy-
widualnych. | nic nie wskazywato, by w dalszym swoim
rozwoju kapitalizm francuski miat zdgza¢é w kierunku typu
angielskiego czy niemieckiego.

Po kilkudziesieciu latach upodabniania sie ustrojow spo-
teczno-gospodarczych panstw i naroddw europejskich i ame-
rykanskich, pod koniec XIX stulecia zaczely sie rozszczepiac
drogi ich dalszej ewolucji ekonomicznej. Ale dziato sie to
raczej samorzutnie, a nie planowo*. Natomiast z wejsciem
w trzeci okres kapitalizmu o przewadze panstwowego kie-
rowania przedsiebiorczoscig spoteczenstw nad gospodaro-
waniem karteli i trustbw — kazde niemal z panstw stara
sie wytyczy¢ sobie wiasng droge postepu ekonomicznego
oraz wiasng swg myslg i wolg ulepszaé swoj ustréj spotecz-
no-gospodarczy. W czasie bowiem ostatniego kryzysu Swia-
towego znikta ostatecznie wiara tak silna w XIX wieku
w samorzutno$¢ ewolucji spoteczno-gospodarczej.

Podwazyta jg przede wszystkim rewolucja bolszewicka.
Wedle klasycznej doktryny socjalno-demokratycznej ustroj
kapitalistyczny zamieni sie w socjalistyczny wskutek skon-
centrowania sie catej przedsiebiorczosci w stosunkowo nie-
wielkiej ilosci olbrzymich przedsiebiorstw oraz — zaniku
drobnych i $rednich przedsigbiorstw, zaréwno przemysto-
wych, jak handlowych i rolniczych. A tymczasem drogg nie
stopniowej ewolucji, ale rewolucji zostat catkowicie zlikwi-
dowany kapitalizm w kraju najstabszej w Europie koncen-
tracji kapitatow, w ktérym niecate nawet 10% ludnosci zyto
z pracy w przedsiebiorstwach kapitalistycznych, a najlicz-
niejszag warstwe spoteczng stanowili chiopi, prowadzacy
przewaznie naturalng gospodarke dla witasnej konsumcji.
Przykiad rewolucji bolszewickiej wskazat, ze moze by¢
zmieniony ustrdj spoteczny od gory przez niewielkg nawet
grupe ideologéw, ktérzy potrafiag opanowac ster rzaddéw
w kraju, by nastepnie konsekwentnie wprowadzaé¢ w zycie
swoj plan przeobrazen spoteczno-ekonomicznych, choc¢by na

razie znaczna wiekszo$¢ narodu ich nie rozumiata. Ale do
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konca jeszcze dwudziestych lat silnie byto rozpowszechnio-
ne w krajach kapitalistycznej kultury przeswiadczenie, ze
ustréj sowiecki nie da sie na state utrzymaé na ziemiach
dawnego imperium rosyjskiego i ze wczesniej czy pOzniej
zatamie sie on sam przez sie. Mineto wszakze w 1932 r. piet-
nascie lat od rewolucji bolszewickiej i nic nie wskazywato,
by zblizat sie w ZSRR koniec komunistycznej gospodarki
planowej. Wrecz przeciwnie, utrwalata sie ona coraz bardziej
i obejmowata coraz silniej obok przemystu, handlu i kredytu
réwniez i rolnictwo. Natomiast $wiat kapitalistyczny prze-
zywat najciezszy, jaki kiedykolwiek byt kryzys. W litera-
turze ekonomicznej, bynajmniej nawet nie socjalistycznej,
coraz czesciej i coraz gruntowniej rozwazano w trzydzie-
stych latach pytanie, czy zbliza sie koniec kapitalizmu, czy
tez da sie on jeszcze utrzymac przy odpowiednich uspraw-
niajgcych jego funkcjonowanie reformach. Najlepszy znaw-
ca historii wspoétczesnego kapitalizmu, Sombart, na rok przed
objeciem witadzy przez Hitlera uznat konieczno$¢ podporzad-
kowania planowemu - kierownictwu parnstwowemu catego
zycia spoteczno-gospodarczego, w ktérym jednak powinny
pozosta¢ wszystkie dotychczasowe historycznie wytworzone
formy przedsiebiorczosci prywatnej, spotdzielczej, komunal-
nej, panstwowej, drobnej, Sredniej i wielkiej, tak by po-
wstat nowy ustroj ,,socjalizmu niemieckiego". Jeszcze wcze-
$niej, bo juz w dwudziestych latach, ekonomista wiedenski
Otmar Span proklamowat nowg doktryne ekonomiczng ,,sy-
stemu catosci” (Gamzheitssystem), wedle ktérego nie ze
skrzyzowania sie poszczegdlnych inicjatyw i dziatan indy-
widualnych lub zbiorowych powstaje catoksztatt zycia spo-
teczno-gospodarczego, ale, wrecz odwrotnie, cato$¢ istnieje
przed czescig i kazde odddzielne poczynanie gospodarcze
jest tylko wigczeniem sie cztowieka czy grupy ludzi do
istniejagcej juz poprzednio catosci. Pierwszym za$ podroz-
dziatem narodowego panstwa sg stany. Ekonomia liberalna
jako sprzeczna z istotnym porzadkiem spotecznym, sta-
wiajagcym cato$¢ ponad czeScig, zamiera. Zastgpi¢ jg musi
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,ustroj stanowy". Hitler czy tez najblizsi jego doradcy
i wspotpracownicy zmienili somibartowskg nazwe ,socjali-
zmu niemieckiego" na ,socjalizm narodowy", a spanowski
»system catosci" na ,system totalny", wiaczajac zarazem
catkowicie do swej doktryny spanowska koncepcje ,pan-
stwa stanowego". W Stanach Zjednoczonych utrzymywata
sie nadal nie tylko w stronnictwie republikanskim, lecz
i w demokratycznym wiara w kapitalizm jako ustréj gwa-
rantujacy najszybszy postep powszechnego dobrobytu. Ale
prezydent Roosevelt w oparciu o sztab naukowcéw, na-
zwany ,.trustem mézgdéw", szedt konsekwentnie ku zastgpie-
niu planowego kierowania przedsiebiorczoscig narodu przez
potentatéw finansowo-gietdowych ,planowag gospodarka

panstwowa" — ktora by, nie kasujac kapitalizmu ani
nie upanstwawiajagc go i zachowujgc jego charakter sy-
stemu przedsiebiorczosci prywatnej — uspotecznita te

prywatng przedsiebiorczo$¢ kapitalistyczng poddajac ja
reglamentacji panstwowej, zespalajacej ekspansje gospo-
darczg poszczegblnych przedsiebiorstw z dazeniami, potrze-
bami i zamierzeniami catoSci narodowo-panstwowej.
W Wielkiej Brytanii za$ do kota faktycznych kierownikéw
przedsiebiorczosci spoteczeristwa wchodzili obok dyrekto-
row wielkich bankéw z Bankiem Angielskim na czele oraz
wielkich karteli i koncernéw réwniez przywoédcy wielkich
robotniczych zwigzkéw zawodowych. W czasie wojny ten
sojusz kapitalistyczno-socjalistyczny stworzyt Scisle juz
planowg gospodarke parnstwowg, opartg niemal wytgcznie
o0 prywatng witasnos$¢ i prywatne Kkierownictwo przedsie-
biorstw.

W drugiej potowie trzydziestych lat istniaty na obu pdt-
kulach Swiadome dazenia do tworzenia nowych ustrojéw
spoteczno-gospodarczych wedle z g6ry powzietych plandw:
w Niemczech — wedle doktryny totalnego narodowo-
socjalistyczmego panstwa stanowego, we Wtoszech — z my-
§lg o usprawnieniu ustroju kapitalistycznego przez wpro-
wadzenie don momentéw korporacyjnych, w Stanach Zjed-

26



noczonych — dla potozenia kresu nadmiernej dyktaturze
koncernéw bankowych irzeczywistego zharmonizowania
interesdw indywidualnych z powszechnym dobrem — przez
odpowiednie zarzadzenia panstwowe...

Liberalizm ekonomiczny mégt by¢é wszedzie taki sam.
Psychologia i logika dgzenia do jak najwiekszej przewyzki
osiggnietych z udziatlu w obrotach rynkowych zyskéw nad
kosztami prowadzenia przedsiebiorstwa — jest wszedzie
ta sama.

Ale nie moze by¢ jednej w caltym Swiecie panstwowej
gospodarki planowej. Musi by¢ ona bowiem $cisle dostoso-
wana i do politycznych zamierzen panstwa, i do dazen cy-
wilizacyjnych narodu, i do jego uwarstwowienia spoteczne-
go, i do posiadanych przezeh zasobow kapitatdw, i do przy-
rodzonych bogactw kraju, i do geograficznej pozycji pan-
stwa. Inna bedzie w panstwie o silnych dazeniach imperia-
listycznych niz w panstwie mitujgcym pokoéj, inna u naro-
déw bogatych, dla ktérych najwazniejszym dzi$ zagadnie-
niem jest ulepszy¢ rozdziat bogactw miedzy poszczegdlne
warstwy spoteczne, a inna u naroddw biednych, ktérych
naczelng troska jest podniesienie ich spotecznego dochodu,
by byto czym sie naprawde dzieli¢, itd.

Jakaz ma by¢ nasza gospodarka planowa?

* * *

Budujac system naszej polskiej gospodarki planowej po-
winnismy oprze¢ jej program nie na dedukcjach z abstrak-
cyjnych doktryn, ale na doSwiadczeniu Wlasnego naszego
zycia spoteczno-politycznego oraz poczynah innych panstw
i narodéw. Powinnismy czerpa¢ wnioski i nauki z osia-
gnie¢ i niepowodzen wszelkich, jakie byty przed wojng i sg
obecnie, planowych przeobrazen ustroju spotecznego i usi-
towan polepszenia go. Nie mozemy jednak skopiowaé zad-
nego obcego wzoru. Nie mozemy nasladowac polityki Roo-
sevelta, pomimo ze ogromna wiekszo$¢ narodu zyczy so-
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bie, podobnie jak w Stanach Zjednoczonych, zachowania
i mozliwie najsilniejszego rozkwitu dzi$ juz czysto polskiej
przedsiebiorczosci prywatnej. Nie mamy wszakze ani row-
nie jak tam zasobnej w kapitaty, doSwiadczenie handlowe
i organizacyjne wyrobienie warstwy przedsiebiorczej, ani
réwnie obfitujgcego w surowce przemystowe kraju. Ale nie
-mozemy tez nasladowaé i pieciolatek sowieckich, chociaz
naczelnym zadaniem naszej gospodarki planowej jest, po-
dobnie jak przedwojennej Zwiagzku Radzieckiego, szybkie
uprzemystowienie kraju i parokrotne w ciagu zycia jednej
generacji zwiekszenie przypadajacej na gtowe ludnosci si-
ty wytwoérczej spoteczeristwa. Nie jest bowiem u nas pan-
stwo wiascicielem wszystkich istniejacych na jego teryto-
rium przedsiebiorstw, wraz z ich narzedziami produkciji,
oraz wszelkiego majatku nieruchomego. Wiec nie moze by¢
unas dziatalno$¢ gospodarcza poddana, w tym cow Z S.R.R.
stopniu bezposredniemu rozkazodawstwu wiadz panstwo-
wych. | — co niemniej wazne — nie moze by¢ nasza go-
spodarka planowa ani w czesci tak samowystarczalna, jak
sie nig stata w ostatnich przed wojng pietnastu latach go-
spodarka radziecka. Nie rozwiniemy przeciez u nas planta-
cyj bawelny, ktore by nas, podobnie jak ZSRR, uniezaleznity
od importu amerykanskiego — bo nie mamy ani potrzeb-
nych ku temu terendéw, ani koniecznego dla tego klimatu.
I nie mamy réwnie jak na Uralu réznorodnych i obfitych
z46z metali i mineratéw ani tego bogactwa najwspanialsze-
go — drewna budulcowego i porzadkowego, w jakie obfi-
tujg lasy poinocnej Rosji i Syberii. Metody wiec naszej go-
spodarki planowej beda z koniecznos$ci rzeczy o wiele bar-
dziej skomplikowane od metod gospodarki naszego wielkie-
go sojusznika wschodniego. Rozwdéj bowiem naszych sit wy-
tworczych bedzie zawsze mniej lub wiecej uzalezniony od
gospodarczej naszej wspoétpracy drogag wymiany i operacji
kredytowych z zachodnimi krajami wielkokapitalistycz-
nymi, szczeg6lnie ze Stanami Zjednoczonymi.
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Nie ma dzi$ nikogo bodaj wsrdd sfer kierujacych nasza
nawg panstwowg, kto by chciat serio wprowadzi¢ w Polsce
ustrdj socjalistycznej republiki radzieckiej i upanstwowic
catg nasza przedsiebiorczo$¢. | nie ma tez zadnego powaz-
nego cztowieka wsrdd sfer opozycyjnych w kraju, ktéry by
sadzit, ze moze u nas kiedykolwiek jeszcze rozwingé sie po-
dobny do anglo-saskiego, a choéby do francuskiego wiel-
koprzemystowy prywatny kapitalizm. Bo mogtaby wytwo-
rzy¢ go u nas, i to niepredko, ponowna, jak to byilo
miedzy r. 1880 a 1914, imigracja zatozycielskich inicjatyw
i kapitatow z zachodu. A najgoretsi nawet zwolennicy u nas
gospodarczej i ogdlnokulturalnej wspotpracy z zachodni-
mi spoteczenstwami zbyt wysoko cenia sobie niezalezno$é
Polski i polityczng, i ekonomiczng, by chcieli podda¢ roz-
woj naszych sit wytworczych planowej polityce zagranicz-
nych koncernoéw i trustdw. POki kapitalizm byt przewaznie
indywidualny, jak to byto na poczatku jeszcze drugiego je-
go okresu, w osiemdziesigtych i dziewieédziesigtych latach
ubiegtego wieku obcy kapitat inwestycyjny zespalat po pe-
wnym czasie swe dgzenia i interesy z postepem ekonomicz-
nym i kulturalnym kraju, w ktérym sie byt ulokowat. Ale
dzi$ lokaty obcego kapitatu inwestycyjnego bytyby lokatami
nie pojedynczych kapitalistow jeno koncernéw, tworzacych
w Polsce mniej lub wiecej autonomiczne filie, zawsze jed-
nak posiadajgcych swe centra dyspozycyjne za granicami
Rzplitej. 1 gdyby ich dyrektywy, a nie naszych wiadz pan-
stwowych, miaty wytyczac drogi naszego postepu gospodar-
czego — to i niezalezno$¢ naszych decyzji politycznych
bytaby pod znakiem zapytania. Pomimo istniejgcych w na-
rodzie naszym ostrych przeciwieAstw partyjno-politycznych
i silnych rozbieznosci istniejacych u nas ideologii spotecz-
nych mozna $miato powiedzie¢: nardd nasz w olbrzymiej
swej wiekszosci, niemal w swej catosci, nie chce ani komu-
nizmu, ani wielkoprzemystowego kapitalizmu w Polsce.

Musimy wiec wytworzy¢ sobie sami wiasny nasz, polski
system gospodarki planowej, zasadniczo odmiennej od
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wszelkich obcych jej wzoréow (choé¢ w niejednym i na cu-
dzych dosSwiadczeniach opartej). Azeby stat sie on napraw-
de systemem polskim — powinien przede wszystkim stuzy¢
jak najpeiniejszej realizacji naczelnego zadania, jakie sta-
neto przed naszym narodem i panstwem do wypetnienia na
nowej drodze dziejowej, na ktérg weszliSmy w wyniku
ostatniej wojny Swiatowej. A dalej — trzeba by budowat
on przyszto$¢ w oparem o istniejgcg u nas naprawde rze-
czywistos¢, o istniejace naprawde w spoteczeAstwie naszym
sity twdrcze, uzdolnienia, dosSwiadczenia i ambicje zycio-
we — no i zasoby materialne.

* * *

Polska, obecnie przesunieta na zachod, powraca na swe
terytorium nie tylko panstwowe, ale i narodowe z czaséw
Bolestawa Krzywoustego. A wraz z tym staje sie ona znowu
jak w XII stuleciu przednig strazg Stowianszczyzny prze-
ciwko niemieckiemu parciu na Wschod. Z tego za$ ptyng
wyrazne wskazania i dla naszej polityki spoteczno-gospo-
darczej.

Daj Boze, by Organizacja Narodéw Zjednoczonych sku-
tecznie zapewnita ludzkosSci trwaty pokoéj, Ale sa jeszcze
duze rozhieznosci, a nawet przeciwienstwa w dazeniach
wielkich mocarstw. A pdki bedg one istnie¢ — bedzie
istnie¢ rowniez niebezpieczenstwo wystapienia znowu na
widownie dziejowg niemieckiej zaborczej sity zbrojnej. By
mozliwe bylo zwycieskie odparcie jej przez nas — niezbed-
nym tego warunkiem wobec trzykrotnej prawie przewagi
liczebnej Niemiec nad Polska jest: 1) posiadanie réwnej co
najmniej z nimi sity produkcyjnej przemystu metalurgicz-
nego, chemicznego i lotniczego oraz specjalnie wytwarzajg-
cego sprzet wojenny; 2) wiekszy nasz od niemieckiego
Wkiad do postepu wszechludzkiej cywilizacji, zapewniajacy
nam chetng pomoc og6tu naroddw zjednoczonych w razie
grozacego niebezpieczenstwa.
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Zapewne, sam tylko choc¢by najwspanialszy rozkwit na-
szego dobrobytu i bogactwa naszej sity materialnej nie da
nam poczesnego naprawde miejsca wsrdd cywilizowanych
narodéw. Cata nasza polityka miedzynarodowa wraz z roz-
wojem wiasnej naszej kultury obywatelskiej musi wytwo-
rzy¢ silne w caltym Swiecie przeSwiadczenie, ze kazdorazo-
wy wzrost naszej mocy to wzrost mocy dobrej — ku po-
zytkowi nie tylko wiasnemu, ale i wszystkich narodéw bez
réznicy ich ustroju politycznego i spotecznego, ich religii,
rasowej przynaleznosci, liczebnosci i bogactwa. Ale nie wy-
rasta wielka twdérczo$¢ cywilizacyjna na podktadzie biedy.
Trzeba dla postepu nauk licznych laboratoridw, ksiegozbio-
row, profesoréw, docentéw, asystentéw odpowiednio wyna-
gradzanych za swa prace, by mogli bez nadmiernej troski
o chleb powszedni calg swag energie myslowa kierowaé ku
dociekaniom naukowym. | nie bedzie postepu sztuki, gdy
nie bedzie zapotrzebowania na dzieta monumentalne, czy to
architektury, czy rzezby, czy tez malarstwa. Ztudzeniem tez
jest, ze mozna wyksztatci¢ duzg rzetelno$¢ w spoteczen-
stwie, ktérego wiekszos¢ nie jest w stanie zaspokoi¢ normal-
nym zarobkiem niezbednych potrzeb zyciowych. Najwyzszg
nasza ambicjg narodowa powinno by¢ pozyskanie dla Pol-
ski najwyzszego w $wiecie uznania i szacunku dla jej mo-
ralnej i intelektualnej warto$ci cywilizacyjnej. Ale musimy
przy tym pamieta¢, ze nie uzyszcze uznania tego i szacunku
Polska, cho¢by zapanowaly w niej najlepsze, najszlachet-
niejsze prady ideowe, jesli nie bedzie w niej réwnocze$nie
duzego i szybkiego postepu ekonomicznego.

Sombart we wspomnianej juz swej ostatniej i bodaj naj-
bardziej oryginalnej publikacji programowej: ,,Socjalizm
niemiecki", stwierdziwszy, ze zaden ustr6j spoteczny nie
sprzyjat i nie bedzie sprzyjaé rownie silnemu-jak kapitalizm

pedowi do bogactwa licznych rzesz obywateli — mimo to
zada poniechania go, wotajac: ,,Ped do bogactwa odsytam
z powrotem tam, skad przyszedt — do diabta". Istotnie,

szczegOlnie charakterystyczne dla wspéiczesnego kapitali-

3



zmu jest uznanie bogactwa za cel sam w sobie i to za na-
czelny bodaj cel zardwno jednostek, jak i catych narodéw.
A ,bogactwo" to nie jest po prostu zaséb posiadanych $rod-
kéw materialnych zycia cywilizacyjnego. Zaséb ich — to
»majatek". Zasob ich dostateczny dla zaspokojenia naszych
potrzeb cywilizacyjnych — to ,,dobrobyt". , Bogactwo" za$
to wiekszy od powszechnego majatek. Bylo zawsze i w sta-
rozytnosci, i w wiekach $rednich powszechne dazenie do
dobrobytu, do uzyskania srodkéw materialnych potrzeb-
nych dla zaspokojenia wszystkich swych potrzeb. I, oczy-
wiscie, znalazta sie zawsze pewna ilo$¢ ludzi, ktérych na-
czelnym celem zyciowym byto wywyzszanie sie nad innych.
A jednym z najpewniejszych sposobow wywyzszenia sie
byto zdobycie wiekszego od innych majatku. Nie byto to
jednak powszechnym dazeniem nawet ws$rdod panujacej
warstwy sredniowiecznych barondw. Raczej szukali oni za-
dowolenia swej ambicji w pozyskaniu stawy ,,panéw hoj-
nych" niz bogatych. Rdwniez nie osiggniecie wiekszego od
innych dostatku byto naczelnym motywem twdrczosci $re-
dniowiecznych mistrzow cechowych, ale — stworzenie po-
dziwianego przez wspétobywateli dzieta. Dopiero ustréj ka-
pitalistyczny — stwarzajac powszechng produkcje dla ryn-
ku, a nie dla wtasnych potrzeb, jak to byto i u panéw feudal-
nych, i u ich podwitadnych, czy tez na zamowienie dla kon-
kretnego konsumenta, jak to byto w cechach $redniowiecz-
nych — rozpetat jednoczesnie powszechng walke konkuren-
cyjna. A w tej walce zwyciezat normalnie silniejszy majat-
kowo. Wiec zdobycie przewagi majgtkowej, a nie petne za-
spokojenie swych cywilizacyjnych potrzeb, stato sie celem
gospodarczej dziatalno$ci wszystkich kapitalistycznie my-
$lacych przedsiebiorcow. W literaturze ekonomicznej szcze-
gblnie XIX wieku, znany i uznany byt termin ,cztowiek
ekonomiczny". A przez ten termin rozumiano nie — wprost
gospodarujgcego cztowieka, ale — cztowieka podporzadko-
wujgcego wszystkie swoje zyciowe dazenia rachubie gospo-
darczej, stuzacej ,bogaceniu sie".
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I Sombart miat racje, ze nie z ducha chrze$cijanskiego
jest dazenie do wywyzszania sie¢ posiadanymi zasobami
débr materialnych, tj. do ,bogactwa". Nie jest to bynaj-
mniej przypadkowym zbiegiem okolicznosci, ze czasy Ada-
ma Smitha, ojca liberalnej ekonomii, z istoty swej ekono-
mig ustroju kapitalistycznego bedacej, to zarazem czasy
.encyklopedystow" francuskich, Jana Jakuba Rousseau,
Hume'a, filozofii wyprowadzajgcej moralno$¢ z ,dobrze
zrozumiatego egoizmu™, a nie z ,prawa Bozego". A przy
tym uznanie ,bogactwa" za cel sam w sobie i podporzgdko-
wanie mu catego zycia cywilizacyjnego jednostek i naro-
déw — spaczyto istote cywilizacyjnego postepu. Boé c6z to
sg dobra gospodarcze? Sg to tylko materialne $rodki zaspo-
kajania naszych potrzeb cywilizacyjnych. Kto zapeinia
swoje mieszkanie meblami tak, ze czynig je one mniej wy-
godnym, a tylko ,bogatszym", ten jest naprawde kultural-
nym barbarzynca. W pedzie swym do bogactwa kapitalizm
wywyzszyt $srodek ponad cel.

Totez nie zamierzam bynajmniej rzuca¢ w spoteczenstwo
polskie zawotania Ludwika Filipa ,,mieszczanskiego krdéla
Francji" (1830— 1848): ,,Bogaccie sie!" Bo je$li chcemy uzy-
ska¢ lepsze od Niemcow stanowisko w Swiecie miedzyna-
rodowym warto$cig naszego wkiadu do postepu wszech-
ludzkiej cywilizacji to trzeba, aby wszyscy wszedzie mieli
pewnos¢, ze wzrost polskiej sity gospodarczej to pomnaza-
nie zasob6éw materialnych stuzacych pokojowemu wspotzy-
ciu narodéw i doskonaleniu sie zarébwno duchowej jak ma-
terialnej kultury wszystkich ludow i warstw spotecznych.

Mamy dziejowa misje do spetnienia. Jest nig straz nad
Odrg i Nysag tuzycka przeciwko zagrazajgcemu nam, Sto-
wianszczyznie, i catej ludzkosci duchowi militaryzmu nie-
mieckiego. Zeby misje te spetni¢, musimy mieé¢ niemniej-
szg, a naprawde nawet Wiekszg od Niemiec produkcje przy-
padajacg na gtowe ludnosci, a wiec i stope dochodu spotecz-
nego. | osiggniecie jej najdalej do lat trzydziestu powinno
sta¢ sie powszechng ambicjg naszego narodu. Winno to by¢
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wiec jednym z naczelnych naszych celéw, ale nie najwyz-
szym, ktoremu by wszystko inne miato byé podporzadkowa-
ne, dgzeniem.

Boc¢ nie jest wykluczone, ze za lat 15 czy 20 Niemcy sta-
na sie znéw zdolne do eksportowania kapitatéw albo tez
do dzielenia sie z mniej od nich uprzemystowionymi kra-
jami — uzyskanymi w Ameryce kredytami. Wiekszy niz
w innych krajach europejskich wzrost dochodu spotecznego
miedzy r. 1929 a 1938 zawdzieczaly Wegry podporzagdkowa-
niu swego postepu gospodarczego niemieckiemu kierownic-
twu wielkokapitalistycznemu. Ale tez zaptacity one za to
catkowitym podporzadkowaniem sie politycznym Hitlerowi
W czasie wojny i ponoszg dzi§ wszystkie tego bolesne kon-
sekwencje. Gdyby nam kiedykolwiek wspétdziatanie
z Niemcami zapewnito najwiekszy i najszybszy postep eko-
nomiczny, najpredsze i najtatwiejsze ,,bogacenie sie" — wej-
Scie w takie wspdtdziatanie bytoby sprzeniewierzeniem sie
naszemu historycznemu powotaniu i skonczytoby sie wcze-
$niej czy pdzniej fatalnie.

Moze by¢ tez dochdd spoteczny rdznie uzytkowany, za-
leznie od tego, jakie stawia sobie nardd i panstwo cele do
osiggniecia. Wszyscy pamietamy stowa Hitlera: ,,Niemcy
wola armaty od masta". Mozna mocarstwowg potege pan-
stwa budowaé na duzej produkcji spoteczenstwa, ale niskiej
jego skali zyciowej. | moga przy tym kwitnaé nawet nauki,
i sztuki, mogg powstawac¢ wielkie laboratoria, stuzace teo-
retycznym dociekaniom, moze pracowaé wielki sztab dosko-
nale uposazonych uczonych. Szerokie jednak masy obywa-
teli, majac niska stope zyciowag, prawdziwego postepu cywi-
lizacyjnego osiggac nie beda.

Gdybysmy poszli tag droga, znéw jak za czasOw sanacyj-
nych zapatrzywszy sie w ztude wiasnej mocarstwowosci —
sprzeniewierzylibySmy sie ustalonemu od po6tora stulecia
w opinii olbrzymiej wiekszoSci narodu swoistemu naszemu
polskiemu pojmowaniu stosunku , cztowieka do narodu
i panstwa. Gdy twércy liberalizmu angielskiego i francu-
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skiego gtosili, ze .naréd powstaje z umowy jednostek,
w imie wiasnego interesu poswiecajacych cze$¢ swej woh
nosci na rzecz wspolnoty zapewniajacej im wszystkim bez-
pieczne korzystanie ze swych majatkéw, a réwnoczes$nie
kameralisci niemieccy uczyli, ze tylko silna wtadza monar-
sza stwarza rzeczywisty postep cywilizacji i dobrobytu na-
rodéw, naczelnym wiec zadaniem cztowieka jest stuzyé po-
tedze swego wiadcy, — u nas w dobie Sejmu Czteroletnie-
go Staszic okreslat nardd jako ,jedno$¢ moralng"”, a w trzy-
dziesci lat pdézniej Fryderyk Skarbek, idgc w tym samym
kierunku mysli .spotecznej upatrywat istote postepu w ,,do-
skonaleniu siebie przez doskonalenie spoteczenstwa". Na-
szym polskim ideatem nie jest ani skrajny indywidualizm,
dopuszczajgcy w imie wolnosci jednostek podporzadkowa-
nie zywotnych interesow stabszych egoizmowi silniejszych,
ani wszechwitadza panstwowa, depczaca naturalne prawo
cztowieka do wolnosci i petni rozwoju jego osobowosci;
jest nim jak najpetniejsza harmonia doskonalenia sie czto-
wieka i jego osobistego zycia z doskonaleniem sie ogétu na-
rodowego i jego dobrobytu, moralnosci, kultury umystowej
oraz pozycji w ludzkosci.

Nie mamy zgota powodu od tego ideatu odstepowac.
A pozostajagc mu wierni musimy zawsze pamieta¢, ze ani
potega panstwa, ani wzrost sity wytwdrczej kraju nie jest
celem samym w sobie, ale ze sg to tylko $rodki dla osig-
gniecia jak najwiekszego dobrobytu duchowego i material-
nego zespolonych w narodzie ludzi. Dobro Polski nierozia-
czne jest od dobra Polakéw, ale i odwrotnie: nie bedzie do-
brze Polakom, gdy nie bedzie dobrze Polsce.

Czy nie jest to jednak praktycznie wszystko jedno, po co,
z jakich motywow dazymy do zdobycia jak najwiekszego
zasobu dobr materialnych, jak najwyzszego dochodu spo-
fecznego: czy po to, by sta¢ sie bogatszym od innych naro-
dem, czy tez, by mieé site konieczng do realizacji naszych
ideatow cywilizacyjnych i wypetnienia naszych dziejowych
zadan?
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Nie, nie jest to wszystko jedno, bo cho¢ wzrost dochodu
spotecznego jest taki sam bez wzgledu na to, czy zwiekszy
sie dochéd 100.000 ludzi réwnomiernie dla kazdego o 500 zt,
czy tez 90.000 nie zyska zadnego wzrostu dochodu, a 10.000
otrzyma po 5.000 zt przyrostu swych dochodéw (w obu wy-
padkach suma jego wyniesie 50,000.000 zt, a przecietna na
gtowe ludnosci — 500 zt) — to jednak dla powszechnego
postepu zycia cywilizacyjnego narodu ma inne zgota zna-
czenie réwnomierny, cho¢ niewielki wzrost dochodu stu
tysiecy ludzi, niz znaczne stosunkowo bogacenie sie dzie-
sieciu tysiecy.

Ale ped do bogactwa nie sprzyja réwnomiernemu podno-
szeniu sie dobrobytu obywateli, wrecz przeciwnie, zaostrza
on réznice majagtkowe w tonie tych samych nawet warstw

spotecznych.
Nie na nim wiec musimy oprzeé¢ powszechny narodu wy-
sitek — wysitek naprawde olbrzymi — dla potrojenia na-

szych sit wytwdrczych inaszego dochodu spotecznego przez
dzis wchodzace w czynne zycie spoteczne pokolenie. Bo
zdecydowang jest dzi$ wolg olbrzymiej wiekszosci narodu,
by Polska byta krajem rzeczywistej demokracji, nie tylko
réwnych dla wszystkich praw, lecz i rGwnego zyciowego
startu.

Ale nie mozemy tez zastgpi¢ powszechnego wysitku roz-
kazodawstwem panstwowym. Sg narody, w ktérych ludzie
potrafig zdobywac sie na najwieksze nawet bohaterstwo —
na rozkaz wiadzy przetozonej. Ale my do takich narodow
nie nalezymy. Na rozkaz zdolni bywamy do olbrzymich na-
wet, chwilowych porywow, ale nie do statych, duzych wy-
sitkow. A nie buduje sie duzego postepu ekonomicznego od
wypadku do wypadku. Jest on zawsze dzietem konsekwen-
tnej, uporczywej, diugotrwatej pracy. By wszakze wiek-
szo$¢ ludzi u nas konsekwentnie, uporczywie przez cate swe
zycie pracowata dla osiagniecia jakiego$ celu, musi cel ten
by¢ silnie przez nich samych odczuwany i wyraZznie przez
nich samych formutowany, a nie narzucany im z zewnatrz.
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Ale jesli nie rozkazy wiladzy panstwowej i nie pragnie-
nie jednostek osobistego bogacenia isie¢ majg by¢ motywami
dazenia ludnosci naszej do doréwnania Niemcom, a nawet
przewyzszenia ich naszg sitg produkcyjng — to c6z ma sie
sta¢ motorem koniecznym dla tego wielkiego naktadu sit?
Moga i powinny nim by¢ silne zbiorowe ambicje narodowe,
dzielnicowe, powiatowe, gminne — kulturalnego postepu,
stawiajgcego nas na rowni z przodujacymi w cywilizacyj-
nym pochodzie ludzkosci spoteczeinstwami zachodnimi.

* * *

Moga centralne wiadze panstwowe opracowaé¢ w naj-
drobniejszych nawet szczegdtach plan rozwoju sit wytwor-
czych kraju i produkcji wszelkiego rodzaju débr gospodar-
czych na szereg lat naprzéd. Ale by zostat on naprawde
wykonany, trzeba, by petne jego zrealizowanie stalo sie
zbiorowag ambicjg wszystkich sktadajgcych sie na catosc
narodu ugrupowan spotecznych zaréwno terytorialnych, jak
klasowych, zawodowych i ideowych. Zeby jednak wszyst-
kie te ugrupowania nie tylko uchwalaty na zgromadzeniach
swych organizacji wykonanie planu gospodarczego, lecz
istotnie wktadaty w wykonanie go calg swojg energie —
na to trzeba, by plan ten uznawaly za swoéj, wiasng decyzja
powziety, z wiasnych ich pragnien i potrzeb ptynacy.

Wiec nasza planowa gospodarka narodowa nie moze by¢
dzietem tylko witadzy panstwowej. Zwierzchnie jej kierow-
nictwo musi mie¢ oczywiscie rzad. Ale nie sam jeden, lecz
przy wspoétdziataniu samorzadéw terytorialnych i zawodo-
wych oraz szeregu instytucji spotecznych. W wielkokapi-
talistycznych krajach zachodnich kieruje dzi$ przedsiebior-
czoscia narodu panstwo poprzez koncerny i trusty. U nas
koncerndw i trustéw nie ma, tak samo jak i wielkich kapi-
tatow. Ale mimo to nie moze kierownictwo naszym zyciem
gospodarczym spoczywa¢ w reku wylgcznie wiladzy pan-
stwowej. Bo wszelka odmiana parnstwa totalnego spotka sie
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z nieufnoscig, a nawet oporem znakomitej wiekszosci spo-
teczenstwa, ktorego mys$l obywatelska wyksztatcita sie
w stuletnich przeszto walkach o wolno$¢. Na Zachodzie, za-
nim panstwo zaczeto bra¢ w swe rece planowe kierowanie
przedsiebiorczoScig naroddw, istniata juz wytworzona
w drugim okresie kapitalizmu i obejmujaca duzg czesé pro-
dukcji oraz sit wytworczych planowa gospodarka koncer-
néw bankowych i zespolonych z nimi wielkoprzemystowych
trustéw i karteli. W gruncie wiec rzeczy na poczatku trze-
ciego okresu kapitalizmu panstwo, biorac na siebie obowig-
zek planowego kierowania zyciem gospodarczym narodu
(a nie tylko doraznych interwencji dla zapobiegania je-
go zwyrodnieniu czy fagodzenia jego niesprawiedliwosci)
poddawato zwierzchniej kontroli istniejgce juz centra dy-
spozycyjne wielkokapitalistycznej przedsiebiorczosci zbio-
rowej. U nas wszakze centréw takich nie byto nawet przed
wojng. Nasze kartele nigdy nie staty na wiasnych nogach.

Stoi wiec przed naszag planowga gospodarkg narodowg za-
danie specyficzne powotania do wspoétudziatu z centralny-
mi wiadzami panstwowymi w kierowaniu przedsiebiorczo-
$cig narodu — zrzeszen obywatelskich, ktére do tej pory
przewaznie nie miaty dyspozycyjnych funkcji gospodar-
czych, lecz tylko reprezentowaty pewne sfery interesow
gospodarczych lub zawiadowaty lokalng administracjg sa-
morzgdowsa.

Nie jest to bynajmniej tatwe zadanie, jesli chce sie rze-
czywistej a nie pozornej wspOipracy spoteczenstwa z rza-
dem w ustalaniu i przeprowadzaniu plandw gospodarki na-
rodowej. Nie wystarczy, tak jak to sie robito za czaséw sa-
nacyjnych, zwotywa¢ co pewien czas na pare dni wielkie
»,rady gospodarcze" ztozone z roéznych zaproszonych fa-
chowcéw, przedstawicieli r6znych grup zawodowych. Liczne
takie zebrania ludzi nie zwigzanych statg z sobg wspodtpracy
dajg co najwyzej wyraz nastrojom, oczekiwaniom, zada-
niom lub tez zalom i niezadowoleniom nurtujgcym w spote-
czenstwie czy w poszczegblnych jego warstwach, ale nie.
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doktadnej rzeczowej oceny i konstruktywnego uzupetnie-
nia przedktadanych im planéw rzadowych.

Prawdziwa wspdtpraca organizacyj spotecznych z wia-
dzami panstwowymi w prowadzeniu planowej gospodarki
narodowej musi by¢ oparta o hierarchiczny system planow
0 réznym zasiegu realizujgcych je kierowniczych organéw
gospodarczej dziatalno$ci obywateli.

Nie moze by¢ tylko jeden panstwowy plan gospodarczej
przedsiebiorczosci narodu. Muszg by¢ obok niego plany
wojewddzkie, powiatowe, miejskie, gminne, plany ulepszen
gospodarki rolnej i potrzebnych dla tego inwestycji, rozwo-
ju handlu eksportowego, nowych poszukiwan geologicz-
nych i rozszerzenia produkcji gorniczej, plany udoskonalen
technicznych i lepszych metod organizacyjnych pracy, pod-
noszacych jej wydajnos¢ w gateziach produkcji i transportu.
Plany cze$ciowe muszg sig, oczywiscie, mieSci¢c w ramach
planu ogdlnopanstwowego. Ale panstwowy plan gospodar-
ki narodowej powinien by¢ zarazem syntezg wszystkich ini-
cjowanych przez poszczeg6lne zespoly spoteczne planéw
czesciowych. Duzym bytoby btedem dawanie samorzadom
terytorialnym i zawodowym do szczegétowego tylko roz-
pracowania z gory im wytyczonych zadan. Bo nie wytworza
sie wtedy w spoteczenstwie ambicje tworcze dosé silne na
to, bySmy doréwnali w ciggu paru dziesiecioleci sitg wy-
twércza i poziomem cywilizacyjnego zycia naszego ogétu —
narodom zachodnim. Ambicje twdércze rozwijajg sie tylko
w sferze wiasnych inicjatyw. Trzeba zatem, by w kazdej
gminie wiejskiej, w kazdym miescie, kazdym powiecie i wo-
jewddztwie, i w kazdym zwigzku zawodowym rolniczym,
przemystowym czy handlowym wytworzyto sie stale dziata-
jace centrum zbiorowe odnos$nych zespotéw obywatelskich,
inicjatywy planowych udoskonaled ich produkcji i zycia
kulturalnego. Plany za$ wojewodzkie wraz z zalgczonymi
do nich planami miast wydzielonych i powiatow, jak row-
niez plany opracowane przez poszczegdlne zwigzki zawodo-
we powinny by¢ jak najskrupulatniej wziete pod rozwage
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i zuzytkowane przy ustaleniu ostatecznego planu panstwo-
wego catej przedsiebiorczosci narodu. Oczywiscie, przy tym
rozwazaniu inicjatyw poszczegélnych samorzaddw teryto-
rialnych i zawodowych niejedna z nich bedzie musiata by¢
zmieniona, a moze nawet odrzucona lub na dalsza przy-
szto$¢ odiozona, chocby z powodu braku potrzebnych dla
jej urzeczywistnienia $rodkéw. Wiec dopiero po zatwier-
dzeniu przez wyzsze organa planowania gospodarczego,
nizsze jej centra bedg mogty przystapi¢ do realizacji swych
inicjatyw. Go wiecej, w podejmowaniu ich powinny one ze-
spalaé jak najbardziej dazenia do ulepszen lokalnego zycia
czy danej gafezi pracy gospodarczej z kierunkiem ogdinej
polityki gospodarczej panstwa.

By to zapewni¢, Centralny Urzad Planowania musiathy
periodycznie w okreslonych z goéry terminach udziela¢ wo-
jewodzkim, powiatowym i miejskim organom planowania
wskazan, jakie w danym czasie sg naczelne zamierzenia pla-
nowej gospodarki panstwowej, jaka wiec jest hierarchia
spraw domagajgcych sie rozwigzania.

W ten spos6b powstanie u nas planowa gospodarka,
w Scistym tego stowa znaczeniu narodowa. Bo planowe kie-
rowanie przedsiebiorczoscig spoteczenstwa nie bedzie
dzietem jedynie wiladzy panstwowej. Ale gdy w krajach
wielkokapitalistycznych biorg w nim udzial obok wiladz
panstwowych dyrekcje najpotezniejszych koncernow, tru-
stow i karteli — u nas wspoétdziatatyby z centralnymi orga-
nami rzagdowymi wszystkie samorzady terytorialne i zawo-
dowe. | kazdy z tych samorzadéw posiadatby zakres wia-
snej nieskrepowanej inicjatywy, a jednoczesnie mniej lub
bardziej bezposredni lub posredni wpltyw na ogdlnopani-
stwowy plan gospodarczego postepu Polski.

Raz jeszcze przypominam. ByliSmy miedzy pierwsza
a drugg wojng Swiatowg najbardziej biernym w Europie spo-
teczenstwem. A dzi$ jest to wrecz sprawg naszego zycia lub
§mierci, bySmy sie stali narodem o najszybszym na konty-
nencie postepie ekonomicznym. Bo tylko wtedy, gdy przewyz-
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szymy Niemcy sitg naszej wytwodrczosci, nie bedziemy juz
nigdy przezywaé¢ ponownej okupacji niemieckiej, ktéra by
niechybnie sie skonczyta likwidacjg biologicznego bytu na-
szego narodu.

Czeka nas wysitek naprawde olbrzymi, nie tylko pracy,
ale itwoérczych inicjatyw. Bo zeby naprawde potroi¢ — jak
to jest konieczne — nasz dochdd spoteczny w ciggu najda-
lej 30 lat, musimy zmieni¢ z gruntu naszg strukture zawo-
dowa, musimy przeobrazi¢ sie ze spoteczernstwa przewaznie
rolniczego w spoteczenstwo rolniczo-przemystowo-morskie,
musimy stworzy¢ duza flote handlowg wraz z liczng war-
stwg marynarzy, ktérej dotychczas prawie nie posiadali-
Smy, oraz réwniez nowg zupeinie warstwe polskich impor-
teréw i eksporteréw. Co najmniej tez dwukrotnie trzeba be-
dzie zwiekszy¢ ilos¢ pracownikdw przemystowych, zaréwno
jego organizatorow, jak i technikéw oraz robotnikow.

Wraz z tym zwigzane bedg wszelkie przeobrazenia dazen
zyciowych miodziezy zaréwno ksztatcacej sie jak i zarob-
kowo juz pracujacej.

Muszg wsérdéd niej powstaé duze zainteresowania zawo-
dami, do ktérych dotychczas nie szta, zagadnieniami, o kto-
rych dotychczas nie my$lata wecale.

Tak wielkich przeobrazeh nie przeprowadzi sie samymi
zarzagdzeniami wiadz panstwowych, chocby im towarzy-
szyta najintensywniejsza propaganda radia i dziennikow.
Muszg by¢ tysigce oSrodkéw statego w tym kierunku od-
dziatywania na zainteresowania i dazenia zyciowe ogo6tu
obywateli przez bezposrednig z nimi styczno$¢. | musi sie
sta¢ naczelnym motorem ich dziatania wiasna ich twdrcza
ambicja, zespalajgca pragnienie jak najskuteczniejszego
przyczynienia sie wiasng inicjatywg do wydzwigniecia Pol-
ski na wyzsze od Niemiec stanowisko w opinii cywilizowa-
nego S$wiata z patriotyzmem lokalnym czy zawodowym,
z checig podniesienia do istniejgcego na Zachodzie pozio-
mu — trybu zycia i stanu kulturalnych urzadzen swego
miasta, powiatu, swej gminy, czy tez techniki i wydajnosci
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pracy w swoim zawodzie. Role te spetni¢ moga jedynie po-
wolywane do zycia przez samorzady terytorialne przy
wspotudziale samorzaddéw zawodowych kontisje planowej
gospodarki wojewddzkiej, miejskiej, powiatowej, gminnej,
0 podwdjnych zadaniach: zlecanych przez centralne wiladze
panstwowe oraz powzietych z wiasnej inicjatywy.

Wiele byto przesady i klamstwa w oskarzeniu narodu na-
Szego — przez wrogg nam propagande, uzasadniajacg roz-
bior Polski — o nadmierng kidtliwosé, czynigca nas nie-
zdolnymi do systematycznej pracy ulepszajacej nasze cy-
wilizacyjne zycie spoteczne. Ale naprawde, poza catkiem
,»0sobliwymi chwilami”, zbyt wiele zwracamy uwagi na to,
co nas dzieli, a za mato na to, co nas #gczy. A juz nie mo-
wigc o tym, jak potrzebna bytaby gruntowna pod tym
wzgledem reforma naszych obyczajow politycznych inaszej
moralno-spotecznej opinii publicznej — powinny wszystkie
nasze stronnictwa i organizacje wychowawczo-kulturalne
zdac sobie w petni sprawe z tego, ze dla narodu naszego nie
mineta z koncem dziatan wojennych ,chwila osobliwa", ale
ze trwa ona w petni i trwaC jeszcze bedzie przez diuzszy
szereg lat. Bo musieliSmy poniechaé¢ tak jak zaden inny na-
réd nasza dotychczasowa, od przeszto pieciuset lat, droge
dziejowg i wejs¢ na zupetnie nowg, na ktdrej stajg nam
w poprzek potezne zapory i sity prace do zepchniecia nas
z niej. JesteSmy i bedziemy jeszcze co najmniej przez lat
kilkanascie w ciggtej walce o naszg nowa geopolityczng
i spoteczno-gospodarczg pozycje w Swiecie. A od wyniku
tej walki zaleze¢ bedzie nie tylko dobrobyt i postep cywi-
lizacyjny wchodzgcego dzi§ w zycie pokolenia, ale wrecz
byt czy niebyt Polski. Powrotu do tego, co byto, nie ma. Jest
przed nami tylko jedno z dwojga: albo petne zwyciestwo
w naszych zmaganiach sie z Niemcami o pozyskanie opinii
Swiata na naszg korzys¢ przez udowodnienie jej nie stowa-
mi, ale faktami, ze sita Polski o wiele bardziej, od sity Nie-
miec sprzyja pokojowemu postepowi ludzkosci, albo zagta-
da taka, jaka spotkata ongi$ Stowian nadtabskich. Dla udo-
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wodnienia wszakze faktami, ze wkiad Ziem Odzyskanych
do miedzynarodowej cywilizacyjnej wspotpracy lepszy
i wiekszy jest pod rzagdami polskimi, niz byt, gdy nalezaty
do Rzeszy Niemieckiej — trzeba co najmniej dziesieciu lat.
| przestrzegam: nie wyobrazajmy sobie, ze wystarczy, by
nam te ziemie byly przyznane traktatem wielkich mocarstw
z Niemcami. Przestrzegam na podstawie doswiadczen
ostatnich naszych dwudziestu pieciu lat. ZawarliSmy w 1921
roku w Rydze traktat pokojowy z radziecka Rosja oraz ra-
dziecka Ukraing i radzieckg Biatorusig, mocg ktdrego uzy-
skalisSmy wigczenie do Polski spornych z panstwami tymi te-
rytoribw wojewddztw: wileniskiego, nowogrédzkiego, po-
leskiego, biatostockiego i wotynskiego. W 1923 r. mocar-
stwa zachodnie zatwierdzity nasze granice: wschodnig i pot-
nocng, nie okre$lone poprzednio traktatem wersalskim. Mie-
lismy tez doskonaly traktat przyjazni z Francja, wystarcza-
jacy w razie Scistego jego wykonywania do poskromienia
nowych zapedow zaborczych Niemiec. | to wszystko nie
uchronito nas przed kleska 1939 r. ani przed utratg wymie-
nionych wojewodztw. A stato sie tak, (boSmy nie potrafili
dotrzymaé¢ kroku Niemcom w rozwoju sit wytwdrczych
i boSmy nie zdotali rozwigzac¢ sprawy niepolskich wigkszo-
Sci: ukrainskiej i biatoruskiej we wschodnich naszych dziel-
nicach. Dlatego Stany Zjednoczone i Wielka Brytania zgo-
dzity sie tak tatwo na cofniecie naszej granicy wschodniej
do linii Curzona, bo juz o kilka lat wcze$niej, po niestawnej
pamieci ,pacyfikacji" Matopolski Wschodniej, straciliSmy
w opinii narodéw zachodnich dobre nasze prawo do leza-
cych na wschdd od tej linii ziem.

Wi ielkiej doniostosci sg dobre sojusze i traktaty. Totez
musimy uczyni¢ wszystko mozliwe, by nasza granica na
Nysie tuzyckiej i Odrze ze Szczecinem zostata ostatecznie
zatwierdzona przez wielkie mocarstwa i prawnie ustalona
w ich pokojowym traktacie z Niemcami. Musimy tez za-
cie$nia¢ nasze sojusze z panstwami stowianskimi, w szcze-
g6lnosci ze Zwigzkiem Republik Radzieckich. Ale czynigc
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to wszystko nie powinniémy zapomina¢, ze zmienne by-
wajg miedzypanstwowe koniunktury polityczne i ze kazda
nowa wojna rozrywa wiele istniejagcych poprzednio trak-
tatow i wielu formalnie nadal istniejacym nadaje zupetnie
noéwg interpretacje. Wiec nalezy nie mniej, lecz moze bar-
dziej jeszcze niz o zabezpieczenie naszych granic prawnie
obowigzujagcymi traktatami miedzypanstwowymi — starac
sie 0 utrwalenie w powszechnej"opinii narodéw cywili-
zowanych prze$wiadczenia o stusznosci tych nowych na-
szych granic. A najsilniejszym argumentem na rzecz ich
stusznosci bedzie fakt, ze nardéd polski, powréciwszy na
prastarg swg z XIV wieku pozycje geograficzng, przesu-
nat sie nie tylko terytorialnie, ale i kulturalnie na zachod,
szybko sie uprzemystawiajac i przeradzajac sie z jednego
z najbierniejszych spoteczefstw w jedno z najaktywniej-
szych, bedace powaznym czynnikiem postepu gospodar-
czego ludzkosci.

JesteSmy narodem gieboko patriotycznym. Na podsta-
wie pieédziesiecioosmioletniej obserwacji (bo tyle juz lat
biore czynny udziat w naszym zyciu spoteczno-politycz-
nym) stwierdzam stanowczo: jest dzi$ w masach witosScian-
skich i robotniczych niemniejsza, niz byta wsrdd inteli-
gencji w czasach najwiekszego napiecia walk o niepodle-
gtos¢ Polski, gotowos$¢ do ofiar dla Niej z zycia i mienia
i niemniejsza tez ambicja narodowa. Ale przed pierwszg
wojng Swiatowa nasza ambicja narodowa szia gtdwnie
w kierunku zdobycia poczesnego w $wiecie miejsca naszg
tworczoscig literacka i artystyczng, a za czaséw sanacyj-
nych rzekomg potege mocarstwowg. Dzi$ naczelnym naka-
zem naszego patriotyzmu powinna sie sta¢ jak najwydaj-
niejsza kazdego w swym zawodzie praca dla przewyzszenia
wytworczoséci niemieckiej. Jest to ambicja, na ktérg tatwiej
i pewniej zdobedg sie obejmujgce dzi§ ster rzgdéw Rzeczy-
pospolitej warstwy ludowe, niz mogta sie byta zdoby¢ inte-
ligencja, majgca na ogo6t staby bardzo zwigzek z zyciem go-
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spodarczym i minimalne nim zainteresowanie 1). Ale nie wy-
ksztatci sie ona sama przez sig, cho¢ ma ku temu podatniej-
szy niz dawniej grunt w obecnej Polsce ludowej. Trzeba, by
ja stale rozwijaty i ksztatcity w umystach i sercach, szcze-
go6lniej mtodziezy, wszystkie nasze stronnictwa i zwigzki
ideowo-wychowawcze wraz z nauczycielstwem szkot wsze-
lakiego typu.

A z powszechnej ambicji szybkiego postepu gospodar-
czego Polski na nowej jej drodze dziejowej wytworzy sie
juz niemal samorzutnie powszechne tez zainteresowanie
planowa gospodarka i catego kraju, i poszczegolnych jego
wojewddztw, miast, powiatéw, gmin. | znajdzie sie wtedy
dos¢ ludzi, chcacych i umiejacych wspotdziata¢ na stano-
wiskach prowincjonalnych dziataczy z obejmujacym ca-
tos¢ panstwa planowym kierowaniem przedsiebiorczoscig
narodu. A tego wspdidziatania potrzeba nie tylko po to,
by nasza gospodarka planowa byta istotnie narodowg a nie
biurokratyczno”rzadowag, ale i dlatego, ze wskutek specy-
ficznych wiasciwosci naszej struktury ekonomicznej i na-
szego uwarstwowienia spotecznego postep naszej przedsie-
biorczosci i wytwdérczosci gospodarczej nie moze sie sku-
tecznie rozwijaé tylko od gory, z inicjatywy samych tylko
centralnych wiadz panstwowych czy centralnych zwigz-
kow zawodowych, ale w duzej, jesSli nie w przewazajacej
mierze, musi i$¢ od dotu sitg inicjatyw lokalnych zwigz-
koéw samorzadowych, spotek zarobkowych i prywatnych
przedsiebiorcoOw i gospodarzy.

* * *

Polska byta zawsze krajem silnie zdecentralizowanego
zycia politycznego i kulturalnego. Toé przedrozbiorowg

1) Wiekszos¢ stuchaczy prawa pochodzita z rodzin inteligenckich.
Przy egzaminach z ekonomii odpowiadali oni na ogét lepiej na pytania
dotyczace roznych, nieraz skomplikowanych teorii niz prostych fak-
téw, np. ,W jaki sposéb emitowany przez Bank Polski banknot wcho-
dzi w obrét rynkowy?"
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Rzeczgpospolita rzadzity o wiele bardziej od sejméw —
sejmiki. A po rozbiorach kazda z dzielnic, wigczona do
innego ustroju, panstwowego i systemu spoteczno-ekono-
micznego, musiata sobie wytworzyé wilasng swa polityke
narodowg i wiasne metody swych prac kulturalnych. R6z-
nie tez sie w kazdym z zabordw rozwijato zycie ekono-
miczne i wraz z nim uwarstwowienie spoteczne. | wy-
tworzyto sie pieé¢ odrebnych od siebie polskich stolic
polityczno-kulturalnych. Az do 1919 r. Warszawa byta na-
prawde stolicg tylko b. Krélestwa, tak jak Poznan byt
stolica Wielkopolski, Lwoéw — Matopolski Wschodnigj,
Krakow — Matopolski Zachodniej, a Wilno — catych
pétnocno-wschodnich kreséw zabuzanskich.

Po odzyskaniu niepodlegtosci rzady nasze usilnie sie
staraty o centralizowanie jak najbardziej kierowniczych
osrodkdw naszego politycznego, gospodarczego i kultural-
nego zycia w Warszawie. Pomimo to jednak pozostawaty
jeszcze w 1939 r. silne rdznice dazen spoteczno-politycz-
nych miedzy poszczegblnymi dzielnicami Rzplitej: sanacja
miata najwiecej zwolennikbw w Warszawie, ,Piast
w Matopolsce, Stronnictwo Narodowe w Poznaniu i poét-
nocno-zachodniej czesci b. Krolestwa, Partia Pracy na
Pomorzu i na Gornym Slasku, PPS w Krakowie, todzi
i Zagtebiu Dagbrowsko-Sosnowieckim.

Obecnie przybyta nam jeszcze nowa dzielnica — Ziemie
Odzyskane, ktorej duchowa fizjonomia tak samo jak
i struktura spoteczno-gospodarcza dopiero sie ksztattuje —
ale z pewnoscig nie na modie mazowieckg czy wielko-
polska lub matopolska, w swoisty sposéb zespalajac w no-
wej, nie dajacej sie jeszcze SciSle okreslic syntezie, tra-
dycje, poglady, metody gospodarcze i obyczaje repatrian-
tdbw o dwodch zupetnie réznych psychologiach: ze Lwowa
i potudniowo-wschodnich wojewddztw oraz z Wilna i kre-
sow zabuzanskich, a dalej niemniej sie miedzy soba roz-
nigcych przesiedlencow z wojewddztw zachodnich, potu-
dniowo-zachodnich i centralnych.
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Silne, silniejsze bodaj niz u wielu innych narodéw euro-
pejskich, jest w spoteczenstwie naszym poczucie solidar-
nosci narodowej wobec wszelkich zagrazajacych Polsce nie-
bezpieczenstw. Ale pomimo to naréd nasz nie jest jednorod-
ng kulturalnie masg. Nasza cywilizacja ksztattuje sie regio-
nalnie okoto kilku samodzielnie funkcjonujacych centréw
tworczosci naukowej, artystycznej, literackiej oraz spotecz-
no-ekonomicznej. A ze regionalne roznice kulturalne sg za-
wsze o wiele silniejsze w masach ludowych niz wsrod
warstw o0 wyzszym wyksztatceniu i wiekszej zamoznosci,
wiec obecnie szybka i gteboka demokratyzacja catego na-
szego zycia narodowego, nie tylko panstwowego, zwiekszac
jeszcze bedzie réznorodnosé dzielnicowych odmian naszego
zycia cywilizacyjnego. Nie rozwijato sie ono nigdy, nie
rozwija i nie bedzie w mozliwej do przewidzenia przyszto-
§ci rozwija¢ sie wedle jednego szablonu na catym teryto-
rium narodowo-panstwowym.

Ale wobec tego i nasza polska gospodarka planowa nie
moze byé prowadzona we wszystkich wojewddztwach, po-
wiatach i gminach wedle tego samego szablonu. Nie tylko
bowiem rdzne jest w roznych czeSciach Polski uwarstwo-
wienie zawodowe; rdznig sie one miedzy sobg i poziomem
kulturalnych potrzeb ludnosci, i stopniem jej przedsiebior-
czosci. Poznan, mimo duzego zniszczenia, odbudowat sie juz
niemal catkowicie inicjatywa prywatng. Bynajmniej jednak
z tego nie wynika, ze we wszystkich zniszczonych miastach
najlepiej bytoby odbudowe pozostawi¢ inicjatywie witasci-
cieli domoéw. Nie wszedzie nawet wsie potrafig sie odbudo-
waé wiasnymi sitami.

Postep gospodarczy Polski nie da sie uskuteczni¢ na po-
dobienstwo tego, co bylo w ZSRR, przez pchnigecie nasam-
przéd silnie w gore wydajnosci kilku czy kilkunastu wiel-
kich centrow przemystowych, za ktéorymi automatycznie
niejako podazyta reszta kraju. Dokona¢ sie on u nas musi
przez réwnoczesne z rozbudowag wielkiego przemystu pan-
stwowego powszechne ku gérze, ku wyzszemu poziomowi
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wtasnego zycia kulturalnego, wiasnego dobrobytu i wtasnej
sity wytworczej dazenie tysiecy poszczeg6lnych wsi, miaste-
czek i miast.

* * *

Panstwo musi mie¢ u nas zwierzchnie kierownictwo go-
spodarczg przedsiebiorczo$cig narodu. Co wiecej, musi ono
wzig¢ w swoje rece bezposrednia organizacje wielkiego
przemystu, gornictwa, hutnictwa, produkcji seryjnej maszyn
i narzedzi pracy. Musi ono to robi¢ w wiekszym stopniu,
niz to czynig socjalistyczne rzady zachodnio-europejskie,
z tego przede wszystkim powodu, ze nie ma u nas wiasnej
naszej warstwy wielkokapitalistycznych przedsiebiorcow.
O ile by przedwojennego wielkiego przemystu nie tylko na
Ziemiach Odzyskanych, lecz i na przedwojennym naszym
terytorium nie uruchomito obecnie pafnstwo — to przemyst
ten by zamart. | przed tym faktem musza skapitulowaé naj-
gorliwsi nawet obroricy ekonomii liberalnej. Poszlismy da-
lej w upanstwowieniu przemystu od Czechostowacji, choé
silniejsi tam sg niz u nas komunisci. | zgodzili sie z tym
u nas nie tylko marksisci. Bo w Czechach jest do$¢ prywat-
nych przedsiebiorcow i prywatnych kapitatéw dla nalezy-
tego funkcjonowania i rozwoju fabryk o kilkuset robotni-
kach, a u nas, gdzie wiekszo$¢ Srednich nawet fabryczek
byta w reku wymordowanych przez hitlerowcow Zydow i
stusznie wywitaszczonych Niemcow, jedynie przejecie ich
przez panstwo zapewnito nalezyte ich uruchomienie.

Bytoby jednak wielkim btedem uwazaé, ze z wyjatkiem
najmniejszych fabryczek o maksimum 50 robotnikach caty
dalszy rozw0j naszego przemystu powinien zasadniczo by¢
dzietem jedynie panstwowych urzedéw i zarzagdéw. Gospo-
darka biurokracji byta u nas zawsze nieszczeg6lna i dochéd
przedsiebiorstw panstwowych przed wojng nie pokrywat
nawet normalnego oprocentowania wtozonych w nie kapi-
tatbw zaktadowych. A byty przeciez wsérdd nich zaktady
majgce faktyczny monopol na naszych rynkach, jak: Pol-
min, Mosécice, Chorzéw...
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Moze sie to, oczywiscie, zmieni¢ na lepsze. Ale dotych-
czas i w naszym nowym ustroju panstwowym przedsiebior-
stwa panstwowe nie gorujg swa wydajnoscig nad prywat-
nymi. Stusznie tez dekret o nacjonalizacji przedsiebiorstw
przemystowych nie stawia sztywnej maksymalnej granicy
rozwojowi nowopowstajgcych przedsiebiorstw prywatnych.
Musiatby wszakze zjawic¢ sie u nas genialny naprawde orga-
nizator produkcji przemystowej w rodzaju amerykanskiego
Forda czy czeskiego Baty, by mogto przedsiebiorstwo pry-
watne osiggng¢ u nas, przy naszym braku wiekszych kapita-
6w prywatnych, duze rozmiary i zatrudnié liczne setki,
a bodaj i tysigce robotnikéw. Mozliwe jest jednak rozwi-
niecie sie obok istniejacych dzis drobnych fabryczek pry-
watnych o mniej niz 50 pracownikach rdéwniez $rednich
przedsiebiorstw przemystowych o stu, dwustu czy nawet
trzystu robotnikach.

Nigdy i nigdzie dotychczas poza Zwigzkiem Radzieckim
nie zapanowat wskutek pojawienia sie nowej formy orga-
nizacyjnej jednolity typ przedsiebiorczosci przemystowej
likwidujagc wszystkie poprzednio istniejagce rodzaje przed-
siebiorstw. Nie tylko Marx, szereg rowniez ekonomistéw
liberalnych przepowiadato w potowie XIX w. nieuchronny
zanik rzemiosta, ktore nie ostoi sie w walce konkurencyjnej
z przemystem fabrycznym. Pézniej znéw zapowiadano po-
chtoniecie drobnego handlu prywatnego przez wielkie ak-
cyjne ,domy towarowe"l). Jeszcze p6zniej gtoszono opano-
wanie catego przemystu przetworczego przez wielkokapita-
listyczne kartele. Nie sprawdzita sie jednak zadna z tych
prognoz. Wielki przemyst fabryczny objat tylko te gatezie
produkcji, ktére wytwarzaja masowo towary mozliwie jed-
nego typu, a wiec narzedzia, i materiaty dalszej przerobki
oraz dobra bezposredniego uzytku dla najszerszych nieza-
moznych warstw ludnosci, jak réwniez produkcje débr no-

1) Byto to nawet gldbwnym tematem jednej z powiesci Zoli.
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wowynalezionych, pozostawiajac rzemiostu produkcje débr
bezposredniego uzytku dla warstw srednio-zamoznych. Oto
jeden z wielu przyktadéw: przedze i tkaniny, tj. materiat,
z ktérego robi sie ubrania, produkuje przemyst fabryczny.
Rowniez wielkokapitalistyczne przedsiebiorstwa naktadowe
produkowaty masowo gotowe ubrania zakupywane' przez
robotnikow i nizszych urzednikéw. Natomiast ludziom za-
mozniejszym szyli ubrania rekodzielnicy. Ale ludzie bogaci
zaopatrywali sie w ubrania w wielkich zaktadach krawiec-
kich typu $rednio-kapitalistycznego. Niektére z tych zakta-
déw, szczegOlnie paryscy ,wielcy krawcy" (grands tail-
leurs) o Swiatowej stawie, maja klientele najbogatszych pan
obu potkul naszego globu. Jak juz powiedziatem,, nowowy-
nalezione dobra wytwarza z reguty przemyst wielkokapita-
listyczny. A wiec energie elektryczng wytwarzaty elektro-
whnie budowane przez wielkie towarzystwa akcyjne. Obec-
nie sg one w szeregu panstw zachodnio-europejskich upan-
stwowione. Rowniez zarowki i wszelkiego rodzaju piecyki
elektryczne, lodéwki, latarki, zelazka elektryczne i inne
tego rodzaju przedmioty produkujg wielkie fabryki. Ale
réwnoczeé$nie z rozwojem tych fabryk i elektrowni wytwo-
rzyty sie tysigce drobnych i $rednich przedsiebiorstw insta-
lacyjnych. Podobnie tez wraz z rozwojem olbrzymiego
przemystu samochodowego powstaty tysiace drobnych
i $rednich warsztatow reparacyjnych.

Gdy budowa kolei zelaznych przybrata w drugiej poto-
wie XIX wieku szerokie rozmiary, uwazano za nieuchron-
ny upadek prywatnych przedsiebiorstw transportowych,
ktore dawniej wozity towary konnymi furmankami. A tym-
czasem zmienit sie tylko charakter tego furmanienia. Ko-
leje tak olbrzymio zwiekszyty ruch handlowy i transporto-
wy towarow, ze dowdz ich do stacji kolejowych i odwozenie
ich ze stacyj do sktadow, sklepow, warsztatow, fabryk

i mieszkan prywatnych zwiekszyt jeszcze zapotrzebowanie
na furmanki.
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W pierwszej potowie XIX wieku, w poczgtkach swego
rozwoju, przemyst fabryczny sprowadzit upadek szeregu
rekodziet. | Marx swojg przepowiednie koncentracji prze-
mystu w nielicznych stosunkowo olbrzymich fabrykach
przy zupelnym zaniku ,,drobnego mieszczaAstwa" opart na
rzeczywiscie woéwczas odbywajacych sie przemianach spo-
teczno-gospodarczych. Ale w drugiej potowie ubiegtego
stulecia rozwo0j zeglugi parowej i kolei zelaznych tak pote-
znie rozszerzyt rynki zbytu dla przemystu krajow przodu-
jacych w rozwoju kapitalizmu, przede wszystkim Wielkiej
Brytanii, Francji, Belgii i Holandii, a nastepnie Niemiec, ze
wielkofabryczny ich przemyst przestat kierowaé swg eks-
pansje ku odbieraniu klienteli krajowej rekodzietom, ale
zwrdcit jg catkowicie ku zdobywaniu rynkéw Swiatowych
dla jak najbardziej seryjnej, zmechanizowanej swej pro-
dukcji débr masowego zapotrzebowania, dajacej mu naj-
wieksze zyski, a mniej rentujgce sie zaspokajanie niewiel-
kich zapotrzebowan indywidualnych pozostawit rzemiostu
i drobnym fabryczkom. W osiemdziesigtych latach prze-
sztego wieku ustato istniejace jeszcze w sze$cdziesigtych
latach przeciwienstwo intereséw drobnego i wielkiego prze-
mystu, a w dziewieédziesigtych latach wytworzyta sie na-
wet ich harmonia. Bo im silniej rozwijat sie przemyst wiel-
kofabryczny, tym bardziej rést przecietny na gtowe ludno-
Sci dochod spoteczny i tym bardziej przybywato ludzi $re-
dnio zamoznych: inzynieréw, pracownikéw administracji
fabrycznej, agentdw handlowych, majstrow fabrycznych,
a wiec ludzi, mogacych zaspokaja¢ indywidualnie swe za-
potrzebowania, naturalng stanowigcych klientele rekodzieta
i drobnego przemystu. Na poczatku obecnego stulecia w po-
szczeg6lnych panstwach Rzeszy Niemieckiej, a nawet w po-
szczeg6lnych prowincjach Krélestwa Pruskiego procent lud-
nosci zatrudnionej w rzemios$le byt tym wiekszy, im wie-
kszy byt w danym panistwie czy prowincji procent ludnosci
przemystowej, dzieki silniejszemu tam stosunkowo rozwo-
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jowi przemystu wielkokapitalistycznego. A jeszcze w trzy-
dziestych latach obecnego stulecia, na rok przed dojsciem
Hitlera do wadzy, okoto 30°/0 ludnosSci przemystowej wefle
obliczeri Sombarta pracowato w niekapitalistycznych drob-
nych przedsiebiorstwach, o formach organizacyjnych, datu-
jacych sie z XVIIi XVIII wieku, i okoto 20% w indywidual-
nych $rednich fabryczkach typu przewazajagcego w pierw-
szym okresie kapitalizmu. Stwierdzajac to przypominam, ze
jednak Niemcy nalezaty do krajéw o najsilniejszej Kkarteli-
zacji przedsiebiorczosci przemystowe;j.

Formy organizacyjne dobrowolnej wspétpracy gospodar-
czej, ktore istniaty i rozwijaty sie przez stulecia, majg swa
site samozachowawczg. Nie ging, jeno dostosowujg sie do
zmian catego ustroju spoteczno-gospodarczego. Tak wiec
na przetomie XIX i XX wieku rzemiosto silnie sie skomer-
cjalizowato. Zamiast po dawnemu produkowa¢ z dostar-
czonego przez klienta surowca, samo zakapowato surowce,
nie ograniczajac sie do produkcji na zamowienia, produko-
wato na skiad gotowych wyrobow, tgczyto z warsztatem
sklepy nie tylko z whasnymi produktami, lecz i z towarami
fabrycznymi. Tak np. majstrowie stolarscy obok mebli wia-
snego wyrobu miewaja w swych magazynach fabrycznego
wyrobu meble kuchenne, wieszadta, karnisze, t6zka meta-
lowe, albo tez dywany, makaty, wazony i inne przedmioty
uzupetniajgce umeblowanie pokoi. Przy tym rozwingt sie
liczny szereg roznego rodzaju spotdzielni rzemie$lniczych:
kredytowych (najstarsze typu Schultze-Delitzsch), magazy-
nowych, wzglednie wspdlnej sprzedazy gotowych towaréw,
wspolnego-zakupu surowcéw, maszynowych — znacznie
podnoszacych site konkurencyjng zrzeszonych warsztatow.
Naprawde rozwo6j spoteczno-gospodarczy likwidowat do-
tychczas w Europie zachodniej i Srodkowej oraz w Ameryce
tylko formy przedsiebiorczosci oparte na niewolnictwie lub
poddanstwie a nie na wolnej wspotpracy gospodarczej. To-
tez nie jest bynajmniej zamierzone likwidowanie czy utrud-
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nianie jakiejkolwiek pracy z istniejacych dzi$ u nas form
przedsiebiorczosci przemystowej w imie jakiej§ spotecznej
czy ekonomicznej doktryny.

Za zycia choéby jednej tylko mojej generacji tyle po-
wstato nowych wynalazkéw technicznych i nowych form or-
ganizacyjnych, zmieniajgcych stosunek sit wielkich, $red-
nich i drobnych przedsiebiorstw, jak np. silniki spalinowe,
mechanizujgce produkcje réwniez i drobnych warsztatow,
samochody umozliwiajgce skuteczng konkurencje z koleja-
mi zelaznymi drobnym i $rednim przedsiebiorstwom trans-
portowym,, samoloty, ktére juz przed wojng dawaty moz-
no$¢ osiggajacemu doskonato$¢ swych wytwordw Srednie-
mu przedsiebiorstwu zdobywac sobie odbiorcdw na prze-
strzeni calego krajul) — ze trzeba by¢ nadzwyczaj ostroz-
nym w przepowiadaniu z gory, jaki rodzaj przedsiebiorstw
w ogo6le czy chocby tylko w okreSlonych gateziach przemy-
stu ma najlepsza dla siebie przyszto$¢ i powinien by¢ z te-
go powodu jedynie popierany przez planowg naszg gospo-
darke.

Szablon na zadnym polu twoérczosci ducha ludzkiego,
a wiec i spoteczno-gospodarczej, nie jest czynnikiem poste-
pu. Nalezy wiec da¢ mozno$¢ swobodnego rozwoju wszyst-
kim istniejgcym rodzajom przedsiebiorstw przemystowych.
Jedynie tzw. kluczowe przemysty muszg pozosta¢ catkowi-
cie w reku panstwa. Niech sama praktyka zycia wykaze,
jaka jest wydajnos¢, a wiec jaki tez jest pozytek dla pla-
nowej gospodarki narodowej kazdego istniejagcego typu
przedsiebiorczosci w poszczegélnych gateziach produkcji
przemystowej (nie dla kazdej bowiem gatezi najodpowied-
niejsze beda tej samej wielkosci i tej samej formy organi-
zacyjnej przedsiebiorstwa). | niech wspoétzawodnicza one
pod tym wzgledem. Bedzie to szczegdlnie pozyteczne dla
doskonalenia sie przedsiebiorczosci panstwowej. Trzeba

1) Cukiernia Zalewskiego we Lwowie przesytata w 1938 i 1939 r. co-
dzien swe ciastka samolotem do Warszawy.
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przetamaé powszechng wsrdd biurokracji naszej — i nie
tylko naszej — sktonno$¢ do zatatwiania wszelkich spraw
wedle z gory ustalonych formut i wzordéw, unikajgc indy-
widualnej odpowiedzialnosci za odbiegajgce od tych formut,
choé¢ wskazane w danych okoliczno$ciach, decyzje. A nie-
mato przyczyni sie do tego Swiadomos$¢ dyrekcyj przedsie-
biorstw panstwowych, ze musza one zapewni¢ prowadzo-
nym przez siebie zaktadom przemystowym niemniejszg wy-
dajno$¢ od osigganej przez istniejgce w tej samej gatezi
przemystu przedsiebiorstwa prywatne, spétdzielcze czy ko-
munalne, rozmaitych rozmiaréw. By za$ wspétzawodnictwo
to byto naprawde twércze, muszg byé dane kazdemu rodza-
jowi przedsiebiorstw przez czas dtuzszy réwne utatwienia
kredytowe i mozliwosci nabywania surowcoéw. Dopiero, gdy
po kilku latach okaze sig, ze pewien typ przedsiebiorstw
pracuje w jakiej$ gatezi przemystu deficytowo, czy tez daje
gorszy od innych produkt, wskazane bedzie zlikwidowanie
go. | dotyczy to zaréwno przedsiebiorstw panstwowych jak
spéidzielczych i prywatnych. Jesliby przez szereg lat przed-
siebiorstwa panstwowe w pewnej gatezi przemystu praco-
waty gorzej od innych, nalezatoby zaprzesta¢ bezposred-
niego przez panstwo prowadzenia ich i wydzierzawi¢ je czy
to odpowiednim spétdzielniom czy osobom lub spétkom pry-
watnym. Wszelkie wzgledy doktrynalne muszg by¢ w pol-
skiej planowej gospodarce narodowej podporzadkowane na-
czelnemu jej celowi. A celem tym jest — powtarzam nieu
stanfie — podniesienie trzykrotnie w ciggu trzydziestu lat
naszego dochodu spotecznego i skali zyciowej warstw pra-
cujacych, by doréwna¢ sita gospodarcza Niemcom, a mozli-
wie i jg przewyzszy¢. Ale pomystowo$¢ ludzka nie stoi na
miejscu. W ciggu ubiegtego stulecia kazde niemal dziesie-
ciolecie przynosito nowe formy przedsiebiorczosci przemy-
stowej, nasamprzéd prywatnej, a w drugiej potowie XIX
wieku réwniez panstwowej, spotdzielczej i komunalnej, ze
tylko przypomne spétki komandytowe, spotki akcyjne, kar-
tele, trusty, holdingi, mechanizacje produkcji w zakresie
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przedsiebiorczosci prywatnej, koleje panstwowe na catym
poza Francja kontynencie europejskim, panstwowe fabryki
broni i amunicji, przedsiebiorstwa o mieszanym panstwo-
wym i prywatnym Kkapitale, spotdzielnie, poczatkowo tylko
spozywcze lub kredytowe, nastepnie spozywczo-produkcyj-
ne, handlowe dla wspo6lnego zakupu surowcoéw lub wspél-
nej sprzedazy towaru, spotdzielnie przetwdrcze rolnicze
(mleczarnie) i przemystowe.

Nic nie wskazuje, by dalsza w tym wzgledzie pomysto-
wos$¢ miata ustaé. A tymczasem przeobrazenia struktury
spotecznej naszego narodu, tgcznie z przeobrazeniami jej
w catej Europie, wymagaja wrecz zjawienia sie nowych
form przedsiebiorczosci prywatnej. Juz w r. 1928 w VII cze-
§ci mej ,,Ekonomii spotecznej" w rozdziale pt. ,,Stosunki
robotnicze" pisatem: ,Ewolucja stosunkdw robotniczych
odbywajaca sie dzi$ w Europie doprowadzi zaleznie od kie-
runku polityki spotecznej panstw i narodéw albo ku wy-
wiaszczeniu i upanstwowieniu przedsiebiorstw albo ku
uwilaszczeniu robotnikéw przez umozliwienie im dojscia do
posiadania akcji przedsiebiorstw, w ktérych pracuja, i za-
pewnienia im udziatu w zwiekszonych w miare intensywno-
§ci ich pracy zyskach tych przedsiebiorstw".

To, co sie dzi$ dzieje nie tylko u nas, ale i w zachodniegj
Europie, potwierdza w duzym stopniu dwczesne moje prze-
widywania. | w Anglii, i we Francji nastepuje upanstwowie-
nie szeregu gatezi przemystu: transportowego, gorniczego,
wytwarzajgcego’ energie elektryczng... W Polsce poza tym
upanstwowiono wszystkie fabryki zatrudniajagce ponad
50 robotnikdw na jedng zmiane. Ale nie ma paAstwo u nas
monopolu wszelkiej produkcji przemystowej. Zachowane
zostaty obok rekodzieta drobne fabryczki prywatne. | nie
ogranicza nasze ustawodawstwo sztywng jaka$ granica roz-
woju i rozmiardw nowopowstajgcych przedsiebiorstw pry-
watnych. Istnieje wiec u nas szerokie pole rozwoju obok
przemystu panstwowego réwniez przedsiebiorczo$ci pry-
watnej. Ale najwyzsza nawet sprawnos$¢ techniczna pry-
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watnych zaktadow przemystowych nie zapewni im wieksze-
go rozwoju, jesli beda one w zakresie stosunkoéw robotni-
czych czynnikiem spotecznie konserwatywnym a nie po-
stepowym.

Zadania, jakie ma do spetnienia polska gospodarka pla-
nowa, sg tak olbrzymie, wymagajg tak gruntownego przeo-
brazenia calej naszej dotychczasowej psychiki narodowej,
przetworzenia sie z jednego z najbierniejszych ekonomicz-
nie spoteczenstw w najaktywniejsze bodaj w Europie, ze
dadzg sie one osiggna¢ tylko poteznym zbiorowym catego
narodu, wszystkich jego warstw wysitkiem. | w tym zbio-
rowym wysitku nie moze brakowa¢ woli robotnikéw zwie-
kszania do maksimum wydajnosci ich pracy. Umiata i umie
znakomicie propaganda Zwigzku Radzieckiego rozwijac
w robotnikach poszczeg6lnych zaktadéw przemystowych
zbiorowe ambicje wysuwania na pierwsze miejsce w danej
gatezi produkcji swej fabryki czy kopalni. Podobny ,,wy-
Scig pracy” mogtby i u nas powsta¢c wsréd robotnikow
przedsiebiorstw panstwowych. Ale najzreczniejsza propa-
ganda kierownikow prywatnych przedsiebiorstw nie wy-
tworzy wsrdd zatrudnionych w nich pracownikéw dazenia
do ulepszenia i zwiekszenia wtasng pomystowoscig docho-
déw przedsiebiorstw, jesli,korzysci stad ptynace pdjda na
rachunek wylgcznie przedsiebiorcdw, a robotnicy nie beda
mieli powaznego w nich udziatu. Co wiecej, doSwiadczenia
choéby zaktadéw Forda wskazuja, ze szereg cennych na-
prawde, dokonanych u nich ulepszen i techniczych, i or-
ganizacyjnych zostato zainicjowanych przez samych robot-
nikéw. Dziato sie tak nie tylko w Ameryce. Méwit mi na-
czelny dyrektor koncernu ,,Laura-Huta" na Gérnym Slasku,
$p. Jozef Kiedron, ze osiaggniete pod jego kierownictwem
w 1926 r. zwiekszenie produkcji niemal dwukrotnie w sto-
sunku do tego, co byto za czas6w niemieckich, zawdzie-
czat przede wszystkim patriotycznej ambicji robotnikow,
ktérzy dawali mu najlepsze rady, o wiele lepsze od wska-
zan specjalistdw ,,naukowej organizacji pracy". Tak, am-
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bicja robotnikéw zapewnienia przedsiebiorstwu, w ktdrym
pracuja, jak najwiekszej wydajnosci jest nie mniejszym
czynnikiem rozkwitu przedsiebiorstwa niz organizacyjny
talent i duza wiedza techniczna jego kierownictwa. Ale dla
wytworzenia ambicji tej w przedsiebiorstwie prywatnym
konieczne jest po pierwsze, by robotnicy nie byli tylko
biernymi wykonawcami rozkazéw wiasciciela czy dyrek-
tora, ale mieli zywe poczucie, ze sg wspéttwdrcami powodze-
nia przedsiebiorstwa, biorac udziat w jego kierownictwie,
i po drugie, by fgczyta ich z udoskonaleniem sie produkcji
i wzrostem dochodu zaktadu przemystowego poprawa wias-
nego ich bytu rokujgca lepszg przysztos¢ ich dzieciom.
Moga by¢é rézne formy udziatu robotnikéw w kierownic-
twie i dochodzie oraz wiasnosci przedsiebiorstwa, a nie tyl-
ko forma spotdzielni. Moze byé okreSlona cze$¢ czystego
zysku po prostu dzielona miedzy robotnikéw, moze kazda
zwyzka dochodu ponad pewne minimum i$¢ w trzech czwar-
tych na tworzenie udziatéw robotnikéw jako wspotwiasci-
cieli przedsiebiorstwa, moze odpowiednia cze$¢ dochodu
by¢ dzielona miedzy poszczegdlnych robotnikéw proporcjo-
nalnie do sumy i wartosci wykonywanej przez kazdego
z nich pracy, moze cala ta cze$¢ zysku is¢ do dyspozycji
gremium robotnikéw na wspélne ich i ich rodzin kulturalne
potrzeby albo tez na zaopatrywanie ich we wiasne domki
z ogrodami. Mogg by¢ spotki inzynierow z posiadaczami ka-
pitatéw oraz robotnikami — typu spdtek udziatowych albo
tez typu bardziej spétdzielczego. Niech sie w tym kierun-
ku rozwija jak najwieksza pomystowos$¢ organizacyjna za-
tozycieli réznych prywatnych przedsigbiorstw przemysto-
wych, a doswiadczenie pokaze, ktére z tego rodzaju form
organizacyjnych udziatu robotnikéw w zyskach i kierow-
nictwie prywatnych przedsiebiorstw przemystowych dajg
najlepsze wyniki. Ale trzeba nie ba¢ sie nowych pomystow
organizacyjnych, bo dopiero proba zycia wykaze ich prak-
tyczng wartos¢. W wielkim wysitku nasamprzéd dorowna-
nia Niemcom, a nastepnie przewyzszenia ich wkiadem na-
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szym do gospodarki Swiatowej musimy wszyscy wzigé
udziat — nie tylko jak najsumienniej i jak najwydajniej
pracujac, ale i — kogo tylko na to sta¢ — rozwijajgc twor-
czg inicjatywe. A nie bedzie rzeczg matej wagi — dla zaje-
cia lepszej od Niemiec pozycji w powszechnej opinii cywi-
lizowanego Swiata — wytworzenie nowych form organi-
zacyjnych rzeczywistej, bo na istotnej harmonii intereséw
obu stron opartej wspdtpracy robotnikdw z przedsiebiorca-
mi. Naczelnym celem naszej planowej gospodarki musi by¢
w ciggu najblizszych trzydziestu lat trzykrotne zwiekszenie
dochodu spotecznego. | musi mu by¢ podporzagdkowane na-
wet polepszenie spotecznego podziatu dochodu narodowego.
Ale o ile tylko nie bedzie to powstrzymywa¢ szerszego
wzrostu naszej produkcji, powinniSmy nie zatowaé wysit-
kéw mysli i woli, by stang¢ w pierwszym szeregu naroddw
przodujacych w postepie sprawiedliwo$ci—spotecznej. Bo
naprawde lepszym od najlepszych traktatéw i sojuszéw za-
bezpieczeniem naszej niepodlegtosci w krytycznych mo-
mentach dziejowych bedzie powszechne uznanie Polski za
tworczg site potrzebnag ludzkosci dla doskonalenia sie jej
spoteczno-moralnego, a nie tylko materialnego zycia.

* * *

Polska gospodarka planowa ma do spetnienia zadania,
ktérych wykonanie wymaga wysitkéw catego zycia poko-
lenia, wchodzacego dzi$ na arene dziejowa. Bo pod groza
utraty biologicznej wprost naszej egzystencji — w razie no-
wej agresji niemieckiej — musimy doréwna¢ Niemcom,
a mozliwie i przewyzszy¢ ich sitg naszej wytwaorczosci. | nie
zapominajmy, ze w 1939 r. byla ona trzykrotnie wieksza
od naszej. | rownoczesnie konieczne jest stworzenie zupet-
nie nowego ustroju spoteczno-gospodarczego i to zaréwno
ze wzgledow ekonomicznych jak i spoteczno-politycznych.
Przedwojenny bowiem nasz ustréj biernego Kkapitalizmu
skazywal nas fatalnie na role jednego z najbierniejszych
gospodarczo spoteczenstw Europy. A nie podnoszac skali
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zyciowej szerokich warstw spotecznych hamowat jedno-
czeSnie — mimo wielkiego pedu do o$Swiaty i nauki mito-
dziezy chiopskiej i robotniczej — postep naszej kultury na-
rodowej. /

Ale ani nie chcemy, ani nie mozemy kopiowaé naszego
nowego ustroju spoteczno-gospodarczego z obcych wzorow.
Bo musi on by¢ $cisle dostosowany i do naszych sit, i do
naszych potrzeb, réznych pod wielu wzgledami od sit i po-
trzeb innych narodéw. Musimy sami wiasng myslg i wola,
nie tylko Centralnego Urzedu Planowania, ale catego na-
rodu wytworzyé nowg organizacje naszego zycia spoteczno-
gospodarczego, zmieniajgc réwnocze$nie i dotychczasowe
uwarstwowienie zawodowe i majgtkowe, i stosunek gospo-
darzacych jednostek do panstwa, i formy gospodarczej
wspolipracy zaréwno rdznego rodzaju przedsiebiorstw na
rynkach towarowych, jak i kierownikéw i robotnikéw we-
wnatrz kazdego z nich. Nie da sie tego zrobi¢ za jednym za-
machem. Bo trzeba przy tym wytworzy¢ cate nowe warstwy
zawodowe, rozbudzajgc wsrod miodziezy uczacej sie i pra-
cujgcej zainteresowania i ambicje zyciowe, jakich W do-
tychczasowej naszej pozycji geopolitycznej mieé nawet nie
mogta. Ztudna tez bytaby che¢ doktadnego juz dzis okre-
Slenia, jaki bedzie nowy nasz ustréj spoteczno-gospodarczy.
Wynalazczo$¢ i pomystowo$¢ ludzka nie' stoi na miejscu.
A niewatpliwie nowe wynalazki techniczne wptywajg sil-
nie na zmiane réwniez form przedsiebiorczosci i wzajemny
stosunek warstw zawodowych. Gdy przy tym, przebudo-
wujac z gruntu nasz ustréj spoteczno-gospodarczy, stajemy
przed koniecznos$cig wprowadzania w zycie zupetnie no-
wych urzadzeri i norm prawnych, jakich nie byto u nas do-
tychczas, z koniecznosci rzeczy bedziemy musieli na wielu
punktach naszej struktury ekonomicznej eksperymentowac,
by dopiero z czasem zyciowe doswiadczenie wskazato, ktd-
re z tych eksperymentow nalezy utrwali¢, ktére poprawic,
a ktérych catkowicie nawet zaniechaé. | nie nalezy sie bac
eksperymentowania, by przypadkiem nie narazi¢ sie na nie-
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powodzenie. Nie zdobedzie trudnego szczytu ten, kto nie
zaryzykuje wspinaczki z niewyprobowanej dotychczas
strony. A mamy do osiggniecia naprawde wielki i trudny
cel — przeobrazenia si¢ z jednego z najbierniejszych go-
spodarczo spoteczenstw w jedno z najbardziej tworczych
i najszybciej podnoszacych wzwyz poziom kulturalnego zy-
cia swych najszerszych warstw. A wielkich i trudnych ce-
Ibw spoteczno-gospodarczych tak samo jak wysokich
i trudnych szczytéw gdérskich nie osigga sie zbytnig ostroz-
noscig. Trzeba umieé¢ ryzykowaé nieudanie sie niejednej
proby z uporczywg wiarg, ze wreszcie dojdzie sie do wiel-
kich powodzen.

Budowac bedziemy nowy nasz ustrdj spoteczno-gospodar-
czy przez pare dziesiecioleci. Ale rozpoczynajgc juz dzi$
organizowanie go, musimy mie¢ jasng mys$l przewodnig
naszej planowej gospodarki narodowej, wskazujacg kieru-
nek, w jakim winna ona zdazac.

Totez stusznie Krajowa Rada Narodowa uchwalajac
»Trzyletni plan odbudowy gospodarczej" data jednocze$nie
szereg zasadniczych wskazan kierunku, w jakim pojs¢ po-
winna przebudowa naszego ustroju spoteczno-ekonomicz-
nego.

(g:echuje je duzy realizm, wolny od wszelkiego doktryner-
stwa. Wiec nie wysuwa nawet odnosna dyrektywa Krajo-
wej Rady Narodowej na pierwszy plan nowego podziatu
wiasnosci i dochodu spotecznego oraz ustosunkowania in-
dywidualnych inicjatyw gospodarczych do panstwowego
kierowania przedsiebiorczoscig narodu. Na pierwszym miej-
scu stawia ona ,podniesienie poziomu stopy zyciowej mas
pracujagcych powyzej poziomu przedwojennego". | rozwi-
jajac te mys$l moéwi: ,Zadanie to zostanie osiggniete przez
wyréwnanie szkéd wojennych, scalenie gospodarstwa ziem
dawnych i odzyskanych, realizacje zasad nowego ustroju
gospodarczego, zmiany struktury gospodarczej”.

Uznanie za zadanie gtéwne naszego gospodarstwa naro-
dowego ,,podniesienie poziomu stopy zyciowej spoteczen-
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stwa" ma duzg wymowe. Mowi ono wyraznie, ze nie zmie-
rzamy ku panstwu totalnemu, ktérego naczelnym celem jest
zawsze potega mocarstwowa i ktére musi wobec tego sta-
wia¢ na pierwszym miejscu przed wzrostem dobrobytu spo-
teczenistwa wzrost dochodéw, zasobdw i majatku panstwa.
Polska planowa gospodarka nie bedzie traktowaé cztowieka
jedynie jako site roboczg dla mocy i bogactwa wiadzy pan-
stwowej, ale moc i bogactwo wiadz panstwowych zwiekszaé
bedzie dla ulepszenia zycia wszystkich Polakow.

Nie znaczy to jednak, by$Smy chcieli wraca¢ do libera-
lizmu ekonomicznego, podporzadkowujgcego dobro catosci
narodowo-panstwowej dobru jednostek.

Wskazuje na to juz chocby tak silnie zaakcentowany po-
stulat na wskro$ narodowo-parnstwowy, ktérego zadng mia-
rg nie zrealizowatyby prywatne jeno inicjatywy, postulat
scalenia gospodarczego ziem dawnych i odzyskanych. Ma
by¢ ono ,,w petni przeprowadzone w okresie planu trzylet-
niego". Polegac za$ bedzie ,na rGwnomiernym rozmieszcze-
niu ludnosci ziem dawnych i Ziem Odzyskanych, na stwo-
rzeniu harmonijnej catosci przemystowej aparatu produk-
cyjnego, na stworzeniu podobnych warunkéw w produkcji
rolnej oraz na zwigzaniu ziem dawnych i odzyskanych jed-
nolitag siecig komunikacyjng. Zagadnienie scalenia gospo-
darczego uwzglednione by¢é musi we wszystkich planach
szczegOtowych".

Istotnie, utrwalenie naszej zachodniej granicy na Odrze
i Nysie tuzyckiej jest dzi§ najwazniejszym i najpilniejszym
zadaniem catej naszej polityki narodowo-panstwowej,
a wiec i spoteczno-gospodarczej.

A drugim z kolei zadaniem, jakie ma nasz nardd do spet-
nienia na swej nowej drodze dziejowej, to ,przebudowa
ustroju gospodarczego Polski w kierunku zwiekszenia
udziatu przemystu i ustug w produkcji dochodu narodowego
Polski". ,,Odbudowa przemystu i rzemiosta winna zapewnic
petne zatrudnienie ludnosci miejskiej oraz stworzy¢ podsta-
wy do likwidacji przeludnienia rolniczego wsi i do statego
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absorbowania przyrostu naturalnego w  przysztosci.
W zwigzku z tym odbudowa rolnictwa winna by¢ prowadzo-
na przy zatozeniu osiggniecia w przysztosci wilasciwego
stosunku kapitatu i rgk roboczych w indywidualnych gospo-
darstwach rolnych".

A wiec juz na poczatku naszej planowej gospodarki na-
rodowej postanawiamy zwiekszy¢ znacznie tempo uprzemy-
stawiania Polski, tak by w mozliwie najkrétszym czasie
caly przyrost ludnosci wiejskiej znajdowat zatrudnienie
w nierolniczych zawodach i struktura zawodowa dawnych
ziem naszych zréwnata sie ze strukturg zawodowg Ziem
Odzyskanych, a w wyniku tego podniost sie poziom stopy
zyciowej catego narodu, w szczeg6lno$ci zaS — warstw pra-
cujacych.

Na Ziemiach Odzyskanych w 1939 r. zyto z rolnictwa
29% ludnosci, z przemystu 32%, z handlu i komunikacji
13%. Jesli wkiad ziem tych do postepu gospodarczego $wia-
ta, a w szczegolnosci Srodkowej Europy, bedzie mniejszy
pod rzgdami polskimi niz byt pod rzgdami niemieckimi —
to utracimy w powszechnej opinii narodéw cywilizowanych
dobre nasze do nich prawa i los ich bedzie bardzo niepewny
w razie nowej burzy dziejowej. A kt6z moze zareczyé, ze
juz nigdy wiecej nie zostanie naruszone pokojowe wspoél-
zycie narodow?

W przemysle wszakze wydajnosé pracy dzieki znacznie
szerszemu zastosowaniu maszyn jest znacznie wieksza niz
w rolnictwie. Totez suma warto$ci wytwarzanych przez spo-
teczenstwa o przewadze ludnosci rolniczej jest zawsze zna-
cznie nizsza od wytwarzanej przez spoteczenistwa o silnie
rozwinietym przemys$le. Nie wolno wiec nam w zadnym razie
dopu$ci¢ do zmniejszenia procentu ludnosci przemystowej
na Slasku, Ziemi Lubuskiej, Pomorzu Zachodnim i Mazur-
skim. Po usunieciu zniszczen wojennych musi wiec tam
by¢ znowu zatrudniona w przemys$le mniej wiecej jedna
trzecia zawodowo pracujgcej ludnosci. Ale najwyzszym
nakazem naszej polityki narodowej jest jak najpetniejsze
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scalenie ekonomiczne Ziem Odzyskanych z resztg Polsku
Nie moze wiec by¢ zbyt wielkiej roznicy w strukturze za-
wodowej Dolnego Slaska a wojewédztwa t6dzkiego czy kra-
kowskiego. Dotychczas na pozostatym przy Polsce przedwo-
jennym jej terytorium mieliSmy tylko 24% ludnoS$ci prze-
mystowej. Trzeba koniecznie podnies¢ jej odsetek co naj-
mniej do 30%. Oczywiscie, nie osiggnie sie tego w pierw-
szym trzechleciu naszej planowej gospodarki narodowej

Ale juz w tym trzechleciu trzeba mie¢ ten cel przed ocza-
mi. Rownocze$nie musimy dazy¢ do obnizenia procentu
ludnosci rolniczej z przedwojennych 53% na co najwyzej

40%. Z zestawienia tych cyfr wynika jednak, ze powinien
nastgpi¢ silniejszy spadek procentu ludnosSci rolniczej (co-
najmniej o 13%) od wzrostu odsetka ludnosci przemysto-
wej (co najwyzej o 10%). Wraz jednak z uprzemystawia-
niem sie kraju rosnie zawsze procent ludnosci zyjacej
z handlu, przemystu i wszelkiego rodzaju ustug. W spote-
czenstwach zachodnio-europejskich zyje z handlu 12 do
15% ludnosci, a w przedwojennej Polsce spos$rdd Polakéw
wyznania rzymsko-katolickiego nalezato do zawodu kupiec-
kiego zaledwie 3,4%. Spoteczenstwo nasze samorzutnie
rzucito sige do szybkiego zapetniania luk, jakie w zawodzie
kupieckim sprawito barbarzyiAskie wymordowanie Zydéw.
Ale i wraz z kupieotwem zydowskim byto u nas stosunko-
wo mniej ludzi trudnigcych sie handlem niz w jakimkol-
wiek kraju zachodnim, poniewaz przeszto potowa naszej
ludnosci, tj. cata niemal ludno$¢ wiejska, zyta naturalng
przewaznie gospodarkg, produkujgc przede wszystkim dla
wiasnej konsumcji. Ale tez wskutek tego wartosé naszej
produkcji rolniczej przypadajgcej na hektar ziemi i na gtowe
ludnos$ci byta znacznie nizsza niz na Zachodzie. Inaczej by¢
nie mogto przy stabym uprzemystowieniu Polski. Nie jest
to bowiem bynajmniej dzielem tylko lepszego klimatu, ze
najwyzsze dochody i zbiory z hektara majg pétnocno-zacho-
dnie, najbardziej uprzemystowione kraje Europy: Belgia,
Holandia, Anglia. Im bowiem kraj jest mniej uprzemysto-
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wiony, tym nizsza jest skala dochodu spotecznego, a im
mniejsze sg przecietne na gtowe ludnos$ci zarobki ludnoSci

nierolniczej, w szczegdlnosci ludnosci miejskiej — tym
bardziej zapotrzebowanie jej kieruje sie ku mato wartoscio-
wym produktom rolnictwa — ziemniakom, zytu, jak naj-

tanszemu miesu, a wiec ze Zle wypasionych sztuk bydia.
Natomiast im miasta sg bogatsze dzieki silnie rozwinietemu
w nich przemystowi, tym wieksze jest ich zapotrzebowanie
na wysoko warto$ciowe produkty spozywcze: nabiat, thu-
ste sery, masto deserowe, Swieze i duze jaja, tuczny drob,
bekony, mieso wotowe wysokiego gatunku oraz duze ilosci
owocOw i roslin technicznych. Totez we wskazaniach Kra-
jowej Rady Narodowej dla trzyletniego planu naszej gospo-
darki narodowej stusznie powiedziano: ,,W zakresie pro-
dukcji rolnej... 0g6lng tendencja planu bedzie zwigkszanie
udziatu produkcji zwierzecej i upraw przemystowych". Mo-
zna by jeszcze do tego dodaé: "oraz sadownictwa".

Ale wraz z tym gospodarstwa chiopskie produkowaé be-
dg coraz bardziej dla rynkowego zapotrzebowania, a nie
dla wtasnego spozycia i gospodarka ich stawac sie bedzie
coraz bardziej wymienng. Wobec tego rés¢ tez bedg w sy-
stemie naszego ustroju gospodarczego funkcje posrednictwa
handlowego.

Byta u nas od dawna i jest jeszcze u wielu nawet bar-
dzo postepowych ludzi silnie zakorzeniona, specjalnie, ze
tak powiem, staroszlachecka niecheé do kupcoéw i kupiec-
kiego zawodu. Zysk handlowy — to rzekomo zawsze wy-
zysk czy to producenta, czy tez konsumenta. Wiec gdy to
tylko mozliwe, nalezy jakoby usuwaé posrednika handlo-
wego i ustala¢ bezpos$redni stosunek miedzy wytwdrcg
i spozywcami za pomocg spotdzielni rolnikéw i rzemiesini-
kow dla wspolnej sprzedazy ich wytwordéw oraz spotdzielni
konsumentow dla wspélnego zakupu towaréw.

Czy jednak naprawde pos$rednictwo handlowe jest nie-
produkcyjne, a zysk kupca jest wyzyskiem?
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Produkcyjna jest wszelka praca podnoszaca wartosé
débr. Otéz dla konsumenta inne, wyzsze ma znaczenie go-
spodarcze towar, ktéry moze on natychmiast naby¢ na
miejscu, niz towar znajdujacy sie gdzie$S za morzami i go-
rami (a cho¢by poza obrebem miasta), na ktérego uzyskanie
musiatby zuzyé dzieh czasu. Nikt nie watpi, ze zarobek
przedsiebiorstw transportowych, dostarczajacych towary
z miejsc ich produkcji do miejsc ich spozycia, jest godzi-
wym wynagrodzeniem za oddang ustuge o okreslonej war-
tosci gospodarczej. Zasadniczo takg samg ustuge wartoscio-
wa oddaje spozywcom kupiec, utatwiajgc im szybkie i wy-
godne zaopatrywanie sie w potrzebne im dobra, i o ile za-
robek jego odpowiada rzeczywistej wartosci jego ustugi —
godziwy jest jego zysk handlowy. Zreszta zadna spotdziel-
nia nie ogranicza sie rowniez do pokrycia tylko kosztow
swego posrednictwa, handlowego, ale stara sie i 0 czysty
zysk, ktory czeSciowo idzie na zwigkszanie jej kapitatu,
a czesciowo dzielony jest miedzy cztonkéw spotdzielni. Nie-
rzadko przy tym otrzymujg kierownicy i pracownicy spoét-
dzielni premie za osiggniete zyski.

Gtowna rola, jakg spetniajg dzi$ spéidzielnie spozywcze
na zachodzie Europy, to regulowanie przez swg konkuren-
cje cen w handlu detalicznym, by nie zwyzkowaly one
zbytnio z krzywdg konsumentéw. Ale nigdzie, nawet
w Wielkiej Brytanii — macierzy spotdzielczosci spozyw-
czej — spotdzielnie nie usunety z rynku prywatnych kup-
cow. | og6t robotnikéw angielskich bynajmniej tego nie
pragnie. W 1944 r. zostata przeprowadzona w Londynie an-
kieta, jakie przedsiebiorstwa najlepiej obstugujg konsumen-
tow: wielkie domy towarowe, spotdzielnie czy sklepy pry-
watne. Znaczna wiekszo$¢ robotnikéw oswiadczyta sie za
tymi ostatnimi, twierdzac, ze prywatny kupiec wiecej dba
o swoich klientow i bardziej sie stara o dostarczenie im
takiego witasnie towaru, jakiego sobie zyczg. Wielkie domy
towarowe miaty najwiecej zwolennikow wsrod pracowniczek
biurowych. Normalny wiec rozwéj uprzemystowienia Pol-
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ski stworzy duze zapotrzebowanie na pracownikéw handlo-
wych zaréwno w spéidzielniach jak i w przedsiebiorstwach
prywatnych. Jest dzi$ do$¢ duzy w spoteczenstwie naszym
naptyw ludzi do zawodu kupieckiego. Ale, niestety, zro-
dzony po wojnie nasz nowy czysto polski stan kupiecki,
nie ma nalezytego wyksztatcenia handlowego. Powstaje
obecnie w narodzie naszym samorzutnie pod wptywem Kko-
niecznosci zyciowych nowa wielka warstwa zawodowa, re-
krutujaca sie czeSciowo z wchodzgcej w czynne zycie go-
spodarcze miodziezy, ale przewaznie dotychczas z ludzi
starszych, ktérzy przed wojng pracowali w zupetnie innych
zawodach, nie posiadajg wiec nalezytego dosSwiadczenia,
nalezytej znajomosci rynkéw zakupu i zbytu, dobrej ra-
chunkowosci kupieckiej. Natomiast odznaczajg sie oni
do$¢ duzym zyciowym sprytem, nadzwyczaj cennym w cza-
sach duzej rozbieznosci cen na réznych istniejacych réwno-
czes$nie rynkach i w réznych przedsiebiorstwach wytwor-
czych, ale nie na wiele przydatnym przy powszechnej sta-
bilizacji cen. A ta wcze$niej czy pbdzniej przyjdzie na pewno.
Nalezy jej oczekiwac juz z koncem obecnego planu trzech-
letniego. Mozna sie pocieszaé: normalizacja naszego zycia
spoteczno-gospodarczego sama przez sie usunie z szeregow
kupiectwa tych, co oparli swa egzystencje i swe dochody
na spekulacyjnym wyzyskiwaniu codziennych wahan i roz-
bieznosci cen wolnorynkowych i sztywnych, a lata do-
Swiadczenia zastgpiag braki nalezytego wyksztatcenia. Nie
mozna jednak na tym tylko polegaé, ze tak jak samorzut-
nie powstato obecne nasze kupiectwo w zadziwiajgco szyb-
kim naprawde czasie — tak réwniez nastagpi w najbliz-
szych juz latach samorzutna jego selekcja, oczyszczajgca
je z elementow niepozadanych. Nalezy planowo te nowg
naszg warstwe zawodowa doskonali¢ przede wszystkim za-
pewniajac jej przyptyw gruntownie do handlu przygotowa-
nej miodziezy. Jednym z elementéw naszej gospodarki pla-
nowej bedzie rozwdj liceéw i akademii handlowych.
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Uprzemystowienie kraju, przechodzenie w gospodar-
stwach wioscianskich od produkcji dla wtasnych potrzeb
do produkcji dla rynku doprowadzi rozrost stanu kupieckie-
go do zachodnio-europejskiej normy Kkilkunastu procent
ludnosci zawodowo czynnej. Ale przy tym rozroscie zawo-
du kupieckiego trzeba strzec sie popadniecia w dawne jego
u nas przedwojenne niedomagania i biedy. Jednym z nich,
bodaj najgorszym, byto nadmierne rozdrobnienie handlu
detalicznego. Istniaty dziesiatki tysiecy drobnych sklepikow
i kramdw, ktorych dochdd ledwo mégt wystarczy¢ na naj-
biedniejszg egzystencje ich wiascicieli. Taki proletariat ku-
piecki z koniecznos$ci rzeczy ratujgc sie od nedzy sposobami
bardzo dalekimi od rzetelnego posrednictwa handlowego,
jest stanowczo szkodliwy. 1lo$¢ przedsiebiorstw i pracowni-
kéw handlowych nie powinna nigdzie przekroczy¢ rzeczy-
wistej ich potrzeby.

* * *

Uchwalajgc przystgpienie do planu trzyletniego odbudowy
gospodarczej Krajowa Rada Narodowa przyjeta byta do
wiadomos$ci wytyczne ogolne tej odbudowy.

A Zze nasza polska gospodarka planowa bedzie naprawde
narodowg, a nie tylko panstwowa, bo musi by¢ ona dzie-
tem Swiadomego, konsekwentnego i tworczego wysitku ca-
tego spoteczenstwa — pozadane jest jak najszersze i jak
najdoktadniejsze zaznajomienie sie naszej opinii publicz-
nej z tymi wytycznymi.

Zaczynajg sie one od ustalenia stosunku miedzy podno-
szeniem stopy zyciowej obywateli, w szczeg6lnosci warstw
pracujacych, a konieczng dla postepu gospodarczego roz-
budowg sit wytwdérczych. Istnieje bowiem miedzy tymi za-
daniami i sprzecznos¢, i zbiezno$¢. Jasne jest, ze im wiecej
pracy i kapitatu skierowywaé bedziemy ku produkcji débr
bezposredniej konsumcji, tym mniej pozostawa¢ bedzie
z istniejacych w kraju zasobéw pracy i kapitatu na budo-
we nowych fabryk, drog komunikacyjnych, taboru kolejo-
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wego, maszyn, narzedzi. Zapewnienie sobie lepszego jutra
wymaga zawsze 0szczednosci, ograniczania swego spozycia
w dniu dzisiejszym. Dotyczy ito zarowno jednostek jak
i catych narodéw. Dochdd narodowy — a wiec wytwarza-
jacy go naktad kapitatow i pracy spoteczenstwa — musi
by¢ zawsze dzielony miedzy zaspokojenie biezacych po-
trzeb konsumcyjnych a inwestycje podnoszace jutrzejsza
wytworczosé. Réznie wszakze w réznych spoteczenstwach
i czasach dokonywany byt ten podziat. Zwigzek Radziecki
w poprzednich swych ,piecioletnich planach" dawat sta-
nowczo przewage rozbudowie sit wytworczych kraju nad
podnoszeniem stopy zyciowej spoteczenstwa. Ale nie za-
mierzamy kopiowaé zadnego obcego wzoru. Nasza polska
gospodarka planowa stawia na pierwszym miejscu na razie
przywroécenie; a pod koniec okresu trzechletniego przewyz-
szenie przedwojennej konsumcji. Przy tym jednak nie za-
pomina ona, ze bez nalezytych inwestycji nie tylko ustanie
wzrost produkcji i dochodu spotecznego, ale moze nawet na-
stapi¢ zmniejszanie sie sit wytwdrczych narodu z braku
nalezytego zastepowania zuzytych maszyn, narzedzi, $rod-
kéw lokomocji nowymi oraz niedostatecznej konserwacji
budynkéw fabrycznych i drdg.

Totez jedna z pierwszych wytycznych ogoélnego planu
odbudowy gospodarczej brzmi:

~Naczelnym celem planu jest podniesienie konsumcji.
U progu planu, a w szczeg6lnosci w drugim jego roku, rea-
lizacja tej tezy nie pozwoli jeszcze na procesy akumulacyj-
ne w skali dostatecznej dla wyréwnania strat wojennych,
a w niektorych przypadkach nawet dla zapobiezenia dal-
szej dekapitalizacji na niektérych odcinkach. W koricowym
etapie planu mozliwe bedzie podnoszenie konsumcji przy
réwnolegtym nacisku na procesy akumulacyjne w skali nie-
zbednej po to, aby odbudowaé i stworzy¢ harmonijng struk-
ture gospodarcza, zakonczy¢ proces odbudowy i potozyé
podwaliny dalszego rozwoju gospodarki polskiej w ramach
planu diugoterminowego".
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»Plan potozy specjalny nacisk na rozwdj tych gatezi, kto-
re nie stuzac bezposrednio potrzebom konsumcyjnym warun-
kujg jednak w dzisiejszej sytuacji rozwdj produkcji na po-
trzeby konsumcyjne”.

»W zwigzku z tym:

a) wytworczos¢ srodkéw produkcji rolniczej (maszyny,
nawozy) powinna ulec rozwojowi w granicach chtonnosci
rynku;

b) produkcja wegla jako artykutu decydujgcego o mozli-
wosciach przywozowych Polski powinna by¢ wzmozona
do granic, wyznaczonych przez mozliwosci techniczne;

c) produkcja energii elektrycznej i elektryfikacja kraju
ze wzgledu na dtugg faze inwestycyjng oraz znaczenie bazy
energetycznej dla wszystkich gatezi produkcji — powinna
w polityce inwestycyjnej korzysta¢ z wysokiego prio-
rytetu;

d) transport wobec wysokich zadan, jakie wyznacza plan,
zajmowac bedzie w catym okresie planu miejsce naczelne
pod wzgledem rozmiaréw inwestycji z tym, ze w pézniej-
szym etapie planu punkt ciezkosci spoczywajacy w tej
chwili na kolejnictwie przenie$¢ sie powinien rowniez na
transport kotowy i wodny przy systematycznej i dostoso-
wanej do oczekiwanych, rozmiarow importu, eksportu
i tranzytu odbudowie portéw oraz jednoczesnym rozwoju

zeglugi morskiej".

Rozwijajac bardziej szczegétowo powyzsze wskazania,
plan ustala w nastepujgcy sposob wytyczne dla rozwoju
produkcji. Ponownie stwierdzajac, ze w poczatkowym eta-
pie planu nalezy zapewni¢ wyraZzne pierwszenstwo produk-
cji débr konsumcyjnych, kladzie on nacisk na poszczegdlne
gatezie jej w kolejnosci:

a) podstawowe artykuty zywnos$ciowe, b) obuwie, arty-
kuty widkiennicze i przemystu odziezowego pierwszej po-
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trzeby, c) artykuty przemystowe uzytku domowego, d) ar-
tykuty konsumcyjne dalszego rzedu.

A dalej, ,,po uzyskaniu zasadniczego wzrostu produkcji
artykutéw konsumecyjnych na potrzeby rynku wewnetrz-
nego dalszy wzrost nalezy dostosowaé do poziomu spozy-
cia przewidzianego w koncowym roku planu i do zamierzen
eksportowych. W drugim roku planu w zakresie produkcji
przemystowych débr konsumcyjnych wskaznik produkcji
na gtowe ludnosci powinien wynie$¢ 85 (przy podstawie
r. 1938 = 100). Z koricem drugiego roku produkcja na gtowe
tych débr powinna osiggna¢ poziom przedwojenny. W kon-
cowym roku planu produkcja ta powinna przekroczyé¢ po-
ziom przedwojenny o 25°0. Orientacyjny wskaznik produk-
cji rolnej na gtowe ludnos$ci powinien wynosi¢ dla 1948
roku — 90, dla r. 1949 — 110. W roku trzecim i czwartym
w miare rozbudowy produkcji débr konsumcyjnych, nalezy
stopniowo kta$é wiekszy nacisk na produkcje dobr wytwor-
czych wedlug nastepujgcej kolejnosci: a) produkcja débr
wytwadrczych na cele usprawnienia transportu, b) produkcja
dobr wytwoérczych na cele rozbudowy dobr konsumcyj-
nych, c) produkcja débr wytwdrczych na cele dalszej od-
budowy aparatu produkcyjnego tych ddbr. Wskaznik pro-
dukcji débr wytwadrczych na gtowe ludnosci powinien wy-
nosi¢ w ostatnim roku planu 250"

Wiec choé¢ na pierwszy plan zadan naszej gospodarki na-
rodowej zostato wysuniete podniesienie stopy zyciowej spo-
teczenstwa ponad przedwojenny jej poziom, to jednak po
osiggnieciu tego celu i zaspokojeniu najpilniejszych potrzeb
dnia biezacego zdecydowani jesteSmy na potezny wysitek
dla lepszego jutra Polski. W ciggu bowiem czterech lat po-
stanawiamy podwoi¢ przeszto produkcje débr wytwdrczych.
Realnie mozemy dzi$ o tym mys$le¢ dzieki posiadaniu Ziem
Odzyskanych. GdybysSmy musieli sami budowaé istniejgce
tam fabryki, huty, kopalnie, to najSmielszym zamierzeniem
naszym mogtoby by¢ podwojenie naszych sit wytwdrczych
za lat pietnascie. | podwojenie to naszej przedwojennej pro-
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dukcji dobr przemystowych nie oznacza bynajmniej po-
dwojenia produkcji przemystowej Ziem Odzyskanych. Do-
brze bedzie, jesli do konca 1949 r. przywr6cimy przed-
wojenne jej rozmiary. Urzadzenia bowiem mechani-
czne tamtejszych zaktadéw przemystowych zostaly prze-
waznie  zdemontowane albo  catkowicie  zniszczone
w czasie dzialan wojennych. A urzadzenia te byly
najnowszego typu, ogromie Kkosztowne. Co$§ nieco$
z nich odzyskujemy od Niemcéw. Ale dla petnego
przywrécenia przedwojennego stanu wytworczoSci Ziem
Odzyskanych konieczne bedzie sprowadzenie wigkszo-
&ci- brakujacych maszyn z zagranicy. Najkorzystniej by-
toby otrzymac je ze Stanéw Zjednoczonych na kredyt. Do-
tychczas wszakze odnosne starania nie daty pozytywnego
rezultatu. | trudno dzi$ powiedzie¢, czy i kiedy kredyty te
otrzymamy. Sprawa ich bowiem #gczy sie z zagadnieniami
0 wiele szerszej natury politycznej. Na razie wiec musimy
oprze¢ odbudowe przemystu Ziem Odzyskanych (bez czego
nie zwiekszymy produkcji débr przemystowych o zamierzo-
ne 250%) na imporcie koniecznych dla tego fabrycznych
urzadzen mechanicznych w zamian za nasz eksport.
Najbardziej poszukiwanym artykutem naszej produkcji jest
dzi$ wegiel. Totez na szybkie powigkszenie jego produkcji
potozony jest szczeg6lny nacisk. Plan przewiduje wydoby-
cie wegla:
w 1947 60,000.000 ton
w 1948 70,000.000 ,,

w 1949 80,000.000

Wegiel — to dzi$ gtébwna nasza Swiatowa waluta.

Stoja jednak na naszej drodze do zwiekszenia w korcu
1949 r. produkcji débr konsumcyjnych o 25%, a débr wy-
tworczych o 250% duze jeszcze przeszkody, ktorych prze-
zwyciezenie nie bedzie fatwe.

Og6lny bowiem bilans naszego obrotu zagranicznego
przewiduje:
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Import w milionach dolaréw

1947 1948 1949

ZYW NOSC o 139 20 10
surowce i pomocnicze artykuly pro-

dukCji . 223 300 350

wyposazenie inwestycyjne 148 345 415

0gOEM i 510 665 775

Eksport w milionach dolaréw

1947 1948 1949
WEGIEL v 200 280 350
inne artykuty ..o , 98 120 135
0G0 M s 298 400 485

1947 1948 1949
Saldo bilansu ..., 212 265 290

Plan naszej gospodarki narodowej liczy sie zatem z 767
milionami dolaréw niedoboru naszego bilansu handlowego
w ciggu 1947, 1948 i 1949 r.

Niedob6r ten mozemy pokry¢ jedynie kredytami zagra-
nicznymi i to przede wszystkim amerykanskimi. Nalezy
mie¢ nadzieje, ze cata polityka wewnetrzna i zagraniczna,
jaka prowadzi nasz rzad, wzmocni zaufanie Stanow Zjedno-
czonych do nas. Uchwalona przez sejm deklaracja praw
obywatelskich stanowi wazny czynnik tego zaufania. Ale
tak jak cata nasza planowa gospodarka nie da sie ztozyc
jedynie na karb wiadzy panstwowej, lecz musi by¢ dzietem
wszystkich obywateli, tak réwniez i pozyskania zaufania
miedzynarodowego nie mozna ograniczy¢ jedynie do ro-
zumnej polityki panstwowej. Musi by¢ ono takze dzietem
catego narodu. Ludzie intereséw w Stanach Zjednoczonych
darzg najwiekszym szacunkiem i zaufaniem nie tyle najbo-
gatszych co najbardziej przedsiebiorczych, mdlejgcych so-
bie radzi¢ i wytrwale a wydajnie pracowac. Tym, ktdrzy
zwiedzali Warszawe w ubiegtym roku, najbardziej impono-
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wat widok sklepow i warsztatow odbudowanych indywidu-
alna przedsiebiorczoscia na parterach zburzonych domoéw
bez okien, drzwi, podtdg, sufitbw na wyzszych pietrach,
a nieraz i bez dachow. A jeszcze bardziej* zachwycat ich
Poznan, catkowicie juz niemal odbudowany wysitkiem wia-
Scicieli doméw. Ogo6lne wytyczne planu odbudowy gospo-
darczej mowig wyraznie: ,Dla zrealizowania catosci zamie-
rzen planu pionierska inicjatywa przedsiebiorcow, prywat-
nych winna by¢ czynnikiem pozytywnym w tych dziedzi-
nach, ktére nie sg objete planami produkcji wielkiego prze-
mystu, a wiec w zakresie produkcji dla zaspokojenia po-
trzeb dalszych rzedow i produkcji nieseryjnej; dziatalnos¢
przedsiebiorcéw prywatnych w dziedzinach i formach wy-
mienionych powyzej spotka sie z poparciem i opieka pan-
stwa; dziatalno$¢ przedsiebiorcow prywatnych na Ziemiach
Odzyskanych korzysta¢ bedzie ze szczegdlnej opieki i po-
mocy panstwa".

Dzi$ rzadzi w Stanach Zjednoczonych partia republikan-
ska. Do jej przekonania przemawia¢ bedzie rozwdj prywat-
nego przemystu, a zwiaszcza przemystowe zagospodarowa-
nie przez nardéd polski Ziem Odzyskanych. Nasza miodziez
konczaca politechniki i akademie handlowe ma tu piekna
do speinienia role, naprawde pionierskg. Ale niemniej do-
niosta w tym wzgledzie bedzie praca dyrektoréw, inzynie-
réw, majstrow, personelu (administracyjnego i handlowego
przedsiebiorstw panstwowych. Trzeba, zeby ci wszyscy ja-
sno z tego zdawali sobie sprawe, ze toczy sie dzis walka
0 pozycje Polski w gospodarce Swiatowej, a od wyniku tej
walki zaleze¢ bedzie cata dalsza przyszto$¢ naszego narodu
i panstwa. Najwyzszym wiec dzi$ nakazem mitosci Ojczy-
zny jest nie zatowaé ani pomystowosci, ani pracy dla pod-
noszenia wydajnosci przejetych po Niemcach przedsie-
biorstw.

Totez wytyczne planu odbudowy gospodarczej duzg przy-
ktadaja wage do ,rozwoju wynalazczosci krajowej i wyzy-
skaniu wynalazczosci zagranicznej oraz do rozbudowania
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i rozwoju instytutow naukowo-badawczych, jak réwniez
do wykorzystania materiatow zastepczych i zastosowania
zasad naukowej organizacji pracy". Dajg tez wytyczne te
nastepujace dalsze wskazania: ,,Nalezy dazy¢ do zmniejsze-
nia kosztéw witasnych i obnizenia wydatkéw nieprodukcyj-
nych droga prowadzenia i stosowania $cistych norm zuzy-
cia energii, paliw, surowcow i potfabrykatow, ustanowie-
nia etatow w przedsiebiorstwach skomercjalizowanych,
zlikwidowanie przerostow w zatrudnieniu personelu w nie-
produkcyjnych dziatach przedsiebiorstw przemystowych,
ustanowienia norm zatrudnienia personelu pomocniczego
i rozwiniecia akcji petnego wykorzystania wszelkiego ro-
dzaju odpadkéw i ztomu".

* * *

Bytoby zupetnie naturalne ograniczenie celu trzechletnie-
go planu gospodarki narodowej do odbudowy zniszczonych
przez wojne sit wytwoérczych naszego narodu i przywroce-
nia przedwojennej stopy zyciowej. Nikt by sie w Swiecie
tym nie zdziwit, a juz najmniej ci, co widzieli ruiny War-
szawy i zetkneli sie cho¢ pobieznie z rodzinami polskimi,
bo rzadko ktéra z nich nie stracita na polach bitew czy
w obozach kogo$ z najblizszych i to w sile wieku.

Niespozyta jest jednak zywotno$¢ naszego narodu. Wiec
zaraz na poczatku naszej nowej drogi dziejowej postano-
wiliSmy we wszystkich niemal gateziach pracy przewyzszy¢
przedwojenny poziom produkcji i to nie tylko wykorzystu-
jac mozliwie najpetniej przejete od Niemcdw zaktady prze-
mystowe i gornicze na Ziemiach Odzyskanych, lecz i bu-
dujagc nowe przedsiebiorstwa.

Majg wiec by¢ zbudowane do konca 1949 r. nowe elek-
trownie w Miechowicach (150 MW), w Gorzowie (30 MW)
oraz zainstalowane 40 turbozespotéw o mocy 300 MW wraz
z siecig Slask—to6dz—Warszawa dtugoéci 320 km o napie-
ciu 20.000 volt. Poza tym projektowane sg 3 nowe kopalnie
wegla, fabryka benzyny syntetycznej w Dworach, koksow-
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nia na hucie ,,Kosciuszko" o produkcji 300.000 tpin rocznie,
2 wielkie piece hutnicze o wydajnosci 600 ton na dobe,
blooming na hucie ,Bobrek”, walcownia na hucie ,,Kosciu-
szko", walcownia blachy (Sedzimir), walcownia rur bez
szwu w Sosnowcu, fabryka narzedzi rolniczych (Dobre
Miasto — Mazury), fabryka metali kolorowych (tabedy), fa-
bryka aparatury chemicznej (Nysa), fabryka samochodow”
ciezarowych w Szczecinie, fabryka aparatdw elektrycznych
w todzi, fabryka elektrotechniki samochodowej w Gliwi-
cach, tamze fabryka materiatow izolacyjnych, fabryka ka-
bli i przewodéow na Wybrzezu, fabryka elektrycznych sy-
gnatéw kolejowych, fabryka sprzetu radiotechnicznego, fa-
bryka akumulatoréw i elektrowozéw akumulatorowych
w Poznaniu, fabryka zaréwek na miejscu zniszczonych fa-
bryk ,Philips" i , Tungsram"”. A dalej zostang odbudowane
fabryki anorgany w Brzegu, nawozéw sztucznych w Chorzo-
wie i Moscicach, powstang nowe fabryki termofosfatu w Bo-
narce pod Krakowem, celulozy sufitowej w Kozlu albo Nie-
domicach, konserw rybnych na Wybrzezu, 7 fabryk ptyn-
nego owocu w rejonie srodkowego biegu Waisty, fabryka
zapatek w Carowie koto Koszalina...

Znaczna wiekszos¢ tych nowych zaktaddéw przemysto-
wych projektowana jest na Ziemiach Odzyskanych. Ma
to dla sprawy ustalenia sie w opinii narodéw zachod-
nich dobrego naszego prawa do tych ziem powazne
znaczenie, bo jest to juz poczatek dazenia do przewyz-
szenia pod rzadami polskimi przedwojennego wkiadu
tych ziem do gospodarki Swiatowej. A to przede wszy-
stkim zdecyduje o ich trwatym wigczeniu do naszego
narodowego terytorium.

Wraz z silniejszym uprzemystowieniem kraju is¢ musi
i odpowiedni rozw0j srodkéw transportowych.

Zatem plan trzyletni przewiduje stalty wzrost iloSci
parowozéw. MieliSmy ich w 1938 r. 5.000. Wskutek zni-
szczenia wojng taboru kolejowego posiadaliSmy ich
w 1946 r. zaledwie 2.800. Ale mamy mie¢ w r. 1947 pa-
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rowoz6w 3.650, w r. 1948 — 5.000, a w r. 1949 — 6.000.
Odnosne cyfry dla wagonéw osobowych sg: 1938 r. —
10.735, r. 1946 — 4.000, r. 1947 — 6.000, r. 1948 — 9.500,
r. 1949 — 11.200. Dla wagondéw za$ towarowych: r. 1938 —
150.000, r. 1946 — 105.000, r. 1947 — 150.000, r. 1948 —
185.000, r. 1949 — 200.000.

Réwnocze$nie ma by¢ odbudowanych linii kolejowych
w r. 1946 — 750 km, w r. 1947 — réwniez 750 km, w r.
1948 — 825 km, w r. 1949 — 850 km. O wiele wieksze
jeszcze bedzie powiekszenie parku samochodowego.
W 1938 r. mieliSmy samochodéw ciezarowych zaledwie
6.800, obecnie mamy juz okoto 26.000, a w 1949 r. mieé
bedziemy 41.400. W stosunku do przedwojennego stanu
liczcha samochodoéw ciezarowych wzro$nie pod koniec
planu trzyletniego o 610%. Natomiast samochodéw o0so-
bowych bedziemy mieli tylko 80% przedwojennej ich
liczby, tj. okoto 20.000.

Z przemystdw produkujgcych dobra konsumcyjne byt
i bedzie u nas najwiekszym przemyst tkacki. Pracowato
w nim w r. 1946 207.000 os6b; przewiduje sie, ze w r.
1949 zatrudni on 290.000 ludzi.

Wskaznik sumy produkcji w r. 1949

w stosunku w stosunku

do r. 1945 do r. 1938
(100) (100)
tkaniny bawetniane . . . . 316 100
wetniane...., 479 150
jedwabne......eeene. 316 70
wyroby dziewiarsko-ponczosznicze 380 157
sztuczny jedwab . . . 385 139

W zakresie produkcji débr wytwoérczych na drugim
miejscu poza gornictwem weglowym pod wzgledem ilosci
zatrudnionych w nim o0séb znajdujg sie przemysty hutni-
cze i metalowy. Pracuje w nich obecnie i pracowa be-
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dzie za dwa lata 100.000 ludzi. Ale wydajno$¢ ioh pracy
stale (bedzie wzrastac.

Produkcja hutnicza w tysigcach ton

1938 1946 1947 1948 1949

SUFOWKA. oo 880 650 800 1200 1300
stal surowa 1440 1100 1400 1750 2000
wyroby walcowane . . . . 1100 800 1150 1250 1500
CYNIK it 108 54 80 90 110
blacha cynkowa . . . . 26 19 30 36 43
OFOW e 20 8 8 15 20

— 120 120 160 240

Jeszcze silniej jednak zostanie rozbudowany przemyst
metalowy zaréwno co do ilosci zatriMnionych w nim
0s6b jak i pod wzgledem jego wydajnosci.

1938 1946 1947 1948 1949

llo$¢ zatrudnionych oséb w ty-

SIgeach s 86 112 135 165
llo$¢ wytworzonych parowozéw 28 157 220 270 300
1lo$¢ wytworzonych wagonéw

towarowych.....coeiiins 569 7074 10000 13800 14800
llos¢ wytworzonych samocho-

déw ciezarowych . . . — — 200 3000
1los¢ wytworzonych roweréw . 39000 30000 60000 80000 100000
1lo$¢ wytworzonych ciagnikéw — 300 1200 2000

llo§¢ wytworzonych obrabiarek 4530 1744 4050 6100 6550

W  przemys$le chemicznym pracowato w r. 1946 —
29.000 os6b, w r. 1949 ma on zatrudni¢ 53.000 pracow-
nikow.

Projektuje sie podniesienie produkcji nawozéw azo-
towych z 257.000 ton w 1938 r. do 410.000 ton w r. 1949
i nawozow fosforowych ze 165.000 ton w r. 1938 do
400.000 ton w r. 1949.

Osiggniecie takiego wzrostu produkcji nawozdw sztu-
cznych mie¢ bedzie jako natychmiastowag niemal konse-
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kwencje podwyzszenie wydajnosci gospodarstw rolnych.
Wskutek straszliwego zniszczenia inwentarza zywego
i braku naturalnego nawozu spadta ona z 13,7 kwintala
przecietnego zbioru zb6z kilosowych z hektara (na obec-
nych naszych ziemiach) w r. 1938”na 9,5 kwintala w r.
1946. Trzyletni plan gospodarczy przewiduje catkowity
niemal powrdt do przedwojennej normy (11,4 kwintala
z ha) w r. 1949

Nasza planowa gospodarka narodowa spodziewa sie
osiaggna¢ w wyniku tych wszystkich zamierzen podnie-
sienie ogdlnego dochodu narodowego z 8,8 miliarda przed-
wojennych ziotych w 1946 r. na 20 miliardow w 1949 r.
Oczywiscie, wymaga to duzych nakladéw inwestycyj-
nych. Wyznacza sie¢ na nie w r. 1947 az 22,4%, ale juz
w r. 1948 — 195°0, a w r. 1949 — 19,3%. Nie znaczy
to jednak, bysSmy mieli tempo rozbudowy naszych sit
wytwarczych zmniejsza¢. Przeciwnie, projektuje sie inwe-
stycje w r. 1947 za 2,8 miliarda ztotych przedwojennych,
w r. 1948 za 3,2 miliarda, w r. 1949 — za 4 miliardy.
Ale ten zwiekszany z roku na rok naktad kapitatu i pra-
cy na inwestycje gospodarcze bedzie z kazdym rokiem
w coraz mniejszym stopniu obcigza¢ nasz dochdd na-
rodowy, dzieki szybszemu jego podnoszeniu sie.

W 1938 r. przecietne na gtowe ludnosci spozycie wy-
nosito w Polsce 440 ziotych przedwojennych. Nie byto
to duzo. Zaledwie niecatych 40 zi miesiecznie. A ponie-
waz naszg rodzine mozemy liczy¢ Srednio na cztery o0so-
by, wiec przecietna konsumcja polskiej rodziny robot-
niczej, chtopskiej, drobnourzedniczej czy rekodzielniczej
nie przekraczata 150 zt na miesigc. Byta to skala zycio-
wa 6 razy mniejsza od angielskiej. W czasie okupacji
spadta ona jeszcze do potowy albo i nizej. W r. 1946
przecietna na gtowe ludnosci konsumcja liczona byta na
292 zt przedwojenne, a wiec koto 70% istniejacej w .
1938. Jeszcze w roku biezacym, wedtug przewidywan
trzyletniego planu gospodarczego, bedzie ona nizsza od
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tej, jaka mieliSmy przed wojng. Ale juz w latach 1948
i 1949 w szeregu artykutdw spozywczych oczekiwaé¢ mo-
zemy konsumcji wiekszej od przedwojennej.

Spozycie w kilogramach lub litrach

1938 1946 1947 1948 1949

PSZENICA .vcvveveveveeereeeeeeeeeeeer e 43,4 15 28,8 33,9 47
zyto (chleb 80%) . 170 105 148 158 164
ziemniakKi.s 248 175 202 248 248
CUKIer .. 12 7 10 13,6 17,7
mieso wotow e 6,9 3 3 3 31
mieso wieprzowe . . . . 129 9 15,3 28 36,5
M leK o e, 286 130 162 176 184
tluszcze zwierzece . . . . 34 3 37 6 8,8

Na razie wszakze nie mozemy zaspokaja¢ codziennych
naszych potrzeb w tym co przed wojng stopniu w nie-
zniszczonych nawet barbarzynska reka Niemcoéw osie-
dlach. A tymczasem nasze potrzeby nie sg mniejsze, lecz
wieksze. Przez diugie lata kazda rodzina urzadzata so-
bie mieszkanie i zaopatrywala sie w dostateczng iios¢
bielizny poscielowej, stotowej, osobistej (mioda nieza-
mozna para matzehska zazwyczaj na poczatku miata pod
tym wzgledem ro6zne braki). Wreszcie doszta do upra-
gnionego celu. Bylo wszystkiego do$¢ na skromne, ale
nie biedne zycie, a nieraz na rzeczywisty dobrobyt. I w cig-
gu czterech lat 80°0 tego wszystkiego przepada. Wiec
trzeba na nowo sprawia¢ i umeblowanie mieszkanka,
i odziez, i statki kuchenne, i naczynia stotowe. Nic wiec
dziwnego, ze wsrod ludnosci pracujacej zarobkowo jest
powszechne domaganie sie podwyzki ptac i uposazen.
Ztudne jest jednak wyobrazanie sobie, ze sama podwyzka
pienieznych wynagrodzenh za prace polepszy dzi§ byt lud-
nosci pracujacej.

Przed pierwszg wojng Swiatowa pienigdzem byto zioto
i srebro majace witasng warto$é. Byly réwniez banknoty,
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ale byto ich mniej w obiegu niz monet kruszcowych i —
co najwazniejsze — posiadacz banknotu moégt go w kaz-
dej chwili wymieni¢ w banku parnstwa na zloto czy sre-
bro. Ale miedzy pierwszg a drugg wojng zmienita sie
catkowicie istota pieniedzy. Przestalty by¢é one przedmio-
tami o wilasnej wartosci, gdyz monety kruszcowe zo-
staty niemal catkowicie wycofane z obiegu. Rdédwnocze-
$nie zostal zawieszony — nasamprzéd rzekomo tylko
tymczasowo, ale nastepnie na stalte — obowigzek ban-
kéw emisyjnych wymieniania na kazde zgdanie bankno-
tdbw na ztoto, z wyjatkiem gdy byto ono potrzebne dla
regulowania bilans6w piatniczych z obcymi krajami.
Przed pierwszg wojng $wiatowg banknot byt tylko za-
stepujgcym ztoto zobowigzaniem banku emisyjnego do
wyptacenia okazicielowi odpowiedniej ilosci tego ziota.
W trzydziestych latach biezacego stulecia staje sie on
sam pienigdzem. A wraz z tym pieniadz przestaje by¢
rzeczag wartosciowa, staje sie tylko uprawnieniem, ale
nie uprawnieniem do otrzymania czesci ztota znajduja-
cego sie w skarbcu banku emisyjnego — jeno czesci
istniejgcych na rynku towaréw. Dzi§ nikt sie nie pyta,
ile moze otrzymaé za 1.000 zt uncyj zilota, jeno ile za
te 1.000 zt otrzyma chleba, jaj czy wibdczki, wzglednie
ile takich tysiecy musi da¢, by otrzymac pare obuwia...

Ot6z ilos¢ towardw, jaka za posiadane banknoty otrzy-
mamy, zalezy od stosunku bedacych w posiadaniu kon-
sumentow i przeznaczonych przez nich na zakupy bank-
notow do ilosci towarow, ktére znajdujg sie na rynku lub
moga by¢ na kazde zgdanie wyprodukowane.

Z tego powinniSmy sobie wszyscy zdawal dobrze spra-
we. Zadna podwyzka ptac i wynagrodzen pienieznych
nic nie pomoze ludziom zyjagcym z pracy zarobkowej,
jesli nie podniesie sie réwnoczesnie w tym samym sto-
sunku ilos¢ dobr spozywczych na rynku. Rzeczywisty za-
robek to nie ilos¢ znakéw pienieznych, jakie pracow-
nik otrzymuje za swa prace, ale ilos¢ doébr konsumcyj-
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nych, ktérg moze za swe pobory czy ptace roboczg na-
byé. A o tym decydujg na rowni z wysokoscig poborow
ceny towarow. Zwyzka plac, ktéra powoduje silniejszy od
niej wzrost drozyzny, naprawde nie polepsza, lecz po-
garsza byt pracownikéw, jest nie zwyzka, ale znizka
realnego ich dochodu. Totez za jedno z naczelnych za-
dan naszej polityki finansowej trzyletni plan gospodarki
narodowej uznaje ,utrzymanie statej sity nabywczej pie-
nigdza".

Jest to tatwe do osiggniecia, jesli panstwo trzyma sie
zasady, ze wzrost iloSci wprowadzanych w obieg rynko-
wy banknotéw ma nastepowaé dopiero po wzroscie su-
my wyprodukowanych i wprowadzonych na rynek towa-
row. W latach 1930—1936 cata prasa ozonowa grzmiata
triumfalnymi fanfarami: wszedzie banknoty spadajg po-
nizej wartosci ztota, nawet i w Wielkiej Brytanii, Szwecji,
Norwegii, Danii, a ostatnio réwniez w Stanach Zjednoczo-

nych — a jedna tylko Polska trzyma na rdwni zlota
swg ztotdwke papierowa. Tak, stat na miejscu kurs zto-
tego — ale stat na miejscu, a nawet kurczyt sie, nasz

dochod narodowy. Dopiero gdy minister Kwiatkowski
w r. 1936 rozpoczat rozbudowe przemystu w tzw. ,tréj-
kacie bezpieczenstwa", zaczat sie nasz dochdéd narodo-
wy nieco podnosié.

Obecnie nasza planowa gospodarka narodowa podej-
muje S$miato zadanie nie tylko przywrécenia w ciggu
najblizszych trzech lat obnizonego prawie do potowy
przez okupacje niemieckg poziomu przedwojennego na-
szego dochodu narodowego, ale go nawet przewyzsze-
nia o co najmniej 10%, a by¢ moze nawet o 15% pod
koniec r. 1949. A tego sie nie osiggnie bez wielkich
inwestycyj, poprzedzajacych wzrost produkcji. | na in-
westycje trzeba bedzie dostarczy¢ pieniedzy. Podatki ich
nie dadza. Bedzie to wielkg zastugg ministra skarbu, je-
§li potrafi nadal utrzyma¢ réwnowage dochoddéw skarbo-
wych z rozchodami na administracje pafAstwowa, ktéra
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dzi§ obejmuje znacznie szerszy zakres spraw niz przed
wojna, ze wspomne tylko opieke spoteczng, ktéra w dziale
opieki nad matka i dzieckiem ma dojs¢ w r. 1949 do
trzykrotnie wiekszych rozmiaréw niz byla w 1938 r.
Danine Narodowg na rzecz Ziem Odzyskanych wptacito
spoteczenstwo nasze nadzwyczaj ofiarnie, w 90% przed-
terminowo, dobrowolnie, bez zadnego przymusu egze-
kucyjnego. Swiadczy to o wielkim patriotyzmie wszyst-
kich naszych warstw spotecznych i gtebokim powszech-
nym zrozumieniu znaczenia zespolenia gospodarczego wo-
jewddztw zachodnich z dawnymi ziemiami dla catej dal-
szej naszej przysztosci. Ale i ofiarno$¢ patriotyczna ma
swoje granice. Powtarza¢ tak mocnego siegniecia do bie-
zacych, wcigz jednak nizszych od przedwojennych, do-
chodéw obywateli (w r. 1947 wynoszg one 70,8% stanu
z r. 1938) — nie mozna zbyt czesto.

A wobec tego roboty inwestycyjne musza byé finan-
sowane gtownie kredytami bankowymi. Banki za$ czer-
pia swe fundusze albo z wkladow oszczednosciowych
spoteczenstwa, albo z nowych emisyj banknotdw. | jest
to chyba oczywiste, ze im mniej bedzie w kasach ban-
kowych wktadéw oszczednoSciowych, tym wiecej trze-
ba bedzie finansowa¢ zamierzone inwestycje emisjami
nowych banknotéw, albo tez pomniejsza¢ program inwe-
stycyjny, to jest zwalniaé tempo naszego postepu gospo-
darczego. Cudéw nie mozemy domaga¢ sie od naszej
gospodarki planowej. Mozemy jedynie Zzgda¢ rozumne-
go jej dziatania. A cudem byloby dokonanie duzych
inwestycyj bez uzycia na nie duzych sum pienieznych.
Mniej ich bedzie potrzeba, jesli uzyskamy zagraniczne,
przede wszystkim potnocno-amerykanskie, dtugotermino-
we kredyty towarowe. Ale w najlepszym razie dadzg
nam one 13 naktadéw inwestycyjnych, koniecznych dla
zwiekszenia w r. 1949 naszego dochodu narodowego
i podniesienia skali zyciowej mas pracujagcych ponad
poziom z r. 1938.
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Narodowy plan gospodarczy, wprowadzany dzis w zy-
cie, przewiduje zuzycie na inwestycje w ciggu trzyle-
cia 1947—1949 okoto 20% dochodu narodowego. Moze
w tym celu rzad pokierowa¢ pracg panstwowych zakta-
déw przemystowych tak, by 20% ich produkcji szto na
zwiegkszanie naszych sit wytwérczych, budowe nowych
fabryk, rozszerzanie instalacyj maszynowych w istnie-
jacych juz zakladach przemystowych, powiekszanie za-
sobow materiatdw do dalszej produkcji. Ale kto zwrdci
koszta produkcji tych wszystkich débr wytwérczych? Bo
gdy fabryki panstwowe dostarczajg na rynek dobra kon-
sumcyjne — zostajg one stosunkowo szybko rozprze-
dane wsrdd og6tu obywateli. Osiggniety w ten sposob
przychéd pokrywa koszta produkcji zazwyczaj z nad-
datkiem, tzw. czystym zyskiem, ktdry moze by¢ uzyty
na dalsze rozszerzanie produkcji przedsiebiorstwa. Ale
dobra wytwoércze: maszyny i narzedzia pracy, zelazo,
stal, blache, cement, deski itd., czeSciowo tylko zakupy-
waé bedag prywatni przedsiebiorcy i gospodarze. Odbior-
cami znacznej ich wiekszosci bedg przedsiebiorstwa pan-
stwowe. Skad wezmg one fundusze na kupno tych dobr?
Da im je rozprzedaz wiasnych przetworéw czy tez do-
chod uzyskiwany z wynagrodzen za $wiadczone przez nie
ustugi. Ale trzeba na uzyskanie odpowiedniego dochodu
pewnego okresu czasu. Koszt zakupu materiatu produk-
cji da sie stosunkowo szybko pokryé biezacymi przycho-
dami przedsiebiorstwa. W cenie bowiem towaru zawarta
jest normalnie catkowita cena surowca czy poOifabrykatu
zuzytego na jego produkcje. Lecz koszt fabrycznych bu-
dynkéw i urzadzen maszynowych, zakupu parowozéw
i wagonoéw na liniach kolejowych, rozbudowy portéw —
amortyzuje sie w ciagu kilku, nieraz nawet kilkuna-
stu lat.

Realizacja wiec zamierzonego programu inwestycyjne-
go nie da sie osiggna¢ bez duzych i to dtugotermino-
wych kredytéw pienieznych, udzielanych przedsiebior-
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stwom panstwowym na ulepszanie i rozszerzanie ich urza-
dzen maszynowych. A i odbudowa zniszczonych osiedli
oraz gospodarstw rolnych bedzie wymaga¢ podobnych
kredytow. Nie tatwo bedzie unikng¢ przy tym inflacji
i drozyzny, ktora przekre$litaby caly program podno-
szenia skali zyciowej spoteczenstwa.

Dotychczas uniknelismy jej, pomimo ze rozbudowa na-
szych sit wytwoérczych postepuje naprzéd. Swiadczy to
dobrze o obecnym kierownictwie naszej polityki finan-
sowej. Ale przestrzegam: nie zrzucajmy catej troski
0 unikniecie inflacji na Ministerstwo Skarbu. Nie podota
temu zadaniu wiadza panstwowa, jesli nie bedzie miata
rozumnego, petnego poparcia ze strony spoteczeristwa.
W dwdch szczegdlnie kierunkach jest to poparcie po-
trzebne. Po pierwsze, by jak najwieksza cze$¢ udziela-
nych przez siebie kredytow inwestycyjnych mogty czer-
pa¢ nasze instytucje bankowe z wkladéw oszczedno-
sciowych obywateli. Im wiecej bowiem bedzie tych wkia-
déw, tym mniej beda konieczne nowe emisje bankno-
tow. Kazdy z nas, zyjgcych z zarobkéw swej pracy, wszy-
stko jedno fizycznej czy umystowej, we wiasnym inte-
resie — by warto$¢ nabywcza otrzymywanego przezen
wynagrodzenia pienieznego nie malata — powinien sie
stara¢ oszczedza¢ jaka$ czastke swego dochodu i co
miesigc lokowac¢ ja choéby w Pocztowej Kasie Oszcze-
dnosci. Wiem, ze oszczedzanie przy tak matych, jakie
dzi§ mamy, dochodach wymaga duzej sity woli. Ale bez
powszechnej oszczednoSci — i to zarébwno w przedsie-
biorstwach produkcyjnych, by nie marnowata sie naj-
mniejsza czastka materiatow i narzedzi, jak ws$réd og6tu
konsumentow — nie obroni nas najrozumniejsza nawet
polityka finansowa przed wczes$niejszym czy pOZniejszym
zjawieniem sie inflacji. A inflacja zawsze zjada czyje$
majatki i dochody. Inflacja markowa po pierwszej woj-
nie Swiatowej uderzyta zaréwno w ludzi pracy jak i w po-
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siadaczy depozytow bankowych, wierzytelnosci hipotecz-
nych oraz we wiascicieli kapitatow ruchomych. Dzi§ nie
ma tej warstwy i nie ma tych kapitatdw. Obecnie infla-
cja zjadiaby tylko zarobki ludzi pracy. Wiec powinni
oni przede wszystkim przed nig sie broni¢. | to nie tylko
robotnicy i urzednicy oraz funkcjonariusze panstwowi.
Szybki wzrost drozyzny zjada dochody réwniez drobnych
kupcdw wraz z ich zasobami towardw. Jesli kupiec w cza-
sach rosngcej drozyzny na miejsce sprzedanych towarow
nie zakupi natychmiast tego samego dnia a najdalej na-
zajutrz nowego zapasu towarOw — to stopniowo zapas
znajdujacych sie w jego sklepie towaréw bedzie malat,
bo za pare tygodni ceny zakupu Swiezego towaru beda
wyzsze od cen, po ktérych poprzednio swe towary sprze-
dawat.

Nie lezy wiec wzrost drozyzny w dobrze rozumianym,
obliczonym na dalszg przysztos¢, interesie kupcow. Ale
nie kazdy patrzy w dalsza przysztos¢. Zwykly spryciarz
liczy sie tylko z zarobkiem czy strata dnia biezacego
i chetnie, jesli tylko moze, podwyzsza ceny swych to-
warow. A lekkomysiny konsument, gdy uzyskat pod-
wyzke ptacy czy poboréw, gotow czesto i wiecej za-
ptacié, byle dosta¢ pozadany towar Potrzebna jest sze-
roka propaganda wszelkiego rodzaju zwigzkéw spotecz-
nych i prasy, przestrzegajagca przed tg lekkomyslnoscia.
Bierny opdr Swiadomego ogo6tu konsumentow przeciwko
spekulacyjnym zwyzkom cen detalicznych — to wraz
z powszechng oszczednoscig najlepsze zabezpieczenie przed
drozyzng i spadkiem sity nabywczej pieniadza.

W czasie wojny istniaty w Angli i Szkocji — wszedzie,
gdzie tylko mozna je bylo umiesci¢ — napisy: ,,Sktadajac
swe oszczednosci do bankoéw zapewniasz swemu Synowi
czy bratu na froncie lepsze uzbrojenie i zwyciestwo".
Duzo jest u nas niepotrzebnej reklamy. Ale nie ma naj-
potrzebniejszej dla naszej, przysztosci gospodarczej: na-
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wotywah do gromadzenia oszczednosSci w instytucjach
kredytowych i samorzutnego oporu przeciwko zwyzce cen.
Niechby kazdy dziennik dawat cho¢ co drugi tydzien
krotki artykulik, tlumaczacy, ze kto oszczedza i lokuje
wktadki oszczednosciowe w P. K. O., ten najlepiej wspo-
maga rzad w walce z drozyzng na dzi$, a na jutro przy-
gotowuje nawet znizke cen, ktdra lepiej jeszcze od wzro-
stu zarobkéw pienieznych zapewni rzeczywiste podnie-
sienie skali zyciowej wszystkich pracujacych zarobkowo.

* * *

Gdy osiagniemy w ciggu trzech najblizszych lat wzrost
dochodu spotecznego, przypadajgcego przecietnie na gto-
we ludnosci, z 515 przedwojennych ztotych w roku bie-
zacym na 824 zt w r. 1949 — jak to projektuje obecny
plan naszej gospodarki narodowej — to stanie sie zu-
petnie realnym postulat trzykrotnego w ciggu trzydzie-
stu lat zwiekszenia naszych sit wytworczych i osiggnie-
cie rowniez trzykrotnie wiekszego niz w r. 1938 prze-
cietnego na gtowe ludnosci dochodu spotecznego. Wy-
nosit on w przededniu wojny 505 ztotych. Trzykrotnie po-
wiekszony réwnaé sie bedzie 1515 przedwojennych zio-
tych. Ta trzykrotna zwyzka w stosunku do poziomu z roku
1938 bedzie jednak dwukrotnym tylko wzrostem w sto-
sunku do poziomu z r. 1949, gdy naprawde wypetnimy
w stu procentach zadania realizowanego dzi$ planu trzy-
letniego. Jest on bardzo S$miaty, lecz mamy do zdoby-
cia lepsza w catym cywilizowanym S$wiecie pozycje niz
Niemcy. Bo jesli nie przewyzszymy ich wkiadu do po-
stepu gospodarczego i kulturalnego ludzkosSci — grozié
nam bedzie nieustannie ponowna okupacja niemiecka,
0 wiele jeszcze srozsza. Cho¢ mineta juz dawno epo-
ka romantyzmu, cho¢ bohaterstwo zdobywa sobie dzi$
tylko piekne pochwalne stowa w rodzaju stéw prezy-
denta Roosevelta: ,Polska jest natchnieniem narodow",
a prawdziwe korzysci narodom daje jedynie dobra ra-
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chuba wolna od wszelkich sentymentéwl) — to jednak
mierzmy nasze sity na zamiary. Zamiar przewyzszenia
Niemiec przez wchodzacg obecnie w zycie generacje nie
bedzie wigkszym od zamiaru, jaki sobie postawita w dzie-
wiecdziesigtych latach ubiegtego stulecia i Polska Partia
Socjalistyczna, i Narodowa Demokracja — odzyskania
niepodlegtosci panstwowej i zlgczenia trzech zaboréw.
I znalazty oba te stronnictwa silny oddzwiek w catym
owczesnym spoteczenstwie polskim, cho¢ przez dtugie
lata i w zaborze pruskim, i w zaborze rosyjskim za da-
zenia niepodlegtosciowe placito sie wiezieniem. Dzi§ ni-
komu nic ztego nie grozi, wrecz odwrotnie kazdy sobie
gotuje lepszy los, wspoétpracujac z Kkierujacymi nasza
planowg gospodarka narodowg wiadzami panstwowymi dla
osiggniecia sity wytworczej narodu, zabezpieczajgcej nas
raz na zawsze od ponownej niewoli. A wspdipraca ta,
nie jednej jakiej$ warstwy ludnoSci, np. pracownikow
przedsiebiorstw panstwowych, ale catlego spoteczenstwa,
jest nieodzownym warunkiem powodzenia.

Polska gospodarka planowa musi byé w S$cistym tego
stowa znaczeniu narodowa, musi by¢ dzietem zbiorowe-
go wysitku mysli i woli catego narodu, jego pomysto-
wosci i pracy, Scistego wykonywania przez ogdét oby-
wateli wskazan wiadzy panstwowej, a zarazem twor-
czych inicjatyw indywidualnych.

Mozemy wielkich rzeczy dokona¢ — byle umieé chciec.

1) Znakomitym jej wzorem byta w ciggu catej wojny i dzi§ jest
poltyka czeska.
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