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RozwQj

pogladow na karno$¢ wojskowg

w armjach nowozytnych.



Blizsze zbadanie kwestji karnosci wojsko-
wej jest dla nas wazne z kilku wzgleddow:

1. Uwazam, ze w naszem wojsku, bedgcem
jeszcze w stadjum tworzenia sig, poglady na
te sprawe nie skrystalizowaty sie jeszcze do-
statecznie.

2. PrzyszliSmy z r6znych armij, z r6znych
zaborow i przyniesliSmy z sobg odziedziczone
poglady i zapatrywania na te kwestje, nie-
jednokrotnie rozbiezne.

3. Wreszcie, sadze, ze publiczne porusza-
nie tak zywotnej kwestji nie jest bez pozyt-
ku chociazby z tego wzgledu, ze zmusza nas
do wejScia w siebie, zastanowienia sie nad
nig i do przewartosciowania pewnych rzeczy,
ktore uwazaliSmy dla siebie za przesadzone.

A karno$¢ wojskowg uwazam za kamien
wegielny kazdej zorganizowanej armji. Gdy-
bysmy mieli nawet genjuszéw wodzéw, gdy-
bySmy mieli doskonale wyszkolonych ofice-
row i szeregowych i bogate s$rodki mater-
jalne, jezeli nie bedzie prawdziwej karnosci,

3



na nic wszystko. Dla nas Polakéw, sprawa
ta ze wzgledu na pewne specyficzne cechy
naszego charakteru narodowego ma stokro¢
wieksze znaczenie, niz dla jakiegokolwiek
innego narodu.

W armjach przedwojennych twierdzono:

~Karnos¢ jest duszg armji. Bez niej wojsko
z obroncy ojczyzny staje sie uzbrojonym
i niebezpiecznym dla Panstwa ttumem®.

Formutke te wpajano nam w szkotach
wojskowych, w oddziatach. W koncu stata
sie ona takag ogolnie uznang prawda jak za-
sadnicze aksjomaty geometryczne. Ze ta
prawda nie stracita i dzi§ swojej wartosci,
przekonat nas namacalny dowdd z niezbyt
odlegtej przesztosci; rozkiad armji rosyjskiej
w roku 1917, ktéra w krotkim czasie stata
sie nietylko niebezpiecznym ale i zbrodni-
czym ttumem.

Ale co stanowi istote karnosci wojskowej?
Jakie czynniki sie na nig sktadajg?

Otoz nalezy stwierdzi¢, ze od kiedy egzy-
stuja armje, dwa pierwiastki stanowig pod-
stawy dyscypliny wojskowe;j:

1. Bodziec Swiadomy — wyplywa-
jacy z dobrej woli postuch ispetnienie swych
obowigzkéw wojskowych — i
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2. Pierwiastek przymusu —a wiec
ten sam postuch, lecz wynikajacy z obawy
kary.

Na przestrzeni wiekdéw oba te pierwiastki
tworzg to, co nazywamy karnoscig wojskowa,
przyczem, zaleznie od stopnia poziomu kul-
turalnego armiji, przewaza pierwiastek pierw-
szy lub drugi. Jednakze nie spotykamy
w dziejach ludzkos$ci armji, w ktorej karnos¢
oparta bytaby wylgcznie tylko na jednym
z powyzszych pierwiastkéw.

Zwykle jako typowy przykiad armji opie-
rajacej sie na dyscyplinie postrachu przyta-
cza sie armje fryderycjanska, w ktorej kar-
nos$¢ przeprowadzana byta pod stynnem ha-
stem Fryderyka zwanego Wielkim : ,zotnierz
powinien wiecej obawiaC sie kija kaprala,
niz kuli nieprzyjacielskiej".

Rzeczywiscie zasada ta wwojskach Fryde-
ryka konsekwentnie byta stosowana.

Siegnijmy do Zrodet niemieckich i postu-
chajmy co pisze generat-feldmarszatek Boyen
uczenn Scharnhorsta, przyjaciel Gneisenaua,
Grolmana, Clausewitza, pruski minister woj-
ny w latach 1814—1819:

.Bicie kijem bylo rzeczg zwykla, areszty
i kary forteczne, obostrzone wszelkiego ro-
dzaju katuszami, nierzadkie — najstraszniej-
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sze bylo bicie szpicrutami, gdzie delikwent
musiat biec 20—30 razy z obnazonemi ple-
cami przez zywa ulice setek uzbrojonych
w prety zoinierzy, podczas, gdy oficerowie
baczyli uwaznie, aby kazdy bit mocno. Setki
nieszczesliwych oddato w tych meczarniach
ducha“.

LA nie byli to zawsze najgorsi ludzie, kt6-
rych z powodu powtdrnej dezercji szpicru-
tami na $mier¢ bito lub za niepostuszenstwo
az do omdlenia,“ — czuje potrzebe dodac do
tego opisu Freytag w swem dziele:

»Bilder aus der deutschen Vergangenheit®.

Wszelako mylitby sie, ktoby sadzit, ze po-
strach odgrywat wytaczng role w karnosci
o6wczesnej. Nie nalezy zapominaé, ze wiadza
krolewska w owych czasach miata w psy-
chice mas pewien podkiad mistyczny, a za-
tem i wszelkie rozkazy od niej pochodzace
byty tym urokiem nadprzyrodzonosci owiane.

Charakterystyczny fakt w tym wzgledzie
przytacza general Ambert:

Pewnego razu Fryderyk Il zabronit pale-
nia ogni w obozie. Jeden z oficerbw prze-
kroczyt ten zakaz i zostat skazany na $mier¢;
przed egzekucjg oficer ten ucatowat reke
krola.

6



Czy ta dyscyplina postrachu osiggata swoj
cel i do jakich prowadzita wynikéw?

Musimy ponownie siegngé do zrodet 6w-
czesnych. Wiec wedlug Boyena dezercja
byta wdwczas zjawiskiem normalnem. Od
roku 1772 az do roku 1786 wyszto z Prus
samych kantonistbw i innych poddanych
10219 ludzi. Z samego powiatu nyskiego na
Slasku uciekto od roku 1742 do 1749 — 272
miodych chiopakéw do Austrji. tatwiej im
jeszcze byto schroni¢ sie za morze.

Naprzyktad wsie Derp i Camp w powiecie
treptowskim  wysytaty swoich  chlopakéw
wczesnie okretami do Holandji, Anglji, Szwe-
cji i Danji, tak, iz przez diugie lata nie do-
starczaty zadnego zotnierza.

Po zaciggach do wojska przetozeni nie byli
ani chwili pewni rekruta, nawet wewnatrz
kraju w garnizonach. Wobec tego co noc
wyznaczano oficerow i podoficeréw, ktorzy
musieli by¢ gotowi do poscigu za zbiegami.
W wielkich garnizonach staty w pogotowiu
dziata ostrzegajagce o0 niebezpieczehstwie sg-
siednie wsie, gdyz te mialy obowigzek za
pewne premje obsadza¢ drogi i chwyta¢ de-
zerterow. Zotnierz niestychanie rzadko otrzy-
mywat pozwolenie wyjscia za brame. A na
noc kazano sie do jednego tdzka kias¢ zot-
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nierzowi zaufanemu z niepewnym, czy po-
dejrzanym. Taki zaufany musiat reczy¢ za
swego towarzysza. Jezeli za$ mimo wszyst-
kich tych Srodkéw ostroznosci wspdlnik jego
toza skorzystat z chwili snu swego dozorcy
i uciekt, wowczas karano poreczyciela szpic-
ruta.

Wszystkie te srodki mato pomagaty. Kazdy
marsz nocny, kazde rozbicie obozu na kra-
wedzi lasu przynosity straty; wojsko w mar-
szu czy w obozie otaczano silnemi oddziatami
zupetnie pewnych huzaréw. Mimo to w kaz-
dej kompanji po kazdej nawet wygranej po-
tyczce liczba dezerterow byta niezmiernie
wielka.

Po nieszczesliwych bitwach grozito niebez-
pieczenstwo, ze cata armja sie rozleci.

Jednakze dla Scistosci stwierdzi¢ nalezy,
ze dyscyplina w armji Fryderykowskiej mu-
siata by¢ na owe czasy skuteczna, gdyz woj-
sko to bito sie, bito sie czestokro¢ dobrze
i zwyciezato.

Na podobnych zasadach, bezwzglednego
postrachu, oparta byta karno$¢ w wojsku
rosyjskiem za czaséw Aleksandra | i Miko-
faja 1. Jednakze i tutaj inne roéwniez czyn-
niki wchodzity wgre. Rosja nigdy nie znata
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systemu werbunkowego. Zawsze miata woj-
sko narodowe.

Hastem armiji rosyjskiej w ciggu kilku stu-
leci byto: ,za wiare, cesarza i ojczyzne".
Znany pisarz rosyjski Karabczewskij w ksigzce
swej pod tytutem ,Co oczy moje widziaty"
opowiada, ze w koncu szostego dziesigtka lat
ubiegtego stulecia stangretowi rodzicéw jego,
niemfodemu juz i powaznemu wioscianinowi
wypadto przewiez¢ powozem przybytego do
Mikotajewa cesarza Aleksandra Il. Po po-
wrocie do domu i wyprzegnieciu koni stan-
gret zdjat czapke, przezegnat sie i pocatowat
to miejsce, na ktérem siedziat car. Ten mi-
styczny poglad na wiladze byt fundamentem
dyscypliny w armiji carskiej, tej dyscypliny,
ktéra kazata zotnierzowi rosyjskiemu bez
skargi znosi¢ gtoéd, chtéd i bezmysing nie-
jednokrotnie samowole przetozonych, ktéra
przyczynita sie do zbudowania wielkiego
imperjum caréw. Hasto ,za wiare, cesarza
i ojczyzne" byto tym czynnikiem, ktéry
wewnetrznie tgczyt wojsko, natomiast zewnatrz
dziatat przymus, ktéry zmuszat nawet tchorz-
liwych zapomniec¢ o niebezpieczenstwie iprze-
zwyciezy¢ instynkt samozachowawczy.

Z chwilg gdy hasto ,za cesarza", podko-
pywane przez propagande, runeto, w jednej
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chwili znikta karno$¢ jak za dotknieciem
rézdzki czarodziejskiej.  Zoinierz rosyjski
stat na zbyt niskim poziomie kulturalnym,
aby zrozumie¢ oderwang idee ojczyzny, tak,
jak ja rozumieli Francuzi, dla niego niedo-
stepne rowniez byty krétkie formutki w ro-
dzaju ,Anglja oczekuje, ze kazdy spetni swoj
obowigzek", — odezwa admirata Nelsona do
eskadry przed bitwg pod Trafalgarem wroku
1805. To tez szeregowi rosyjscy naiwnie fi-
lozofowali podczas rewolucji: ,Dotychczas
biliSmy sie za cesarza, a teraz za ks.Lwowa.
By¢é moze, ze on jest dobrym cztowiekiem,
ale my go nie znamy".

Przyktady dobrowolnej karnosci rowniez
istniejg w historji, ale dyscyplina ta zawsze
byta niedtugotrwata i podobna byta do mo-
tyla, ktéry prowadzi zywot jednodniowy: za-
ledwie sie ukazat na $wiat, juz zamiera.

Podczas wielkiej rewolucji francuskiej, gdy
w roku 1792 wrog zagrozit granicom Francji,
zawezwano ochotnikow dla obrony ojczyzny.
Stawili sie i stawili sie licznie. Ztro6jkoloro-
wemi kokardami, ze $piewem marsyljanki
i stowem ,citoyen" na ustach ¢ miodzi lu-
dzie, czesto chiopcy niedorodli, ozywieni du-
chem rewolucyjnym, szli na granice, zeby
broni¢ ojczyzny i zdobyczy rewolucji przed

10



zakusami zjednoczonej reakcji europejskiej.
Mamy tu czysty, nieskazony przyktad Kkar-
nosci dobrowolnej, gdyz egzekutywy w pierw-
szych latach rewolucji zadnej nie bylo.
Ajakiez byly wyniki? Postuzmy sie meldun-
kami o6wczesnych generatow rewolucyjnych,
w ktérych czytamy nastepujace stowa: ,Wstyd
i hanba armji rewolucyjnej: nasze bataljony
ochotnicze bezwstydnie uciekly, rzucajgc
bron i rabujac spokojnych mieszkancéw; ci
tchorze hanbia rewolucje, trzeba ich rozstrze-
liwa¢ na miejscu i t. d.“. | jezeli w latach
1792 i 1793 armja francuska nie byta zupet-
nie zniszczona przez wroga, to jedynie dzieki
niedotestwu przeciwnikow i ich wzajemnym
niesnaskom. Natomiast gdy w roku 1794
utalentowany organizator Carnot przywrécit
dawnych oficerow i wprowadzit ponownie do
dyscypliny czynnik przymusu, armja fran-
cuska zaczeta zwycieza¢ przeciwnika coraz
czesciej.

Jezeli zwré6cimy sie do naszej wiasnej
przesztosci, to przyktad karnosci dobrowol-
nej w czystym ksztatcie, karnosci nie opartej
na egzekutywie spotkamy w naszych forma-
cjach ochotniczych na wschodzie: [I-ym
korpusie wschodnim i 5-e¢j dywizji syberyj-
skiej.



O dywizji syberyjskiej podaje ciekawe
szczegoty prof. Dybowski w swej ksigzce
~Pie¢ lat w Rosji i na Syberji“.

Wiemy, ze dyscyplina w tych formacjach
pozostawiata wiele do zyczenia, byta bardzo
kaprysna i w najlepszym razie przedstawiata
wielko$¢ zmienng, ktorej zaden dowddca nie
magt ustali¢ i obliczy¢ na dbtuzszy okres czasu,
a wobec tego nie magt nic na niej budowad.
Zeby by¢ zupetnie bezstronnym, musze jed-
nak stwierdzi¢, ze stworzona w 1-ym Kkorpu-
sie wschodnim legja oficerska, a wiec oddziat
ztozony wylacznie z oficeréw, nigdy na fron-
cie nie zawiodfa.

Swiadkiem — bitwy z bolszewikami pod
Toszczycg, Rohaczowem i t. d.

Zeby nie mnozy¢ przypadkow, zwréce tylko
jeszcze uwage na eksperyment, ktoéry zostat
przeprowadzony z nowg, tak zwang ,rewo-
lucyjna” dyscypling w armji rosyjskiej po
wybuchu rewolucji. Wbrew temu, co sie
niejednokrotnie pisze i méwi, rewolucja zo-
stata przeprowadzona w Rosji nie zdotu przez
masy, lecz z gory i stamtad tez wychodzity
hasta dotyczace ,nowej* dyscypliny. Osta-
wiony Kierenski bez ustanku objezdzat front
i ttomaczyt zotnierzom, ze ,dotychczas was
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pedzono do walki kijem i karabinami maszy-
nowemi, a obecnie ....wy jestescie najwolniej-
szg armjg na Swiecie".

A wyniki? kto z obecnych byt wéwczas
w armji rosyjskiej, ten odczut je na wiasnej
skorze, ci za$, ktorzy byli po drugiej stronie
frontu, wiedzg réwniez, ze ,wolni“ obywatele
sprzedawali karabin maszynowy za jedna,
a dziato za dwie butelki wodki. Takie zniwo
zebraty nowe radykalne prady, pragnace
sprowadzi¢ karno$¢ wojskowg do kwestji je-
dynie dobrej woli kazdego poszczeg6lnego
osobnika.

Jak sie utozyly stosunki pod wzgledem
karnosci w armji sowieckiej ? Pierwsze od-
dziaty bolszewickie, powstate w zaraniu pa-
nowania sowietéw, nie roznity sie niczem od
wyzej wymienionych zanarchizowanych od-
dziatéw rosyjskich z doby przewrotu panstwo-
wego. Zarowno przy koncu roku 1917 jak
i w pierwszej potowie 1918 roku bolszewicy
posiadali wytgcznie tylko ochotnicze oddziaty,
pozbawione wszelkiej dyscypliny, typowe
bandy rabusiéw. Oddziaty te przy zetknie-
ciu sie nawet z tak mato odpornemi oddzia-
tami, jakiemi byty formacje ochotnicze pra-
wicowe, rozpraszaty sie w strachu panicznym
pod naciskiem dziesieciokrotnie stabszego
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przeciwnika. Lecz dowddcy sowieccy, po-
noszac porazki na wszystkich frontach, wlot
zorjentowali sie w sytuacji, nie cofneli sie
przed wyciggnieciem z niej najdalej idacych
konsekwencyj i zastosowali radykalne Srodki.
Juz w drugiej potowie 1918 r. skasowano
w wojsku prawo obierania dowodcow, usu-
nieto komitety, zabroniono pod karg Smierci
urzadzania mityngébw i wiecdw, przeprowa-
dzono przymusowg mobilizacje carskich ofi-
cerow.

Rezultaty nie kazaly na siebie diugo wy-
czekiwa¢. Juz pod koniec 1918 roku wojska
bolszewickie zaczety sie skutecznie opierac
nawet regularnym oddziatom ekspedycyjnym
angielskim i francuskim.

Znamienne s poglady na karnos$¢ wojsko-
wa, panujagce ws$rdd niektdrych przedstawi-
cieli kierowniczych sfer sowieckich. Byty
generat carski Swieczyn, obecnie jeden ze
zdolniejszych dowddcow sowieckich wygtosit
przed paru laty w Moskwie, w tak zwanej
.czerwonej akademji", wyklad na temat:
~-Dwie dyscypliny". Mowca dowodzi, ze
istniejg dwa sposoby zmuszenia armji do
walki, poprowadzenia jej na $mier¢: dyscy-
plina obowigzku i dyscyplina szczescia-
Pierwsza polega na przymusie (obojetnie —
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moralnym czy fizycznym); za przykiad jej
moga stuzy¢ wedtug moéwcy wszystkie armje
europejskie z przed wojny S$wiatowej. Na-
tomiast druga jest dazeniem do szczescia,
dazeniem do schwytania w danej chwili ,raj-
skiego ptaka utudy“. Jako przykiad tej dy-
scypliny mowca stawia: w starozytnosci
~Anabasis“ Ksenofonta, pod ktérego wiladze
dobrowolnie poddato sie 10.000 grekow dla
osiegniecia szczesliwego powrotu dojojczyzny;
w nowszych czasach — wojny Napoleona,
ktory umiat tudzié wojska perspektywa przy-
sztego szczescia (wyrazenie Napoleona —
Jhiekiedy wystarczy dac¢ cztowiekowi guzik
i zazada¢ od niego wzamian zycia“).
Poniewaz, twierdzi dalej méwca, dyscypli-
na obowiagzku jest rezultatem odpowiedniego
wychowania i mozliwa jest tylko pod warun-
kiem istnienia mocnego aparatu panstwowego,
ktérego w okresach porewolucyjnych i po-
wojennych zwykle brak, wobec tego w na-
szych czasach nalezy stosowaé dyscypline
szczescia, nalezy wskazaé¢ ludziom tego ,raj-
skiego ptaka“, za ktéorym po6jdg na $mierc.
Ze taka ,dyscyplina szczescia" jest bardzo
kruchg, to nie wymaga blizszego uzasadnie-
nia. Zresztg wypadki tego dowiodty. Dy-
scyplina ta okazala sie moze jeszcze wystar-
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czajaca w walce bolszewikéw ze zdemorali-
zowanemi roéwniez formacjami prawicowemi
ochotniczemi, gdy obawa niebezpieczenhstwa
byta zredukowana do minimum, natomiast
perspektywa obtowienia sie u niezubozatych
jeszcze burzujow bardzo byta necaca. Lecz
juz wwalce z regularnemi wojskami polskiemi
w tym okresie, gdy one otrzasnety sie z de-
presji moralnej i psychiki odwrotowej, dy-
scyplina ta zupetnie zawiodta : nawet nadzieja
pozywienia sie w obfitujagcej we wszystko
Warszawie nie zdotata zmusi¢ wygtodzonego
krasnoarmiejca do walki.

Ze wszystkiego, co méwitem dotychczas,
wynika, ze jednostronne opieranie dyscypli-
ny wojskowej czy to wylacznie na przymu-
sie i strachu przed karg, czy tez jedynie na
idei $wiadomego dobrowolnego poddania
sie woli dowodcy nie prowadzi do celu. Oba
te czynniki muszg wspélnie wspiera¢ kar-
no$¢ i przewaga tego lub drugiego uzalez-
niona jest od poziomu kulturalnego mas,
zasadniczych cech charakteru narodowego
i w koricu od warunkéw lokalnych.

Przychodze do pytania, jak sie przedsta-
wiata dyscyplina w regularnych armjach
europejskich tuz przed wojng. Jezeli poréw-
namy w tym celu dwie najbardziej rézniace
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sie armje — dawng monarchiczng armje nie-
miecka i demokratyczng, republikanska armje
francuska, to przekonamy sie, ze zasadnicze
podstawy dyscypliny w obu armjach o zu-
petnie ré6znym ustroju panstwowym wgrun-
cie rzeczy sa identyczne, a rdznice pewne
istnieja tylko w szczeg6tach. A wiec i tu
i tam za podstawe kardynalng karnosci
przyjmuje sie bezwzgledne postuszenstwo,
i tu i tam ustala sie, ze dowodca tylko i wy-
facznie odpowiada za wydane rozkazy,
w regulaminie wreszcie jednej i drugiej ar-
mji wklada sie na przetozonych obowigzek
troszczenia sie o potrzeby swych podwiad-
nych.

To samo da sie powiedzie¢ o pozostatych
przedwojennych armjach europejskich. RO-
znice regulamindéw sg wszedzie nieznaczne,
a istota dyscypliny pozostaje wszedzie ta
sama: karno$¢ to bezwzgledne postuszen-
stwo bez dyskusji, dowodca tylko jest odpo-
wiedzialny za wydane rozkazy i zarzadzenia.

Takie bytyby w ogdlnych zarysach teore-
tyczne podstawy karnosci wojskowej w no-
wozytnych armjach europejskich. Ale ,grau
ist jede Theorie”. Dla nas w dzisiejszych
rozwazaniach najwazniejszg jest rzeczg stwier-
dzi¢, jak rzeczywisto$¢ zyciowa reagowata na
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teoretyczne podstawy regulaminowe w po-
szczegllnych armjach. Karno$é jakiej armiji
wyszta zwyciesko z tego niezwykle trudnego
egzaminu, jakim byta wielka wojna $wiatowaY
Jaka karno$¢ nie zatamata sie pod ciezarem
tych zadan, ktére narzucita wielka wojnaY

Naturalnie moga by¢ rézne poglady na te
sprawe. Ja osobisScie jestem zdania, ze za
jedyng armje, ktdrej karno$¢ wytrzymata
probe wielkiej wojny europejskiej, moze by¢
uwazana armja niemiecka.

Bo jezeli nawet pominiemy armije rosyjska
i austrjacka, z ktérych w jednej wojna za-
konczyta sie rewolucjg, a w drugiej masowe
oddawanie sie juz w pierwszych miesigcach
wojny do niewoli $wiadczyto, ze dyscyplina
oparta byta na kruchych podstawach, to mu-
simy stwierdzi¢, ze i w zwycieskiej armji
francuskiej z dyscypling w pewnych momen-
tach nie byto zupetnie dobrze. Juz w pierw-
szych starciach w roku 1914 wykazato sie,
ze armja francuska jest mniej zdyscyplino-
wana w poréwnaniu do niemieckiej. Marsza-
tek Joffre musiat zastosowa¢ masowe egze-
kucje, zeby powstrzymac¢ zotnierzy od de-
zercji.

Armja niemiecka juz przed wojng uwazana
byta za najwiecej karng z armij europej-
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skich. Jednakze aby by¢ S$cistym musze
zaznaczyC, ze pewne objawy Swiadczyty
0 niezbyt zdrowych stosunkach; a wiec od
czasu do czasu wytaczane byly procesy sg-
dowe o pobicie szeregowych przez podofice-
row zawodowych. Na poczatku 20-go stu-
lecia zjawity sie prawie réwnoczes$nie dwa
dzieta charakteryzujgce stosunki w przed-
wojennej armji niemieckiej: ,,Z matego gar-
nizonu“, przez por. Bilse oraz ;Jena czy
Sedan“. W obu dzietach nakres$lono bardzo
ujemny obraz stosunkéw wewnetrznych
i obyczai armji niemieckiej — samowola
przetozonych, formalizm bezduszny i t. d.
Autor pierwszego z tych dziet wskazywat na
to, ze taki system powieksza liczbe socja-
listbw, autor drugiego dzieta ostrzega, ze
Niemcom grozi powtdérna Jena. Wojna do-
wiodta, ze armja niemiecka byta najbardziej
zdyscyplinowana 1 nieugietg w walkach.
Skonczyto sie wprawdzie Jena, ale z powo-
dow zupeinie innych.

A wiec, zapyta kto§, mamy naszg karno$é
wzorowaé na dyscyplinie armji niemieckiej?
Tu powstrzymam sie od konkretnej odpowie-
dzi. Nie odpowiem wprawdzie kategorycznie
Lnie“, lecz uwazam, ze sprawa wymaga bar-
dzo gruntownego rozwazania. To co jest
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dobre i pozyteczne dla Niemcow, niekoniecz-
nie moze i musi by¢ takiem dla nas. Wpraw-
dzie zasady i podstawy dyscypliny wojsko-
wej sg state i niezmienne, jednakze sposéb
stosowania ich w zyciu codziennem musi sie
naginaé do psychiki danego narodu, do wy-
robionych przez wieki zwyczajéw i pogladdw.

Aby wyjasni¢ blizej te kwestje, siegne
znéw do poréwnaniawojska francuskiego znie-
mieckiem. Gdybysmy chcieli wylgcznie
z zewnetrznych objawow sgdzi¢ o karnosci
zotnierza francuskiego, musielibySmy dojs¢
do bardzo ujemnych wnioskéw. Zaréwno
przed wielkg wojng jak | w czasach dzisiej-
szych zotnierz francuski, zaniedbany w ubio-
rze, o diugich wiosach, niechetnie oddajacy
honory nieznanym oficerom, bynajmniej nie
robit wrazenia karnego.

W sumie pozory sg przeciwko niemu.
Oficerowie niemieccy, Kktoérzy podrozujac
przed wojng po Francji, sadzili zoinierzy
wedtug ich wygladu na ulicach i w migj-
scach publicznych, mieli o nim zig opinje;
bezwatpienia ta opinja przyczynita sie do
pewnego zlekcewazenia armji francuskiej
przez Sztab Generalny Niemiecki. | co cie-
kawsze, ci oficerowie niemieccy ze swego
punktu widzenia mieli zupeing stusznosc,
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gdyz zotnierz niemiecki, ktoryby tak sie ze-
wnetrznie przedstawiat jak francuski, bytby
rzeczywiscie ztym i niekarnym zotnierzem.
Natomiast zotnierz francuski — czy byt rze-
czywiscie niekarnym, a przedewszystkiem
czy sie bit dobrze czy Zle, bo ostatecznie
0 to tylko chodzi? Na to nam odpowiedzg
wielkie dnie Yerdun, odpowie nam zachowa-
nie sie zoinierza francuskiego podczas wiel-
kiej ofenzywy niemieckiej na wiosne 1918 r.,
a musimy przytem ciaggle pamietaé, ze
Francja wystata na wojne 8,2% swej ludnosci,
woweczas gdy Niemcy tylko 5,5%.

Autor niepodejrzany o stronno$é, niemiecki
generat von Kulit w swem dziele ,Der Deut-
sche Generalstab“ pisze: ,Nie powinno sie
wyltgcznie z cech zewnetrznych sadzi¢ o braku
dyscypliny. Dyscyplina uzewnetrzniata sie
w wojsku francuskiem w innych formach
niz u nas. Nie jest stusznem stosowaé do
obcej armji wylgcznie niemieckag skale wy-
magan i uwaza€ te armje za matowartosciowa
dlatego, ze sie od tej skali odchyla. Wojsko
nie jest rzeczg samg wsobie, ono jest wypty-
wem catego narodu. Jego wiasciwosci od-
powiadajg wiasciwosciom narodowym, cha-
rakterowi i psychice narodu, jego catemu
rozwojowi historycznemu. Co da sie zasto-

o 2



sowac do jednego wojska, niema zastosowania
do innego.

Zotnierz francuski zaniedbuje sie zewnetrz-
nie. W stosunku do przetozonych jest zbyt
swobodny. Ale karno$¢ jest bardzo Sciste
przestrzegana. Kary sg bardzo surowe”.
I dalej mowi: ,Sity oporu i nieugietosci
zotnierza francuskiego nie ocenialiSmy w do-
stateczny sposob. Francuz, myslelismy, jest
nerwowy, fatwo poddaje sie przygnebieniu.
Wprawdzie wybitnemu dowddcy, ktory zyska
sobie jego zaufanie, podporzadkuje sie tatwo,
ale jest bardzo watpliwe, czy w ciezkich
chwilach wielkiego nacisku przeciwnika kar-
nos¢ jego sie nie zatamie.

Rzeczywisto$¢ dowiodta, ze armja francuska
potrafita przetrwac najciezsze chwile i, co naj-
trudniejsze, ponownie przywroci¢ nadwere-
zong karnos¢, jak tego dowiodly wypadkKi
1917 r.

Jakiz stad wniosek dla nas? Ze nalezy
bardzo gruntownie sie zastanowi¢, co przyj-
miemy z obcych armij jako podstawe dla
wytworzenia naszej wiasnej polskiej doktryny
karnosci, a co odrzucimy, jako wrecz prze-
ciwne naszemu sposobowi myslenia i szkodli-
we dla naszej psychiki narodowej. Osobiscie
bytlbym zdania, ze przy stosunkowo nizszym
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poziomie kulturalnym naszego zotnierza, przy
niezbyt wielkiem zamitowaniu jego do po-
rzadku i tadu, daleko wieksze zastosowanie
powinienby u nas mie¢ system karnosSci nie-
mieckiej niz francuskiej. Ale jak powiedzia-
fem jest to kwestja do dyskusiji.

Skoro poruszyliSmy kwestje podstaw, na
ktérych nalezatoby oprze¢ karno$¢ w wojsku
polskiem, rzecza ciekawa jest zbadaé, czy
nie posiadamy w naszej wiasnej przesztosci
wzoréw, do ktorych mogliby$Smy nawigzac
przy tworzeniu polskiej doktryny karnosci
wojskowe;j.

Ot6z stwierdzi¢ nalezy, ze wzory te posia-
damy w historji naszej wojskowosci w postaci
przepisanego dla wojska Krélestwa Kongre-
sowego kodeksu moralnosci, jaki ukazat sie
z druku w Warszawie przed studwunastu
laty, dnia 1 marca 1815 roku pod tytutem:
~Przepis powinnosci, porzadku i karnosci dla
wojska polskiego”. Niewielka to ksigzeczka,
lecz jakze dla nas droga! Wszak na kohcu
jej umieszczone sg tak drogie sercu kazdego
polaka nazwiska niestrudzonych organizato-
row wojska, skupionych w Polskim Komite-
cie Wojskowym, zastuzonych chlubnie Oj-
czyznie zonierzy, z ktérych kazdy przelewat
swojg krew, od powstania Kosciuszki po-
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czawszy az do upadku Napoleona. Podpisani
tam sg: Jozef Zajaczek, generat piechoty
kawaler krzyza legji honorowej, Dgbrowski
Henryk, bohater narodowy, twdrca legjonow
polskich we Woiloszech, Karol Sierakowski,
generat artylerji ozdobiony krzyzem legji
honorowej, Romuald Giedroy¢, gen. dywizji,
generat Wielhorski, oficer Kosciuszkowski
i generat Antoni Sulkowski.

Przepisy dzielg sie na cztery rozdziaty.
Pierwszy moéwi o ,postuszenstwie stopnio-
wemu drugi o ,odpowiedzialnosci stopniowej",
trzeci o ,karach", czwarty o ,wykroczeniach
przeciw karnosci".

Cato$¢ napisana jest tresciwie, zwiezle
i jasno. Archaiczny nieco jezyk dziwnie do-
straja sie do tego krotkiego, kategorycznego
stylu przypominajgcego, jak sie wyraza no-
woczesny wydawca, ,wartkie uderzenia tara-
banu lub miarowy odgtos krokéw zwartej
w marszu kolumny".

Gdy zagtebimy sie w te przepisy, uderza
nas przedewszystkiem wysoki djapazon, ten
gérny ton, na jaki nastrojony jest caty regu-
lamin. Chlubnie to $wiadczy zaréwno o twor-
cach jego, jak i o wojsku dla ktérego byt
przeznaczony. Ta gOrna nuta przebija sie
w catym regulaminie, od poczatku do konca.
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Jakoz w pierwszym artykule czytamy:

.Chce Rzad w Wojsku podlegtosci i postu-
szenstwa stopniom, wedtug wiasciwej kazdego
stopnia wiadzy; chce, aby karno$¢ byita ta-
godna i ojcowska, zasadzona na ustawach
sprawiedliwych i bezwzglednych, ktdreby
utrzymujgc podlegtych w zachowaniu ich
obowigzkéw, oddalaty wszelkg niestusznosé
i ucigzliwosc.

Chce précz tego Rzad, aby przetozeni ob-
chodzili sie z zotnierzami z najwieksza ludz-
koscig i uprzejmoscig i nigdy im najmniejszej
krzywdy nie wyrzadzali; aby wojskowi
w swych przetozonych znajdowali dobroczyn-
nych przewodnikéw, aby kary, na ktéreby
zastuzy¢ mogli, byly stosowne do prawa, aby
oficerowie prowadzili podlegtych, Kkierowali
nimi, dbali o nich, przykiadali wszelkiego
starania o ich dobro, jakie sie nalezy ludziom
meznym i postusznym, od ktorych wiasna
ich chwata po czesci zalezy“.

I dalej, w rozdziale o karach:

-Honor, ktory w kazdem jakiemkolwiek
badz zdarzeniu pierwszg powinien byc¢ za-
sadg postepowania oficera, wymaga, azeby
kary, ktére nazywamy karnoscia, byty do-
ktadnie zastosowane do prawidet tego ho-
noru®.
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Wreszcie artykut ostatni regulaminu brzmi:

sLubo po kazdym wojskowym honor ko-
chajacym spodziewa¢ sie nalezy, iz bedzie
nietylko w stuzbie pilnym, ale i oprécz stuzby
obyczajnym, sprawujgc sie tak, azeby nic
przeciwnego honorowi i dostojnosci stanu
swego nie popetnit; z tem wszystkiem powin-
noscig bedzie przetozonych, szczegdlniej ofi-
cerow wyzszych, poznaé¢ doskonale przywary
kazdego z podlegtych w celu poprawienia
onych. Putkownik zawsze winien sprawowa-
nia sie oficerébw wiernie zapisywac¢ wksiedze
na to przeznaczonej".

Charakterystyczng cechg &wczesnego re-
gulaminu jest zupeiny brak kar cielesnych—
Swiadczy to o pewnym poziomie kultury,
ktory regulaminy innych panstw europejskich
osiggnety znacznie pozniej.

Co sie tyczy kar naktadanych na oficeréw
i szeregowych i ich stopniowania, to nie wi-
dzimy zasadniczych rdznic miedzy regula-
minem Krdlestwa Kongresowego i regulami-
nami dzisiejszemi. Jedynym wyodrebniaja-
cym szczegbétem jest karanie schwytanych
na kradziezy przez wystawienie ich na wi-
dok publiczny z rzeczg skradziong w reku.

Znamiennem jest, ze regulamin o6wczesny
ktadzie wielki nacisk na utrzymanie wyso-
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kiego poziomu etycznego w stosunkach wza-
jemnych miedzy oficerami putku, jak réwniez
na poprawnos¢ stosunku wojskowych do
spoteczenstwa cywilnego.

Sitg rzeczy narzuca sie pytanie, jak tez
regulamin owczesny wptynat na poziom mo-
ralnoSci  w wojsku oOwczesnem, wzglednie
w jakim stopniu przepisy éwczesne odpo-
wiadaty poziomowi moralnemu wojska.

Jezeli siegniemy w tym celu do zrédet hi-
storycznych, to bedziemy musieli stwierdzic,
ze dyscyplina w 6wczesnem wojsku polskiem
byta wzorowa.

Woprawdzie generat Pradzynski w memor-
jale zr. 1832 utrzymuje, ze w wojsku Krolestwa
Kongresowego nie byto karnosci, twierdzac
ze obawa przed srogoscig Naczelnego Wo-
dza, jakim byt W. Ksigze Konstanty, zmu-
szata przetozonych do tuszowania wykroczen,
by kara nie dosiegta oprécz winowajcy cze-
stokro¢ i przetozonego. Jezeli sie zwazy,
ze W. Ksigze Konstanty lada blahostke ka-
rat surowo, co wyptywato z jego dzikiego
i gwattownego charakteru, i ze przewinienia
nie byty rozpatrywane gruntownie z punktu
widzenia psychologicznego, lecz czysto ze-
wnetrznie, ze w poczatkach istnienia armiji
popetniano samobdjstwa z obawy przed karg—
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to moglibySmy Pradzynskiemu piszgcemu
swlj memorjal w wiezieniu, zgorzkniatemu
z powodu upadku powstania, zywigcemu nie-
che¢ do polskich wodzoéw, ktorzy rad jego
stuchac nie chcieli, przyzna¢ pewng stusznosc.
Jednakze liczne zrédta wspotczesne, jak pa-
mietniki, roczniki wojskowe, a wreszcie wy-
dobyte z pytlu zapomnienia rozkazy W. Ks.
Konstantego, przeczg temu stanowczo. Armja
polska owego czasu, wyszkolona znakomicie,
miata rozgtos europejski nie tylko dla swej
sprawnosci, ale i z powodu swego wysokie-
go poziomu etycznego.

Cudzoziemcy bawiacy od czasu do czasu
w Warszawie wyrazajg sie 0 niej jak najle-
piej, a byli miedzy nimi prawdziwi znawcy
sztuki wojskowej jako to: generatl Schilder,
ks. Wellington, ks. Wilhelm Pruski, arcy-
ksigze Ferdynand d’Este, marszatek Marmont,
generat Morand i inni. Brakowato jej wy-
szkolenia bojowego, co sie po6zniej okazato
w powstaniu, ale pod wzgledem dyscypliny mo-
gta by¢ wzorem dla niejednej armji europejskiej.

Z dyscypling taczyt sie wysoki poziom mo-
ralny zoinierza polskiego. Dezerteréw, pija-
kow, karciarzy mozna byto policzy¢ na pal-
cach. RoOwniez zgota nieznane sg wypadki
sprzeniewierzenia grosza publicznego.
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Naogét moralnos¢ byta wielka, ptynaca
z uswiadomienia o honorze zotnierskim, a ma-
jaca takze swe zrédto w mitosci Ojczyzny.

~Pojecie postuszenstwa"— méowi Rembowski,
-byto w wojsku z roku 1815 utrwalone grun-
townie wraz z pojeciem porzadku, a nawet
sroga dyscyplina Naczelnej Komendy mato
spowodowata naduzy¢ i wykroczen. Jednem
stowem wojsko polskie w ciggu pietnastolet-
niego swego rozwoju, pokojowej pracy i nie-
ustannego doskonalenia sie nie pozostato ani
na chwile, tak jak za czaséw ksiestwa, by¢
chlubg i dumg swego spoteczenstwa. Przed-
stawiato ono pierwiastek zdrowia, sity i po-
rzagdku spotecznego. Kazdy spogladat na
tych zoinierzy jako na instytucje ozywiong
duchem publicznym, przeznaczong do spet-
nienia publicznych zadan, kazdy tez mimo-
woli przyznawat, ze wojsko powyzsze jest
przybytkiem najdzielniejszego obywatelskiego
zywiotu" .

Przy porownaniu regulaminu Krolestwa
Kongresowego z naszemi najnowszemi prze-
pisami dyscyplinarnemi, ktére weszty wzycie
niedawno, uderza nas przedewszystkiem ré-
Znica sposobu ujecia przedmiotu w obu regu-
laminach. Nasze nowe przepisy wprawdzie
sciSle precyzujg zaréwno wykroczenia jak
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i kary, ale w sposobie ujecia tak jakby za-
pomniaty o tem, Ze sg przeznaczone dla naj-
szerszej masy szeregowych, robig wrazenie,
jak gdyby byty pisane przez prawnika dla
prawnikéw, samo sformutowanie pojecia kar-
nosci w swej suchej definicji robi wrazenie
zywcem wyjetego z jakiego$ kodeksu kar-
nego. Powiedziatbym, Ze daje sie tu zauwa-
zy¢ stabe wczucie sie w psychike, w dusze —
zotnierza. Brak wszelkiego umotywowania
etycznego, odwotania sie do instynktow mo-
ralnych, spotecznych i patrjotycznych, drze-
migcych w duszy kazdego, nawet najmniej
rozwinietego i uswiadomionego szeregowca.
Nic — tylko sucha definicja i kara.

Dobre to moze dla cztowieka inteligentne-
go, natomiast watpie, czy bedzie wystarcza-
jacem dla prostaczka. Moze nie nalezatoby
w tym wzgledzie pomija¢ przyktadéw regu-
laminéw panstw innych; wszak regulaminy
tamte stworzyto parusetletnie doswiadczenie,
wyprobowato je zycie i doSwiadczenie dtu-
goletnie tamtych armij, doswiadczenia nie
tylko pokojowe, lecz i bitewne.

Przy rozwazaniu problematu karnosci woj-
skowej nie nalezy ani na chwile zapominac,
ze wojsko istnieje jedynie i wytgcznie dla wojny,
a wiec wszystko, co nie stuzy bezposrednio
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lub posrednio temu ostatecznemu celowi,
winno by¢ usuniete poza nawias wojska.
Klade specjalny nacisk na ten moment, po-
niewaz niestety w okresach dtugotrwatego
pokoju istnieje tendecja i to we wszystkich
bez wyjatku armjach wytwarzania w wojsku
~wartosci, ktore dla wojska sg bezwarto$cio-
we, a ktérych bezwartosciowos$é wychodzi
na Swiatto dzienne dopiero na polu walki.
Uzmystbwmy sobie, na czem polega istota
karnosci wojskowej? Na statem przezwycie-
zaniu w imie tych lub innych pobudek pe-
wnych naturalnych instynktéw drzemigcych
w duszy kazdego cztowieka, a wiec: niecheci
do wysitku, lenistwa, zamitowania do wygod
i t.d. i wreszcie najsilniejszego ze wszystkich —
instynktu samozachowawczego.  Oto6z, fakt,
ze pewne Srodki i metody wystarczajg dla
osiggniecia karnosci w normalnych czasach
pokojowych, gdy chodzi o przetamanie sto-
sunkowo niktych popedow duszy ludzkiej,
bynajmniej nie dowodzi, ze te same Srodki
i metody okaza sie wystarczajagcemi na polu
walki, gdzie cztowiek ma poswieci¢ to, co ma
najdrozszego na tym S$wiecie — swoje zycie.
Mowie o tem dlatego, ze chce poruszy¢
sprawe pewnych przesadéw, jakie pokutuja
jeszcze w naszych umystach. Tu chce za-
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znaczy¢, ze zadne moze $rodowisko nie jest
tak podatne dla pielegnowania ztudzen
i przesadow, jak wojsko. | jest to zupeinie
zrozumiate: w kazdej innej dziedzinie zycie
samo obala natychmiast nieuzasadnione ziu-
dzenia, natomiast, jezeli chodzi o sprawy
wojskowe, miarodajnym jest tylko egzamin
wojny, a ten wypada stosunkowo rzadko
i zresztg wtedy zwykle bywa zapdzno.

Ot6z jednym z takich przesaddéw jest wia-
ra w cudowne, niezawodne dziatanie dla
osiggniecia karnosci tak zwanego ,drillu”,
¢wiczen w szyku zwartym.

Nie chciatbym by¢ Zle zrozumianym.

Bynajmniej nie mam zamiaru ostabia¢ zna-
czenia musztry formalnej. | nasz regulamin
piechoty stusznie te sprawe ujmuje, gdy po-
wiada: ,,Musztra ma wytworzy¢ karnos$¢.......
¢wiczenia w szyku zwartym sa szkotg spo-
istoSci i karnosci........ Istotg musztry jest
wykonywanie okre$lonych czynnosci na okre-
$long komende. Wyszkolenie wymaga po-
wtarzania tych czynnosci. Wytwarza sie przez
to u wykonawcéw poczucie postuszenstwa,
ktdére jest podstawg karnosci i poczucie po-
rzadku i Scistosci, ktére nadaje wojsku jego
charakter.... Przez systematyczne powtarza-
nie staje sie wykonanie automatycznem.
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¢wiczenia te wyrabiajg odruchowo postu-
szenstwo..  Tu regulamin ma poniekad stusz-
nos¢. Jednakze obawiam sie, ze zbyt duzo
oczekujemy od tych ¢éwiczeh. Sadze, ze ,drill*
moze by¢ uwazany jedynie jako $rodek po-
mocniczy, zreszta drugorzedny, dla osiggnie-
cia karnosci, nigdy za$ nie moze by¢ celem
samym w sobie. Budowanie karnosci wy-
tacznie na ,drillu* bytoby budowaniem zam-
kéw na lodzie. | trafnie powiada Lebaud
w swem dzietku ,Commander”, ze jest non-
sensem psychologicznym spodziewaé sie pod-
czas obecnej coraz krotszej stuzby wojskowej
wyrobienia postuszenistwa u zotnierza z gry
odruchéw. Zreszta jezeli przypuscimy, ze da
sie to osiggnaé podczas czynnej stuzby, czy
mozna uwierzy¢, ze ten mechanizm utrzyma
sie nienaruszony podczas 20—30 letniej stuzby
w rezerwie i pospolitem ruszeniu? Pozatem
nalezy stwierdzi¢, ze ,drill" miat wielkie zna-
czenie w dawnych czasach, gdy zoinierz wal-
czyt ramie przy ramieniu, pod bezposredniem
okiem dowddcy i gdy samo skupienie wiel-
kiej ilosci zoinierzy na malej przestrzeni
wymagato wielkiej karnosci poruszen, aby
unikna¢ zamieszania. Ale dzisiaj, gdy zot-
nierz na polu bitwy czestokro¢ pozostawio-
ny jest samemu sobie, gdy przyczajony za
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krzakiem lub wypuktosciag gruntu niejedno-
krotnie ma tylko tagczno$¢ moralng, natomiast
pozbawiony jest tgcznosci fizycznej z sasia-
dami i dowddztwem, sadze, ze zbytnie opa-
nowanie go przez ,drill“ moze by¢ nawet
niebezpiecznem dla jego poczucia samodziel-
nosci. Nie nalezy zapominaé, ze ,drill* da-
zy do zniwelowania, zniweczenia indywidu-
alnosci  zotnierza, wdwczas gdy nowoczesne
formy walki wymagaja coraz i coraz wiek-
szego zindywidualizowania szeregowego i na-
rzucajg mu niejednokrotnie konieczno$¢ sa-
modzielnej decyzji na polu bitwy.
Zasuggestjonowanie skutecznoscig ,drillu”
i wiara w musztre formalng jako w cudowne
panaceum na wszystkie niedomagania kar-
nosci byta szczegdlnie silna w niemieckiej
armji przedwojennej i, o dziwo, przetrwata
do pewnego stopnia nawet zawieruche wojny
Swiatowej; tak silng jest potega raz zakorze-
nionego przesadu. Chwalcy tego systemu
posuwajg sie nawet bardzo daleko w swych
sagdach. Tak wiec Karol Ludwik Schleich
w swej ksigzce ,Vom Schaltwerk der Gedan-
ken“, wydanej juz po wojnie, poréwnywa
pruski ,exerzierdrill“ do stynnego systemu
wychowawczego wielkiego tworcy zakonu je-
zuitow Ignacego Loyoli, zawartego w jego
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dziele ,Exercitia spirutualia militaria", twier-
dzac, ze podobnie jak doktryna madrego
hiszpana podobnie i ,drill* pruski ma na celu
wycwiczenie jednostek w sztuce opanowania
swych afektéw, w umiejetnosci panowania
nad sobg. Tu przebija sie charakterystyczna
dla kazdego niemca sktonno$¢ do tego, co
rosjanie  okre$lajg  trafnem  wyrazeniem
~mudrstwowat"tukawo“, a ktére niema odpo-
wiednika w jezyku polskim.

Prawda, odzywajg sie w sprawie ,drillu®
jako $rodka karnosci i inne gltosy, przytem
coraz liczniejsze. A wiec Kurt Hesse w swem
dziele ,Der Feldherr Psychologos®” stwierdza:
,Slepego postuszeristwa, az do $mierci, nie
mogta osiggna¢ rowniez pruska dyscyplina,
pomimo ,drillu“, przymusu, komenderujgcego
tonu i surowych kar®.

Nie moge poming¢ milczeniem w dzisiej-
szych rozwazaniach jednego czynnika, ktéry
niema wprawdzie decydujgcego znaczenia dla
karnosci wojskowej, jednakze wywiera na nig
pewien wplyw.

Mobwie tu o wartosci jednolitego uniformu
dla utrzymania karnosci wojska.

Mowi sie wprawdzie : ,Habit nie czyni mni-
cha“. Lecz to powiedzenie ma warto$¢ tylko
do pewnych granic. Natomiast faktem jest,
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ze sam fakt wilozenia na siebie oznak woj-
skowych wplywa w podswiadomy sposéb na
wytworzenie sie pewnych uczuc i przystoso-
wanie danego osobnika do ducha wojsko-
wego. Dlatego tez mylny jest napotykany
czesto w spoteczenstwie cywilnem lekcewa-
zacy poglad na mundur i doszukiwanie sie
w zamitowaniu do munduru jedynie lekko-
mys$lnego dazenia do szychu i bhyskotek.

Pewien oficer wioski opowiada, ze prébo-
wat C¢wiczy¢é rezerwistow ubranych jeszcze
po cywilnemu. Woyniki byty bardzo znikome.
Lecz zaledwie wiozyli mundur i odznaki woj-
skowe, natychmiast nabrali ruchéw wojsko-
wych, przeistoczyty sie ich uczuciai obudzita
sie w nich dusza zotnierska. Campeano mowi:
Wszystkie ich poglady, wszystkie uczucia,
nawet instynktowne, podswiadome ruchy
i ich koordynacja, jednem stowem to wszyst-
ko, co stanowi dorobek duchowy zotnierza,
obudzito sie w nich ponownie pod wptywem
skojarzen umystowych wywotanych przez sam
widok munduru®.

Jezeli péjdziemy krok dalej, musimy stwier-
dzié¢, ze w uniformie spoczywa, tkwi nawet
sama wyzszo$¢ pewnych oddziatdw. Uniform
je wyrdznia z posrod innych, one pragng za-
stuzyc, stac sie godnymi wyroznienia. ,,Kazdy
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staje sie dzielnym, kto wstepuje do putku
Szampanji“, pisat Jean -Jacges Rousseau, ro-
zumiejgc przez to nie tylko zaraZzliwos$é pa-
nujgcego w putku ducha brawury, lecz row-
niez wptyw munduru.

Dlatego genjalnym byt pomyst Garibaldie-
go nadania czerwonej koszuli swym ochotni-
kom. Ubior ten wywierat fascynujacy wptyw
na Wiochéw, wywotat masowe zapisywanie
sie do szeregdéw garybaldczykéw i natchnat
odwaga i zwartoscig miode formacje pomimo
ich niejednolitego skiadu, stabego wyszkole-
nia i miernego dowddztwa.

W obecnych czasach widzimy, jaki magi-
czny wplyw wywiera na utrzymanie karnosci
ispojnosci szeregdw czarna koszula faszystow.

Zreszta warto$¢, jakg posiada uniform, ja-
ko Srodek utrzymania karno$ci, da sie roz-
ciggnag¢ na symbole wszelkiego rodzaju,
a wiec miedzy innemi na wizerunki i sztan-
dary.

Wiemy, ze one otwierajg dla wyobraZni
horyzont wprost bez konca, sam widok ich
pobudza do natychmiastowego wytworzenia
skojarzonych z nimi wzniostych lub nikczem-
nych mysli i uczuc.

Jezeli przyjrzymy sie rzeczywistosci, spo-
strzezemy, ze sztandar wojskowy dla niko-
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go nie moze pozosta¢ obojetnym; dla nikogo
nie stanowi tylko szmaty ptdciennej powie-
wajacej na wietrze. Dla tych, ktorzy nie
wierzg w ojczyzne, dla zwolennikdw miedzy-
narodowki jest on symbolem krwawych wo-
jen, walk domowych, symbolem tak zniena-
widzonego przez nich ciezkiego obowigzku
posSwiecenia i oddania sie dla ojczyzny.

Natomiast w sercu tych, ktorzy kochajg
ojczyzne, widok sztandaru wywotuje wyobra-
zenie ogniska rodzinnego, kraju ojczystego,
ktesk i triumfow przodkow, trosk i nadziei
dnia dzisiejszego, catej przesztosci i calej
przyszto$ci narodu, tego wszystkiego, co jest
drogie, co sie kocha.

W ich oczach sama ojczyzna zyjaca drga
w fatdach sztandaru.

A wiec nie zaniechajmy i tego Srodka
wzmozenia karnosci. BudZmy w zoinierzu
na kazdym kroku i przy kazdej sposobnosci
uczucie jak najwyzszej czci dla sztandaru, ko-
jarzmy w jego umysle pojecie sztandaru
z tem, co dla niego jest zrozumiate i dro-
gie, a wiec z pojeciem wsi rodzinnej i ka-
watka wiasnego gruntu, do ktérego nasz
chtop tak jest przywigzany, ze gotow dlan
zbrodnie popetnié.
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I niech mi nikt nie moéwi, ze pojecie mi-
fosci sztandaru jest niedostepne dla naszego
zolnierza. Bo przeciez religja potrafita wy-
tworzy¢ w naszym ludzie wprost zabobonny
kult dla wizerunkéw i posagéw i lek przed
ich zniewazeniem. Bierzmy przyktad z ko-
sciota katolickiego, tej najdoskonalszej orga-
nizacji na Swiecie, tego genjalnego znawcy
duszy ludzkiej. Otaczajmy kultem sztandar
putkowy jako symbol mitosci ojczyzny i od-
dania dla dowddcow.

Znaczenie sztandaru dla spojnosci wojska
rozumiaty zresztg wszystkie armje, Kktore
kazdy moment wystgpienia ze sztandarem
otaczaly specjalnym uroczystym ceremonja-
tem i holdem.

Moéwitem dotychczas o zadaniach, jakie
leza przed dowddztwem wszelkich stopni
w zakresie utrzymania karnosci, i o $Srodkach,
jakiemi ono w tym celu dysponuje. Jed-
nakze zdarza sie, jak tego dowiodty wypad-
ki wojny Swiatowej, ze zrodta zjawisk, powo-
dujacych zatamanie lub rozluznienie dyscy-
pliny, lezg poza wojskiem, w sferze zjawisk
spotecznych  niezaleznych  od ingerencji
wladz wojskowych; woéweczas Srodki, jakie
dowddztwo dla przywrdcenia karnosci mo-
globy zastosowaé, moga sie okaza¢ niewy-
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starczajgce. W tym wypadku na scene
wkracza przedewszystkiem panstwo z catym
aparatem swych srodkéw przymusowych lub
propagandowych, w celu skierowania i uro-
bienia opinji publicznej w duchu przychyl-
nym dla podniesienia i utrzymania karnosci
wojskowej. Doniostg role w dziedzinie ura-
biania poje¢ spoteczeristwa w duchu przy-
chylnym dla zadan wojska i jego karnosci
mogg roéwniez odgrywa¢ wszystkie stojace
na gruncie panstwowosci partje polityczne;
wreszcie najdonio$lejsze  moze obowigzki
w tym wzgledzie cigza na prasie, ktora roz-
porzadza najpotezniejszemi S$rodkami wply-
wania na opinje spoteczna.

Dla zilustrowania tego, co powiedziatem,
przytocze z wojny Swiatowej przyktad zata-
mania sie dyscypliny w wojsku francuskiem
w roku 1917 i skutecznych sposobow jej przy-
wrdcenia.

W czerwcu 1917 roku przyszto w wojsku
francuskiem do zamieszek, do otwartych wy-
kroczen przeciw karnosci, poczatkowo w po-
jedynczych oddziatach, lecz stopniowo zja-
wiska te wystapity w 16 korpusach. Liczne
oddziaty odmawiaty luzowania znajdujgcych
sie na froncie fonnacyj, inne wystawiaty za
posrednictwem delegacyj zgdania powieksze-
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nia zotdu i regularnych urlopéw oraz zadaty
zapewnienia, ze nie beda zmuszane do na-
tarcia przed catkowitem ostatecznem zniszcze-
niem rowdw i przeszkdd; inne wreszcie wo-
gole nie chciaty nic stysze¢ o wojnie; rozle-
gaty sie okrzyki: ,Precz z wojng", ,Precz
z niedoteznymi dowddcami”, rozkazow ofi-
cerow nie wykonywano. Jednakze zachowy-
wano sie w stosunku do nich z naleznym
szacunkiem. Szeregowy miat stuszne poczu-
cie i zrozumienie, ze oficer walczy wréwnym
stopniu jak on, ze narazony jest na takie sa-
me niebezpieczenstwa i znosi takie same
trudy wojenne. Rozumiat, ze akty gwattu
wzgledem oficerow bytyby samowolg nie-
znajdujacg usprawiedliwienia w tych przy-
czynach, ktére spowodowaty wybuch zamie-
szek i odmowienie postuszenstwa.

Jakiez wiec byly przyczyny, ktére wywo-
taty prawie catkowite rozluznienie karnosci
w znacznej czesci armji francuskiej ?

Francja od poczatku roku 1917 byta wi-
downig szczegdlnie intensywnych pradow
pacyfistycznych oraz antypatrjotycznej pro-
pagandy pewnych partyj politycznych, na-
turalnie nie bez udziatlu w tem pieniedzy
niemieckich. Juz w lutym 1917 roku Na-
czelne Dowodztwo francuskie zadato od rza-
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du krokéw zapobiegajgcych udziatowi urlo-
powanych zoinierzy w zebraniach pacyfi-
stycznych, zarzadzen przeciwko propagandzie
na dworcach, przeciwko rozrzucaniu anty-
patrjotycznych ulotek i broszur i t. d.

Bez watpienia, nie lezy w duchu nowo-
czesnych pradéw stawianie przez panstwo
jako przedstawiciela interesow zbiorowosci
przeszk6d pojedynczym jednostkom w roz-
powszechnianiu swego S$wiatopogladu i idei
politycznych. Jednakze gdy wrog stoi na
granicy panstwa, lub, jak to wbdweczas byto
we Francji, daleko wtargnat w gtgb kraju
i panstwo wyteza wszystkie swoje sity
w walce na S$mier¢ i zycie, woOwczas nie
tylko prawem lecz wprost obowigzkiem pan-
stwa jest ograniczenie swobody dziatania
tych jednostek, ktére w chwilach najwiegk-
szego napiecia sit przez spoteczehstwo pra-
cuja w sposob dlan szkodliwy. Tego obo-
wigzku swego rzad francuski diugo nie wy-
konywat. Wobec tego propaganda pacyfi-
styczna i antypatrjotyczna mogta sie jawnie
szerzy¢ i napotkata na sprzyjajacy grunt
w masach, a zwiaszcza wsérdd wojska. Trwa-
jace przez znaczng cze$¢ 1916 roku uporczy-
we i niezwykle krwawe walki pod Verdun,
w ktdérych stopniowo wzieto udziat przeszio
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70 dywizyj, silnie nadwerezyty spojnie we-
wnetrzng znacznej czesci armji francuskiej.
Wiekszo$¢ spoteczenstwa francuskiego, na
skutek nieustannych zaciekltych uderzeh
Niemcéw na Verdun, przechodzita ciezki
kryzys nerwowy, co nie pozostato bez wpty-
wu na kadry pozostajgce w giebi kraju.
Bitwa nad Sommag w roku 1916 kosztowata
Francuzow i  Anglikéw  wedtug Zrédet

angielskich okragto 23.000 oficeréw
i 476.000 szeregowych.  Nastepnie przyszia
ofenzywa wiosenna nad Aisne (w kwietniu
1917 roku), po ktorej naréd i wojsko z zu-
pelng pewnoscia oczekiwato wypedzenia
Niemcow z ziemi francuskiej, i ktora nie-
stety oprécz wielu ofiar do rozczarowan po-
przednich dolaczyta jeszcze jedno. To ostat-
nie rozczarowanie ustgpito wkrdtce miejsca
w umystach znacznej czesci zotnierzy przy-
gnebiajgcej beznadziejnosci. Wypadki wo-
jenne i ciaggle trwajace niepowodzenia na
froncie wptynelty w znacznej mierze na stop-
niowe zatamanie sie hartu moralnego wiel-
kiej czesSci oddziatow. Sprzyjaty temu sto-
sunki w wojsku samem. Liczne btedy do-
wodcow zachwiaty zaufaniem zoinierza; ad-
ministracja wojskowa wykazywata wiele bra-
kow, ktore waltczacy dotkliwie odczuwali;
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w zaopatrywaniu wystepowaty na jaw liczne
niedomagania; przy udzielaniu urlopéw dziaty
sie niesprawiedliwosci. Naduzycia przy
zwalnianiach od stuzby wojskowej i tolero-
wanie przez wiladze dekowania sie w giebi
kraju wywotywaty na froncie rozgoryczenie.
Propaganda nieprzyjacielska skierowana na
wojska walczace natrafiata na coraz bardziej
sprzyjajacy nastroj umystow i w kohcu wy-
wotata w czerwcu 1917 r. zupetnie widoczne
objawy zatamania sie dyscypliny, o ktérych
przed chwilg wspomniatem.

Te w najwyzszem stopniu niepokojace
wydarzenia zmusity wreszcie naczelne do-
woédztwo francuskie do zastosowania najda-
lej idacych s$rodkéw karnych. Generat Pe-
tain, ktéry w maju 1917 r. zostal Naczelnym
Dowddca, uzyskat u wiadz zawieszenie prawa
apelacji skazanych za bunt w obliczu wroga.
Jednakze najwyzszy stopieh kary zastosowat
w spos6b umiarkowany; z posrdéd znacznej
liczby oskarzonych o odméwienie postuszen-
stwa skazano na kare $mierci tylko poszcze-
g6lne jednostki najbardziej winne. Nastep-
nie Petain uzyskat u wiadz centralnych wy-
danie zarzadzen, ktdore skutecznie ograniczaty
propagande antywojenna i zwlaszcza zabez-
pieczyty przed nig urlopowanych oraz for-
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macje zapasowe. Wprowadzono $cistg kon-
trole pocztowsa, ktora nie dopusScita nadal na
front rozktadowych pisemek i ulotek.
Najzbawienniejszym moze okazat sie o0so-
bisty wptyw Petain’a na wojska, ktory prze-
prowadzit inspekcje w 90 dywizjach; w 0so-
bistej rozmowie z oddziatami uprzytomnit im
nikczemnos¢ zamieszek w obliczu wroga,
oSwiadczyt, ze bez litosci zgnebi najmniejszy
objaw niepostuszenistwa, i réwnoczesnie przy-
rzekt im usung¢ niedomagania administracji
i zaopatrzenia. 1, co najwazniejsze, przyrze-
czenia dotrzymat. Przytlumienie propagan-
dy antymilitarystycznej, usuniecie sprzyjaja-
cych jej warunkow, wreszcie osobisty wplyw
Naczelnego Wodza sprawity, ze niebezpiecz-
ny kryzys karnosci w armji francuskiej zo-
stat przetamany. Gdy wlipcu 1917 r. Niem-
cy w wielu punktach frontu przeszli do na-
tarcia, te oddziaty francuskie, ktore nieda-
wno odmawiaty postuszenstwa, wykonaty
swdj obowigzek bez zarzutu. Gdy przy kon-
cur. 1917 Clemencau zostat kierownikiem rzg-
du i ministrem spraw wojskowych, uswiado-
mit sobie w catej petlni to pierwsze olbrzy-
mie niebezpieczenstwo, jakiem grozg karno-
$ci zarowno wojska jak catego narodu prady
defetystyczne, ujawniajgce sie w pewnych
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warstwach ludnosdci, i potrafit je zgniesc
z zelazng energja.

Btedem jednak bytoby wyciggaé stad wnio-
sek, ze francuski prezes ministrow jedynie
przy uzyciu przymusu i bezwzglednych $rod-
kow karnych .potrafitby na diuzsza mete
wzbudzi¢ ponownie i umocni¢ w narodzie
wole dalszej nieubtaganej walki z wrogiem.
Nie przeoczajagc koniecznosci i wagi zastoso-
wania bezwzglednych Srodkéw przymuso-
wych, rozwinat réwnolegle dziatalnos¢ inna:
napetnit nowg treScig nadzieje narodu, roz-
budzit w nim ponownie wiare w mozliwos¢
zwyciestwa i nie zaniedbat ciggtego pono-
wnego umachiania tej wiary. Cala jego po-
lityka poszta w stuzbe tego celu. Jej nale-
zy W znacznej mierze zawdzieczaC, ze narod
francuski od poczatku roku 1918 pomimo
dotychczasowych zwatpien ze spokojng uf-
nosSciag  oczekiwat przewidywanej wielkiej
ofenzywy niemieckiej, ktéra pod wzgledem
rozwinieciu sit i srodkéw miata dalece prze-
wyzszy¢ wszystkie dotychczasowe natarcia;
jakze daleko odbieglty te pelne meskiego
spokoju, i ufnoéci czasy od trwoznych dni
Verdun. Tej polityce Clemenceau nalezy
rowniez przypisa¢, ze armja francuska po-
mimo ciezkich ciosow, jakie otrzymata
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w okresie czasu od marca do lipca 1918r.,
jednakze potrafita zachowa¢  zdolnosé
oporu az do tej chwili, dopdki wsparta przez
amerykandéw nie przeszta sama do natarcia.
Widzimy tu przebtysk genjusza francuskiego,
tej wprost zadziwiajacej umiejetnosci trafnej
oceny sytuacji: potezne dorazne przygwoz-
dzenie wypadkéw przez zastosowanie dra-
konskich $rodkéw, a réwnoczesnie spojrze-
nie w glab istoty rzeczy, dotarcie az do
prazrédta powstatego niezadowolenia i rady
kalne usuniecie ztego. Watpie, czy jakikol-
wiek inny nardod, nie wytgczajac niemieckiego,
potrafitby opanowaé¢ wypadki, ktoreby tak
daleko zaszty, jak wowczas we Francji.

Jezeli dtuzej zatrzymatem sie na tym epi-
zodzie z dziejbw karnosci we Francji, to
dlatego, ze nigdzie w takim stopniu, jak
w tym wypadku, nie uwypukla sie tak wyra-
ziScie znaczenie i wptyw polityki panstwo-
wej na karno$¢ wojskowa.

Wszelkie teoretyczne rozwazania majg
o tyle warto$¢, o ile dadzg sie z nich wy-
ciggnag¢é pewne konkretne praktyczne wnio-
ski, wprzeciwnym razie sg tylko jatowem prze-
lewaniem z pustego w prézne. A wiec do
do jakich wnioskéw doszliSmy na podstawie
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poprzednich wywodoéw? Pozwole sobie po-
stawi¢ nastepujace tezy:

1) Karno$¢ wojskowa, jak juz powiedzia-
tem, nie moze by¢ wylgcznie oparta ani
na czynniku przymusu ani tez na czynniku
~dobrowolnego $wiadomego postuchu". Hi-
storja nas uczy, ze dyscyplina postugujaca
sie jednym tylko z tych czynnikéw byta ku-
lawg i zawsze predzej czy poézniej sie zata-
mywata. To jest nieubtagana logika zycia.

2) Walory, na ktorych opiera sie nasza
karno$¢, nie mogg by¢ nizsze, niz walory
naszych przeciwnikow. Najniebezpieczniej-
szym z naszych przypuszczalnych przeciwni-
kéw sa Niemcy. Do poziomu ich karnosci
musimy stosowa¢ nasze metody. Masy nie-
mieckie sg uswiadomione obywatelsko i na-
strojonena wysoki ton patrjotyczny. Co my im
mozemy przeciwstawi¢? Mieszczanstwo na-
sze? — tak — patrjotyczne i ofiarne. Ale
chiop, ktory stanowi rdzeh kazdej armiji?
Niestety patrjotyzm jego w wielu wypadkach
ogranicza sie do optotkéw rodzinnej wioski,
a najczesciej do wiasnych pieciu morgow.
A wiec pomimo, ze czynnik przymusu nara-
zie odgrywa¢ u nas musi dominujacg wole,
zbrodnia bytoby zaniedba¢ uswiadamiania
obywatelskiego i narodowego Zzohnierza.
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A uswiadamia¢ go nalezy nietylko przy
okazji obchodoéw patriotycznych, ktore zre-
sztg przeprowadzane sg czesto w sposéb za-
tracajacy rosyjskg ,kazionszczyng“, ale na
kazdym kroku i na kazdem miejscu. Tu jest
pole do dziatania dla oficera, szczegdlnie
miodszego, dopoki nie mamy dosy¢ szkot
i dopoki te szkoly nie wypuszczajg dosta-
tecznych zastepow ideowych obywateli. To
jest bardzo wazne. Pamietajmy, ze jeszcze
nigdy bandy niewolnikéw nie sprostaty woj-
skom ideowym. Exemplum; hordy Kserksesa
i ozywione duchem obywatelskim szczupte
armje greckie. Nowszy przyktad: armja
austrjacka, w ktorej z natury rzeczy nie mo-
gto by¢ mowy o patrjotyZzmie i ktéra, pomi-
mo wysokiej wiedzy swych oficerow i lep-
szego wyszkolenia zoinierza, musiata uste-
powa¢ bardzo czesto nawet nizej wyszkolo-
nej i gorzej uzbrojonej armji rosyjskiej.

3) Na wypadek wojny trzeba masom dac
hasto — krotkie, zwiezte, zrozumiate, popu-
larne, rodzaj ,mot d’ ordre“, ktoreby wszyst-
kich ozywito. Takiem hastem dla armji fran-
cuskiej przed wojng Swiatowa byto : odzyska-
nie prowincji utraconych w roku 1871. Ta-
kiem byta ,Wacht am Rhein* dla armiji nie-
mieckiej, takiem bylo dla armji rosyjskiej

49



podczas wojen tureckich ; ,,Wyzwolenie z pod
jarzma tureckiego stowianszczyzny potud-
niowej, a wiec braci z jezyka i wiary“. Ta-
kiem wreszcie hastem dla dzisiejszych, powo-
jennych Niemiec jest: ,Precz z narzuconym
traktatem Wersalskim, odebra¢ zrabowane
przez Polakéw ziemie“.

Spoteczenstwo, ktdre nie potrafi sobie wy-
tworzy¢ takiego zawolania, wysyla swojg
armje na front bezbronna, pozbawiong moze
najwazniejszej podstawy karnosci. | znowu
przyktad : wojna rosyjska-japonska. Zjednej
strony popularne hasto: ,morze Japonskie
dla Japonhczykéw, precz z biatemi djabtami*,
z drugiej strony: walka o oddalony o kilka
tysiecy kilometrow  od centrum panstwa
i nikomu zdawatoby sie niepotrzebny Port
Artura i potwysep Liaotungski.

Ale takiego hasta nie mozna stworzy¢
w przeddzien wojny. Na diugie lata przed
wojng musi ono by¢ propagowane, dosto-
wnie pompowane W masy zapomocg prasy,
ambony, agitacji. To robig dzi§ Niemcy,
bierzmy z nich przykiad.

Przyczyny rozluznienia karnosci nie zawsze
lezg w wojsku lub jego dowddztwie. Czesto-
kro¢ biorg poczatek z zewnatrz. W dobie
obecnej, gdy hasto: ,nardéd pod bron“ staje
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sie rzeczywistoscig, wojsko przestato by¢ or-
ganizmem wyosobnionym, odrebnym od spo-
teczenstwa. Kazdy zotnierz na froncie zwig-
zany jest tysiacznemi weztami ze spoteczen-
stwem i odwrotnie. Nastroje panujace wspo-
teczenistwie, nawet w tym wypadku, gdy
niema zdeklarowanej agitacji, przesaczajg sie
tysigcznemi kanalikami, w sposob podswia-
domy, do umystdw i serc zoinierzy i urabiajg
wojsko. Co mysli i czuje nardd, to mysli
i czuje wojsko. Gdy nardd niema woli zwy-
ciestwa, najlepiej wyszkolone wojsko bedzie
bite. Swiadomosé tej prawdy my, oficerowie,
musimy wpaja¢ w spoteczenstwo cywilne na
kazdym kroku. Ma to specjalng wage dla
nas, gdyz dzieki temu, ze nie mieliSmy przez
150 lat wiasnego wojska, a obce organizmy
wojskowe otaczaliSmy zupeinie zrozumialg
niechecia, jestesmy spoteczenstwem wpraw-
dzie nie antymilitarnem, lecz amilitarnem.
Nie zywimy wprawdzie niecheci dla wojska,
lecz nie mamy dla niego zrozumienia. A wiec
nalezy wpaja¢ w spoteczenstwo to prze$wiad-
czenie, ze przyszty zotnierz musi by¢ odpowie-
dnio urobiony juz przez spoteczenstwo.
Zotnierz juz z domu rodzinnego powinien
wynosi¢ predyspozycje do postuchu i kar-
nosci. Duzo tu zrobi¢ moze szkota, ktora
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ma mozno$¢ urabiania miodych umystow.
Czy szkota w zadawalniajagcy sposob wywig-
zuje sie z obowigzkow w tym wzgledzie?
Obawiam sie, ze nie. Niedawne wypadkKi
szkolne Wilenskie i Torunskie sg dla nas
dzwonkiem alarmowym.

5) Wprawdzie nie jedynag, ale jedng z naj-
wazniejszych podstaw karnosci wojskowej
jest zaufanie i wiara w dowodcoéw. Gdzie
tego niema, karno$¢ bedzie tylko mecha-
niczng, da sie wprawdzie utrzyma¢ w nor-
malnych czasach pokojowych droga przy-
musu i represyj, ale w chwilach krytycznych,
posrdd niebezpieczenstw wojny, gdy wszyst-
kie sztuczne wezty sie rozluzniajg, nieubta-
ganie zawiedzie. A podstawa zaufania jest
zawsze ta sama: przewaga serca, umystu
i wiedzy dowddcy nad podwiadnym.

Nie bede sie dtuzej zatrzymywat nad tg
sprawg jasng dla wszystkich, natomiast po-
rusze jeden szczeg6t, moze niezbyt u nas
doceniony. Chce méwi¢ o wplywie na kar-
no$¢ podwitadnych zachowania sie przetozo-
nego w zyciu codziennem, w drobiazgach zy-
ciowych. Wiemy wszyscy, ze kazdy z nas
posiada te lub owg stabostke lub nawet sze-
reg stabostek, ktére same w sobie nie sa
karygodne, ktére jednak ostabiajg prestige
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dowddcy w oczach podwiadnych. Trafnie
kto§ powiedziatl, ze nikt nie moze by¢ wiel-
kim w oczach swego stuzacego. Te stabostki,
same przez sie niewinne, jednakze $ciggaja
dowddce z tego piedestatu, na ktéorym po-
winien sta¢ w opinji swych podwiadnych.
Armja nasza buduje sie gtownie pod wply-
wem metod wyszkoleniowych i wychowaw-
czych francuskich. Sadze jednak, ze w tym
wzgledzie powinniby$my raczej siegng¢ do
wzorobw przedwojennej armji niemieckiej,
w ktérej specjalny nacisk kiadziono na za-
chowanie sie i wystepowanie oficera na-
zewnatrz. Cokolwiek moznaby powiedziec¢
o tem, co sie tam dziato w czterech $cianach
kasyna oficerskiego czy innych zamknietych
zebran, trzeba przyzna¢, ze we wszystkich
wystgpieniach publicznych oficera niemiec-
kiego czy to wobec podwiadnych czy tez
wobec spoteczenstwa cywilnego zachowanie
sie jego byto naogdt bez zarzutu, ajuz jezeli
chodzi o oficera wyzszego, to on, ze sie tak
wyraze, wprost ,celebrowat”.

Tu musze przytoczy¢ charakterystyczny
zwyczaj, ktéry rzekomo miat miejsce w przed-
wojennej armji niemieckiej. Nie mogtem
sprawdzi¢, czy tak byto w rzeczywistosci, ale
»5€ non e vero e ben trovato“. Otéz wedtug
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tego, co styszatem, miat istnie¢ w niemieckich
szkotach oficerskich zwyczaj urzadzania przez
komende szkoty dla swych wychowankéw
w przeddzienn nominacji ich na oficeréw uczty
pozegnalnej z wielkg obfitoscig trunkdw,
wskutek czego kazdy musiat sobie mniej tub
wiecej glowe zamroczy¢. Zachowanie sie
przysztych oficerow pod wpltywem alkoholu
byto bacznie obserwowane i decydowato
0 tem, czy wogdle uzyskajg stopien oficerski,
niezaleznie od najwiekszych zdolnosci i su-
miennosci. Jezeli nawet nie jest to prawda,
tkwi w tem glebsza mys$l. Dwa sg zawody,
ktére wymagajg specjalnego baczenia na kazdy
swoj krok, na kazde stowo, szalonego opa-
nowania sie; zawod ksiedza i zawdd oficera.
Jezeli chcemy mie¢ karne wojsko, musimy
mie¢ opanowanych oficeréw. Stusznie po-
wiada gen. Zarzycki w swym podreczniku
~Stuzba wewnetrzna": ,oficer stoi na $wiecz-
niku, na ktory szeregowi patrzg i ktory chcg
widzie¢ naprawdg btyszczacym, bo chcg sie
do niego upodobnié".

6) Dowodca powinien zna¢ dobrze nature
zonierza, z ktdrym ma do czynienia. Trzeba
byé dobrym psychologiem, aby by¢ dobrym
dowobdcg. Wprawdzie umiejetno$é dowodze-
nia nie jest czem$, czego mozna sie nauczyc,
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jest raczej darem przyrodzonym, zaleznym od
wrodzonych wiasciwosci danego osobnika,
jednakze nie da sie zaprzeczy¢, ze zawigzki
tej umiejetnosci kazdy w mniejszym lub wiek-
szym stopniu posiada i zawigzki te dadzg
sie ' w znacznym stopniu przez nauke i obser-
wacje rozwingé. Przez studja psychologiczne
utatwi sobie dowddca prace dowodzenia,
oszczedzi sobie diugich empirycznych do-
Swiadczen i przykrych rozczarowan i zawo-
déw. Niestety, prawda ta nie jest jeszcze
dostatecznie uznana i nauka psychologji,
a specjalnie nauka o psychice mas nie zna-
lazta dla siebie nalezytego miejsca w progra-
mie szkot wojskowych, wskutek czego miody
oficer wchodzi w zycie nie uzbrojony dosta-
tecznie do wykonania swego przysztego za-
dania: wychowawcy szeregowego Ww czasie
pokoju i dowodcy podczas wojny.

Dziwna rzecz, uwaza sie za niezbedne, zeby
miody oficer poznat doktadnie kazda Srubke
w karabinie maszynowym lub w armatce 37
mm, natomiast nie mysli sie o tem, ze pierw-
szym obowigzkiem wychowawcy narodowego
i przysztego dowddcy bedzie zna¢ cziowieka
wogole, a w szczegolnosci Polaka. A przeciez
koniec koncow nie karabin maszynowy ani
dziato prowadzi wojne, lecz tylko i jedynie
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cztowiek. Cokolwiek sie stanie, jest rzecza
pewng, ze zaden S$rodek wojenny nie bedzie
zupetnie sam dziatat ani poruszat sie. Po-
trzeba bedzie zawsze ludzi, aby go wprawic
w ruch. Pomimo znacznej przewagi srodkow
materjalnych w wojnach nowoczesnych, praw-
da ta nie stracita nic ze swej wartosci.

Poza nauczaniem psychologji w szkotach
wojskowych niezbedng jest praca nau-
kowa w tej dziedzinie, zwiaszcza w odniesie-
niu do kwestji karnosci wojskowej.

Tu jest pole do dziatania przedewszystkiem
dla oficeréw Sztabu Generalnego. W litera-
turze wojskowej polskiej sprawa ta lezy zu-
peinie odlogiem. Wiasciwie poza rozprawka
generata, 6wczesnego putkownika Zajgca pod
tytutem: ,,O podstawach karnosci wojskowej",
ktéra ukazata sie swego czasu w Bellonie,
nic w tej sprawie nie posiadamy. A przeciez
literatura obca w tej dziedzinie, szczegdlnie
powojenna, jest bardzo bogata. W literatu-
rze niemieckiej istniejg takie dziela, jak:

1) Binder-Kriegelstein ,Zur Psychologie
des grossen Krieges".

2) Freytag-Loringliofen: ,Die Macht der
Personlichkeit im Kriege*.

3) Blume: ,Feldherrntum".
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4) V. Lichtenstern: ,Die psychologischen
Elemente bei Angriff und Verteidigung®.

5 Pfull: ,Die Panik im Kriege®“.

6) Scholz: ,Krieg und Seelenleben".

7) Rendulitsch : Militarpsychologische Stu-
dien“ i wiele innych.

W literaturze emigranckiej rosyjskiej istnie-
je dobra rozprawka Patronowa ,Staraja i no-
waja dyscyplina" wydana w miesieczniku
~Wojennyj sbornik" wychodzacym w Bel-
gradzie.

Wreszcie literatura francuska daje nam
takie dziela, jak:

1) Foch: ,Essai de Psychologie militaire"

2) Le Bon: ,Psychologie de foules".

3) Montaigne: ,,Vaincre".

4) Lebaud: ,Commander".

i wiele innych.

Juz z samego wyliczenia tych Kkilkunastu
tytutdbw widzimy, jak bardzo ubodzy jesteSmy
w tym wzgledzie.

Na zakoniczenie stow Kkilka. Jak juz po-
wiedzialem, tak zwana ,dobrowolna dyscy-
plina" w czystym nieskazonym ksztatcie nie
istnieje. Dopoki cztowiek jest cztowiekiem,
a nie aniotem, jest to utopja. Pierwiastek
przymusu jest niezbedny dla utrzymania
karnosci. Jednakze chce rzuci¢ ostrzezenie
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pod adresem tych, ktorzy wierzag tylko
W przymus, przymus i jeszcze raz przymus
i nic poza nim nie znajg; a tych jest jesz-
cze legjon. Tym powiem: ,Panowie, nie
tudZcie sie. Na polu bitwy, gdzie wchodzi
w gre najwyzsze doczesne dobro cztowieka —
zycie, tam jezeli zoinierz oprocz gotego
przymusu nieposiada zadnego innego hamul-
ca w postaci uczucia wyzszego rzedu, a wiec
patrjotyzmu, poczucia obywatelskiego, lub co
najmniej uczucia zwykitejuczciwoscijw stosunku
do swego dowoddcy, tam predzej czy poOzniej,
przy pewnej dozie sprytu i pewnym pozio-
mie inteligencji zrobi sobie kalkulacje wswych
ksiegach rachunkowych. | co tam znajdzie?
Z jednej strony prawie pewna, nieunikniona
$mieré, na drugiej stronie wprawdzie pewne
ryzyko — ale zawsze ewentualno$¢ ocalenia
sie. Rachunek prosty, nieskomplikowany.
A wiec: dezercja do przeciwnika wzglednie
poddanie sie“.

| jest to zupetnie zrozumiate: instynkt sa-
mozachowawczy wobec niebezpieczenstwa
bezposrednio grozacego, Zze sie tak wyraze,
zagladajagcego w oczy bedzie zawsze silniej-
szy, niz strach przed karg, chocby najwyz-
sza, ale ukazujacg sie w pewnej, mniej lub
wiecej odleglej perspektywie. Zreszta po-
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jecie kary zwigzane jest z pojeciem sity,
a obawa przed karg tak diugo istnieje, jak
dtugo istnieje obawa przed sita.

I dlatego mechanizm karnosci oparty wy-
tacznie na obawie przed karg nie ostoi sie
w ogniu wzruszenn walki i rozpry$nie sie
pod ich naporem. Dlaczeg6z wiec,'zapytamy,
istnieje tak wielu zwolennikéw oparcia kar-
nosci tylko i tylko na czynniku kary? Wyptywa
to z zupetlnie zrozumiatego dgzenia kazdego
cztowieka posuwania sie pod wpltywem leni-
stwa i rutyny po linji najmniejszego oporu.
Znacznie tatwiej jest dla dowddcy wnormal-
nej pracy pokojowej obwarowaé¢ podwiadne-
go szeregiem zagrozen karnych, niz obraé
dtuga, zmudna droge, rozbudzania w jego
duszy wiecej wartosciowych podstaw iwalo-
row karnosci. A jednak musimy sobie uswia-
domi¢, ze oile nie chcemy budowaé domkow
z kart, ktére zdmuchnie podmuch pierwszej
bitwy, istnieje tylko jedna jedyna droga dla
osiggniecia prawdziwej karnosci: nie negu-
jaca potrzeby przymusu i surowych Kkar
usilna praca nad rozbudzeniem w duszy zot-
nierza uswiadomienia wspélnych intereséw
narodowych i koniecznosci ich obrony,
wreszcie stworzenie w oczach podwiadnych
silnego moralnego autorytetu dowodcy. | tu
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lezy najtrudniejsze zadanie oficera, zadanie
stokro¢ trudniejsze niz wyszkolenie, miano-
wicie zadanie wy chowania zotnierza dla
przysztej wojny. Na wykonanie tego zada-
nia nie wystarczy poswieci¢ te lub owa go-
dzine w tygodniu. Kazdy krok, kazde ode-
zwanie sie dowddcy do podwiadnego musi
byé nacechowane ta daznoscig trafienia do
duszy zoinierza. Droga diuga i ucigzliwa.
Ale jakze wielka nagroda dla dowddcy, gdy
stojac w okopie z zotnierzami i szykujac sie
do ataku spojrzy im w oczy i wyczuje
w spojrzeniu kazdego z nich nieme zapy-
tanie skierowane do siebie: powiedz mi, do-
kad idziesz, a pOjde za toba.
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Zrodia:
Korzystatem z dziet, ktérych tytuly wy-
mienione sg w niniejszej pracy.
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