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WYCIAG ZE STATUTU TOWARZYSTWA

LIGA PRACY

(WARSZAWA, CZACKIEGO 5, TEL. 235-44).

Towarzystwo pod nazwg ,,LIGA PRACY” ma na celu:
a) szerzenie Swiadomosci, ze celowa i wydajna praca
obywateli jest podstawg ogélnej pomysinosci narodu;
b) wzmozenie w spofeczenstwie wydajnosci pracy
i popieranie prawidlowej jej organizacji, jako pod-
stawy dobra ogélnego.
UWAGA: Towarzystwo nie ma na celu obrony intereséw ja-
kiejkolwiek grupy spotecznej, gdyz zadaniem jego jest szerze-
nie we wszystkich warstwach spotecznych zamitowania do pra-

cy, jako koniecznej podstawy bytu i pomys$lnego rozwoju
narodu.



PRZEDMOWA.

Celem tych szkicow z zakresu pedagogiki
gospodarczej jest popularyzacja doniostej a za-
niedbanej sprawy wychowania gospodarczego
oraz osSwietlenie podstawowych takiego wychowa-
nia kierunkéw ze szczegélnem uwzglednieniem
potrzeb naszego spoteczenstwa w obecnej dobie.

Jest to jakgdyby introdukcja do ,,propedeu-
tyki nauk ekonomicznych”, ktérej wprowadzenie
w naszem szkolnictwie, a zwilaszcza w przygoto-
waniu nauczycielstwa szkét powszechnych i $red-
nich, stato sie bardzo piekgcym postulatem.

Autor bedzie mniemat, iz wywigzat sie z za-
dania, ktdére sobie postawit, jesli te szkice dotrg
do wszystkich o$rodkéw pracy nauczycielskiej
i bedg mu stuzyly jako pierwsza pomoc w waz-
nem dziele czesciowego ,zekonomizowania" wy-
chowania publicznego, co zresztg jaknajscislej
wigze sie z wychowaniem ,,obywatelskiem” i ,,pan-
stwowem", wysuwanem obecnie stusznie coraz
bardziej na pierwszy plan.



W szkicu, porownujacym w sposOb tresSciwy
a mozliwie przystepny liberalizm, socjalizm i soli-
daryzm, znawcy przedmiotu nie znajda dla sie-
bie niczego nowego — procz moze proby wyedu-
kowania (wbrew wielu dotychczasowym autorom)
solidaryzmu gospodarczego tylko z podstaw ekono-
micznych (a nie etycznych, socjologicznych, biolo-
gicznych i t. d.). Nowemi moze po czeSci sg
takze ogo6lnikowe préby syntetycznego oswietlenia
zaréwno dotychczasowych btedéw solidaryzmu
w Polsce, jak i szczegétowych postulatéow, ktore
ze wzgledu na specyficzne warunki zycia w Polsce
nalezy wysuna¢ pod adresem solidarystycznej
polityki gospodarczej panstwa.



SZKIC PIERWSZY.

Ogdélne wychowanie gospodarcze
spoteczenstwa w Polsce.

1 Cel, zadania i og6lne metody wychowania
gospodarczego.

Kazde spoteczeristwo przez rodzing, szkoty, koscioty
panstwo, stowarzyszenia, opinje publiczng i t. p. oddzia-
tywuje na siebie samo w pewien mniej lub wigcej usy-
stemizowany sposéb wychowawczy.

W calym szeregu dziedzin jest prowadzona syste-
matyczna akcja spoteczno - wychowawcza — badz w tacz-
nosci z akcjg dydaktyczng ogélng lub zawodowg, badZ
niezaleznie od niej. 1tak rodzina, szkofa i koscioty prze-
prowadzajg systematyczne wychowanie etyczne miodych
pokoleri, a poczasci takze ,doksztalcanie" etyczne star-
szych. Sa osrodki, ktdre dziatajg w kierunku wychowania
kulturalnego w og6lnem stowa pojaciu. Sa tez osrodki,
ktore starajg sia wychowaC spoteczenstwo szczegblnie
w estetyzmie. Nowsze czasy wysunety na jeden z pierw-
szych plandéw systematyczne wychowanie spoteczenstwa
w kierunku higjeny i wychowania fizycznego.
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Hastem dnia jest takze wychowanie ,,obywatelskie"
i ,,panstwowe", bedace obecnie przedmiotem szczegdlnej
troskliwosci, studjow i zabiegow administracji naszego
szkolnictwa.

Otéz jednym z dziatbw wychowania ,,obywatelskie-
go" i ,panstwowego" jest wychowanie gospodarcze. Albo-
wiem indywidualny cel wychowania gospodarczego —
usprawnienie jednostki do walki o byt —laczy sie Scisle
z celem zbiorowym, ktdrym jest ulepszenie zaleznych od
dziatania ludzkiego warunkéw gospodarki spotecznej.
Wszelako niestety w rzedzie akcji spoteczno - wychowaw-
czych w Polsce dotad prawie nie widzimy akcji systema-
tycznej dla wychowania spoteczenstwa w kierunku gospo-
darczym, acz nie da sie zaprzeczyé, ze w ostatnich latach
brak ten jest odczuwany coraz silniej w sferach, Kkieruja-
cych wychowaniem publicznem.

Dlaczego nie dbamy stale o ,psyche" gospodarcza
spoteczenstwa? Jezeli staramy sie 0 systematyczne wy-
chowanie ,,homo politicus", ,,homo ethicus", ,,homo esthe-
ticus" i t. p., dlaczego nie wychowujemy ,.homo oecono-
micus?" Jezeli za$ przyjmiemy, zgodnie z teorjg klasycz-
na, ze ,homo oeconomicus” tkwi juz z samej natury
w kazdym cziowieku i ze Zelazne prawa ekonomji sg
wihasciwie zelaznemi prawami rzgdzacemi psychika ludzka,
a szczegdlnie uczuciami i wola, w odniesieniu do zjawisk
gospodarczych, to dlaczego specjalnem wychowaniem gos-
podarczem nie staramy sie o to, by ten ,homo oecono-
micus" odpowiadat temu praktycznemu ideatowi, ktéry w da-
nych warunkach jest najodpowiedniejszym dla niego i naj-
odpowiedniejszym dla calego spoteczenstwa? Albowiem
nie na wysepce Robinsona, ale w bardzo zageszczonej
spotecznosci oraz wogdle w warunkach, nieraz trudnych
do rozpoznania, ma ten ,homo oeconomicus" realizowaé
swe dziatania gospodarcze.
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Zasadnicze uczucia, a wiec i tendencje gospodarcze
moga tkwi¢ z samej natury w ,homo oeconomicus".
Wszelako — wieksza aktywnos$¢ gospodarcza; wieksza umie-
jetnos$é nietylko techniczna, ale i $ciSle gospodarcza za-
spokajania potrzeb; racjonalizm w ustosunkowaniu gatun-
kowem tych potrzeb; doktadne rozpoznanie warunkéw S$ro-
dowiska gospodarczego; dostosowanie sie pod wzgledem
szczegdtowych metod dziatania do tych warunkéw, zmie-
niajacych sie w przestrzeni i w czasie; last not least
zdolno$¢ podporzadkowania wybujatych skitonnosci ego-
istycznych w zakresie gospodarczym wzgledom dobra gos-
podarczego zbiorowego: to wszystko moze, powinno, musi
by¢ nabyte droga wychowania. Jest tedy jedng z funkcyj
spoteczenstwa, narzucong mu przez jego wiasny, jakzez
zywotny interes, dopomaga¢ stale miljonom ,,homines
oeconomici" do uzupetnienia i modyfikowania wrodzo-
nych skionnosci ekonomicznych zapomocg systematycz-
nego wychowania gospodarczego!

Typ obywatela nowoczesnej spotecznosci, zwihaszcza
zyjacej w warunkach obecnej polskiej rzeczywistosci —
winien byé wielostronny, ba wszechstronny (w funda-
mentalnem czy rudymentarnem pojeciu). Taki imperatyw-
ny postulat stawiajg: z jednej strony coraz bardziej skom-
plikowany i coraz to nowemi trudno$ciami indywidualnemi
i zbiorowemi zjezony charakter wspétczesnego zycia, z dru-
giej strony coraz wyzsze socjalno - idealistyczne pojecia
0 tem, jakim czltowiek by¢ winien.

W zespole zwigzanych S$ciSle miedzy sobg skion-
nosci i przysposobien, ktére winny tkwi¢ w nowoczesnym
cztowieku, jako indywiduum i obywatelu, nie moze bra-
kowac elementu gospodarczego.

Albowiem gospodarstwo jest fundamentem zycia indywi-
dualnego i zbiorowego, spotecznego, a wiec i panstwowego.
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O ksztattowaniu sie zycia gospodarczego decyduje
nietylko gospodarz w Scistem stowa znaczeniu, t. j. pro-
ducent i posrednik, nietylko przemystowiec, bankier, prze-
woznik, kupiec i rolnik, ale w rézny sposéb i na réznych
odcinkach decyduje takze konsument, decyduje pani do-
mu i nawet kucharka, decyduje adwokat i lekarz, urzed-
nik, stosujacy ustawy gospodarczo - administracyjne, mini-
ster i prawodawca.

Jezeli decyzje, dotyczace zycia gospodarczego — po-
czynajac od kucharki i gospodyni domu, a konczac na
rzadzie i prawodawcy — maja wypada¢ racjonalnie co do
swej skuteczno$ci wyodrebnionej, a nadto jesli majg by¢
miedzy sobg skoordynowane, sharmonizowane w ramach
gospodarstwa spotecznego: to przeciez jasnem jest, ze
wszystkie powyzsze zawody i grupy spoteczne potrzebujg
jakiego$ bodaj ogblnego wychowania, a wiec i wyksztat-
cenia gospodarczego, bodaj takiego, jakie w do$¢ powaz-
nej juz mierze otrzymujg w zakresie etyki, higjeny i t. p.

Po tych ogélnych uwagach o potrzebie systematycz-
nego wychowania gospodarczego oraz o jego celach, spré-
bujmy naszkicowa¢ jego konkretne zadania.

Jezeli, jak juz zauwazyliSmy wyzej, zelazne prawa
dziatan gospodarczych czlowieka ptyng z pewnych ele-
mentow, ustalonych w jego psychice, to nie mozna zapo-
mina¢, ze w chwili zetkniecia sie czlowieka z zyciem
gospodarczem powyzsze jego sklonnosci i wiasciwosci,
uczucia gospodarcze i zmyst gospodarczy, znajdujg sie
dopiero w stanie rudymentarnym, z ktérego nastepnie
droga samowychowania oraz og6lnych wptywow S$rodo-
wiska przechodza na poziom wyzszy — czesto jednak nie-
dostatecznie i w niezupetnie wiasciwem wydaniu. Rzecza
wychowania gospodarczego jest zatem juz na pierwszych
szczeblach — metoda pogladowa przy pomocy prostych
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przyktadéw oraz eksperymentédw — utrwala¢ wspomniane
rudymenty i pogtebia¢ ich state dziatanie w sferze emo-
cjonalnej. Nalezy juz dzieci przyktadami idoswiadczeniami
uczyé, jakiemi to mniej wiecej sposobami w zakresie gos-
podarczym mozna i ,,nalezy dgzy¢ do osiggniecia jak naj-
wydatniejszych owocow jak najmniejszemi wysitkami“. Nalezy,
znowu na przykladach, oraz przy pomocy doswiadczen,
wskazywac, jak olbrzymig role w tern odgrywa umiejetne
wyzyskanie sit przyrody oraz racjonalny podziat pracy wiasnej
i cudzej wspotdziatajacej, podziat w czasie i przestrzeni.
Nalezy juz dzieciom przyswajaC zasade rozwaznego plano-
wania wszelkiej dziatalnosci gospodarczej z uwzglednieniem
wszystkich dodatnich i ujemnych czynnikéw, ktére moga zwiek-
sza¢ lub pomniejsza¢ jej owoce —a nastepnie zasade do-
ktadnego sprawdzania wynikéw po ukoriczeniu dziatania gos-
podarczego, poréwnywania tych wynikow z wysitkami i Wycig-
gania z tego nauk dla przysztej dziatalnosci. Tak wiec przy-
zwyczajanie juz dzieci do kalkulacji planujacej i sprawdzajg-
cej —tych kapitalnych podstaw organizacji gospodarczej —
moze i winno by¢ jednem z gtéwnych zadan wychowania
gospodarczego na pierwszym szczeblu. Doniostg role wycho-
wawczg mogg odgrywac na tym szczeblu takze ¢wiczenia
z zakresu prostej spétdzielczosci, przepajajace dzieci zmy-
stem solidarnosci, wykazujace gospodarcze jej korzysci,
pogiebiajgce nieraz takze S$wiadomos¢ potrzeby i umie-
jetno$¢ racjonalnego podziatu pracy w tonie zespotu.
Poza tem umacnianiem i rozwijaniem jakoSciowem
rudymentéw emocjonalnych oraz zmystu gospodarczego
w psychice wychowankoéw, wychowanie gospodarcze juz
na pierwszym szczeblu musi zajmowaé sie stale strong
iloSciowg zagadnienia. Nie ulega bowiem watpliwosci, ze
napiecie uczu¢ gospodarczych i opierajacej sie na nich woli
wykonawczej odgrywa w zyciu gospodarczem role iloSciowa,
decydujaca o stopniu aktywnos$ci gospodarczej jednostek
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i spoteczenstwa, np. o zwiekszaniu produkcji dobr oraz
O ulepszaniu ich wymiany, o racjonalnem rozdzielaniu
wyprodukowanych débr na zaspakajanie potrzeb biezacych
i potrzeb przysztych it p. Wezmy chochy takie proste
zestawienie roznic uczuciowych u jednostek, ktére zreszta
posiadajg jednakowe usposobienie i przysposobienie wty-
pie ,homo oeconomicus": z jednej strony lenistwo, z dru-
giej strony pracowito$¢; z jednej strony skionnos¢ do
marnotrawstwa, z drugiej sktonnos¢ do oszczedzania; z je-
dnej strony zywos$¢, inicjatywe, przedsiebiorczo$é, z dru-
giej ospatos¢ i kunktatorstwo.

Jednem z gtéwnych zadari wychowania gospodarczego
jest zatem takze rozwiniecie ,,uczu¢” gospodarczych i dopro-
wadzenie Woli, woli tworczej oraz obronnej, W zakresie gospo-
darczym do mozliwie wysokiego napiecia.

Oto krétki program wychowania gospodarczego —
wychowania w zakresie zmystu, uczué¢ i woli, oraz w za-
kresie pewnych podstawowych elementéw techniki wsze-
lakiej pracy gospodarczej, przyczem umyslnie pozosta-
wiamy na razie na boku kwestje wyposazania umystéw
w wiadomos$ci gospodarcze w Scistem stowa znaczeniu.

Program ten wazny jest w naszem pojeciu dla wszyst-
kich szczebli — ale w pierwszym rzedzie dla pierwszego
szczebla szkolnictwa, dla szkolnictwa powszechnego oraz
dla pierwszych etapéw szkolnictwa $redniego, a nastepnie
dla doksztatcania i miodziezy idorostych, zwkaszcza w sze-
rokich warstwach ludowych.

Na innym torze — acz $cile zwigzana z powyzszym
kompleksem —znajduje sie funkcja wychowania gospo-
darczego, ktérej zadaniem jest przyswaja¢ spoteczenstwu,
a zwilaszcza sferom intelektualnym, technike pracy indy-
widualnej, zwihaszcza umystowej, wiasciwg wszystkim za-
wodom i niezalezng od techniki specjalnej, zastosowanej



do potrzeb poszczegbdlnych zawodow. Ta elementarna
technika odgrywa olbrzymig role w zakresie usprawnienia
wszelkiej pracy, podniesienia jej poziomu jako$ciowego,
oszczedzania czasu, a wkoncu w zakresie samodyscypliny
psychicznej i tego dodatniego wptywu dobrze zorganizo-
wanego Srodowiska pracy na ,,psyche" ludzka, ktore stwier-
dza prof. Zawadzki w ,Teorji produkcji”. Prof. Zawadzki
odnosi ten zwiazek wprawdzie tylko do wplywu dobrej
organizacji przedsiebiorstwa na ,,psyche" robotniczg, mo-
wigc, ze ,psychologiczny wplyw aparatu technicznego na
robotnika nie powinien by¢ nigdy pomijany i ze stanowi
on jeden z wazniejszych ksztatcagcych charakter czynni-
kow". Wszelako, naszem zdaniem, takze kazdy cztowiek
z osobna jest skomplikowanym aparatem technicznym,
a nalezyte nastawienie czy ustosunkowanie poszczegol-
nych jego czeSci, jaknajdalej posuniete sharmonizowanie
funkcyj, tudziez state a odpowiednie celowi wszechstronne
sprezanie energji, nie moga nie podnosi¢ ugruntowanego
zadowolenia z siebie, a wiec tern samem i cafej ,wital-
nosci" cztowieka, majac zatem donioste znaczenie ,,pragma-
tystyczne".

Oto konkretny przyktad w zakresie tej ostatniej na-
ogét mato znanej i niedocenianej funkcji wychowania
gospodarczego. Znam cztowieka, ktory, zmuszony do bra-
nia na swoje barki bardzo licznych funkcyj, pokrewnych
wprawdzie, ale nieraz silnie zr6zniczkowanych, musiat tez
Swiadomie i celowo dostosowywaé do tego, ulepszaé
i racjonalizowa¢ technike wiasnej pracy — pod katem wi-
dzenia zar6wno jej ilosciowej wydajnosci, jak i jej jakos-
ciowego poziomu. Zaczelo sie to u danej jednostki od
opanowania strony uczuciowej w tym Kkierunku, ze nie
pozwala ona sobie nigdy na upadanie na duchu pod
brzemieniem nadmiernych, zdawatoby sie, obowigzkdw,
ani na tracenie glowy wobec czesto wystepujacej zbiez-
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nosci licznych zadan na jedng chwile. Potem to juz takie
pozornie drobiazgowe, a jednak wazne kwestje, j. np.
sam sposOb manipulowania papierami na biurku; system
notowania wszystkiego; segregowanie notatek podtug
spraw i wkiadanie do teczek; odpowiednie rozmieszczanie
tych teczek na biurku, w biurku i na poétkach; system
reprodukowania teczek z niezatatwionemi ostatecznie spra-
wami w pewnych terminach; pisemny, szczegbtowy roz-
ktad czynnosci na dnie i tygodnie na odpowiednio skon-
struowanych tablicach; ba, nawet takie skrajne drobiazgi,
jak wybdr statego odpowiedniego miejsca, w ktrem maja
leze¢ ofowki, w ktérem ma by¢ przyciskacz do dzwonka,
telefon i t. d.; skracanie rozméw z wiasnymi urzednikami
oraz z interesantami do niezbednego minimum; jaknajda-
lej idace przenoszenie kontaktu z ludzmi na telefon; zau-
tomatyzowanie wszystkiego w technice pracy, co tylko
da sie zautomatyzowa¢ i t. p. —wszystko to badZ dla
ulzenia obarczonej pamieci, badz dla jaknajmniejszego
marnowania czasu, zwiaszcza na czynno$ci raczej mecha-
niczne. Dalej — ¢wiczenia sprawnosci, ktore prowadzg do
tego, ze mozna dyktowa¢ plynnie stenografistce, podczas
gdy druga sekretarka przy tem samem biurku réwno-
czesnie przeprowadza potgczenia telefoniczne. Z tego
wszystkiego wynika bardzo szybkie tempo i szczeg6lny, bar-
dzo wybitny rytm pracy. Mozna tez bylo stwierdzi¢, ze ta
zracjonalizowana i w duzej mierze zautomatyzowana tech-
nika pracy indywidualnej kierowniczo-umystowej nietylko
przynosi powazne owoce ilosciowe, lecz takze wecale nie
oddziatywuje ujemnie na gruntowne przemyslenie proble-
matow, ktére w pracy sie nasuwajg, gdyz dziata podnie-
cajgco, a jednoczesnie regulujgco w dodatniem znaczeniu
na wszystkie osrodki sit psychicznych.

Praca, tak prowadzona, staje sie nietylko coraz wy-
dajniejsza, lecz takze coraz tatwiejsza, coraz mniej wy-
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czerpujaca. Nie da sie jednak zaprzeczy¢, ze samo nasta-
wienie sie na tak dobroczynny system pracy nie jest
fatwe; ze trzeba w tym celu pokonywaé w sobie opory
uczuciowe (lenistwo, kwietyzm, konserwatyzm); ze trudno
w poczatkach nieustannie mysle¢ ,,in concreto” o zagad-
nieniu techniki wiasnej pracy ize te ,,matke wynalazkow",
ktora jest potrzeba, nalezy nieraz zmusza¢ duzym wy-
sitkiem intelektu i woli do tego, by przemdwita. Z tego
wynika, ze elementarna technika pracy indywidualnej,
zwihaszcza pracy kierowniczo -umystowej, wiasciwa wszel-
kim zawodom, winna sta¢ sie m. in. takze jednym
z przedmiotéw systematycznego wychowania gospodar-
czego spoteczenstwa wogole, a zwiaszcza wychowania
gospodarczego... sfer gospodarczych.

Po tej dygresji na pewien okreSlony i ograniczony
odcinek zagadnienia — wracajac jeszcze w o0gdélng dzie-
dzine rozwijania i nastawiania uczu¢ gospodarczych oraz
woli gospodarczej, musimy juz w tem miejscu podkresli¢
donioste zadania, jakie wychowanie gospodarcze ma do spet-
nienia w zakresie harmonizowania indywidualnych uczué¢ gos-
podarczych z potrzebami gospodarstwa spotecznego i wogdle
z interesem dobra publicznego. Zadania te przedstawig sie
naszym oczom bardziej szczegbtowo same, gdy zaznajo-
mimy sie z zasadniczym kierunkiem spoteczno- i gospo-
darczo - politycznym, w jakim wedtug naszego pogladu
winno by¢ obecnie prowadzone wychowanie gospodarcze
w Polsce. Temu za$ bedzie poswiecony osobny szkic.

Wychowanie uczué¢ i woli w duchu gospodarczym nie
da sie osiggna¢ bez wyposazenia intelektu w podstawowe
wiadomosci — dlatego, ze dopiero nalezyte poznanie i zro-
zumienie zjawisk i procesdbw moze stworzy¢ trwalg pod-
stawe nastawienia uczuciowego i tem samem napiecia
woli, a powtére dlatego, ze dopiero pewne minimum wy-
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ksztatcenia w danej dziedzinie zapobiega wytadowywaniu
sie uczu¢ i woli, zasadniczo nawet racjonalnie nasta-
wionych, w Kkierunkach i formach pod wzgledem szczeg6-
towym irracjonalnym.

Takie dydaktyczne uzupetnienie indywidualnej peda-
gogiki gospodarczej ma szczegblnie donioste znaczenie
wiasnie dla tej ostatnio wymienionej funkcji wychowania
gospodarczego, ktdérg jest sharmonizowanie indywidual-
nych uczué gospodarczych z potrzebami gospodarstwa
spotecznego i wogole z interesem dobra publicznego.
By moc ten cel osiggnaé, trzeba koniecznie da¢ wycho-
wankom (a wiec catemu spoteczenstwu) wglad w zjawiska
i procesy spoteczno-ekonomiczne, w zwigzki miedzy niemi
zachodzace, W prawa niemi rzadzace, a zatem wyposazy¢
ich w podstawowe wiadomosci z zakresu ekonomiki dogma-
tycznej i polityki gospodarczej, niemniej jak w podstawowe
wiadomosci z zakresu faktycznych warunkéw gospodarczego
bytu wlasnego spofeczenstwa na tle ,czasu" i ,prze-
strzeni”, na tle historji i geografji gospodarczej oraz na
tle faktycznego ukfadu miedzynarodowych stosunkow
gospodarczych, zatem w podstawowe wiadomosci z zakresu
ekonomiki opisowej.

Czyz mamy zatem dazy¢ do uczynienia zawodo-
wymi ekonomistami wszystkich obywateli? Bronn Bozel
Nie bytoby to ani mozliwem, ani celowem.

Albowiem zakres wiadomos$ci, o ktérych wyzej jest
mowa, powinien stosowac sie ScisSle z jednej strony do
zdolno$ci przyswajania ich sobie przez wychowywane kon-
kretne Srodowisko, z drugiej do stopnia obciazenia
tegoz Srodowiska wiadomosciami wszelkiego rodzaju,
a z trzeciej do stopnia potrzeby i uzytecznosci danych
wiadomosci w danem $rodowisku, poza ktéry to stopien
nigdy nie nalezy wychodzic.
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Na pierwszym szczeblu —tak szeroko okre$lonym,
jak to wyzej uczyniliSmy, a wiec obejmujagcym nietylko
dzieci, lecz takze mifodziez, a nawet dorostych na niskim
poziomie ogdlnego wyksztatcenia — musimy wychodzic¢
od konkretow najblizszych, idac stopniowo ku konkretom
dalszym i dopiero w koncu dochodzac do pewnych nie-
licznych i nieskomplikowanych uogdlnien. Platformag do
uzupetnienia wiadomos$ci gospodarczych i stopniowego
ich rozszerzania w takich S$rodowiskach winny by¢ zja-
wiska i procesy gospodarcze, bezposrednio obserwowane
przez wychowankéw, a platforme te stopniowo nalezy
rozszerza¢t —w ujeciu ekonomiki opisowej — na faktyczne
stosunki gospodarcze kraju i Swiata. Ukoronowaniem tego
programu dopiero moze by¢ pewna bardzo uproszczona
synteza dogmatyki ekonomicznej, ktérej poszczegllne
stwierdzenia i prawidta jednak winny przewija¢ sie, jak
czerwona ni¢, przez catg wyzej scharakteryzowang dzia-
talno$¢ opisowo - dydaktyczna, wynikajac poniekad auto-
matycznie ze zjawisk i procesdw, bedacych przedmiotem
nauki opisowej. Dotyczy to zwlaszcza ogdlnego Swiato-
pogladu gospodarczo - politycznego, ktéry powinien byc
wszczepiany w wychowankdw przez wychowawcOw przez
caty okres wychowania — wszelkiemi dostepnemi sposo-
bami i przy wszelkich sposobnosciach.

Cbz znowu z tego wszystkiego logicznie wynika?

Oto, ze przedewszystkiem sami wychowawcy, za-
rowno wychowawcy w $cistem stowa znaczeniu (nauczy-
ciele szkdt powszechnych i Srednich, ogdlnych i zawodo-
wych), jak i w pojeciu spotecznem (dziatacze spoteczni,
urzednicy publiczni i t. p.), winni posigs¢ to wyksztal-
cenie ekonomiczne, ktérego dzi§ w ogromnej wiekszosci
nie posiadajg — oczywiscie w znacznie szerszym zakresie,
niz je sami bedag przyswajali dzieciom, miodziezy czy
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szerokim warstwom spotecznym. W przysposabianiu eko-
nomicznem wychowawcOw samych porzadek ksztatcenia
winienby by¢ odwrotny, niz na pierwszym szczeblu (patrz
wyzej). Powinien byé dedukcyjny i obejmowac najpierw
podstawowe wiadomosci z ekonomiki dogmatycznej i po-
lityki gospodarczej, a potem ekonomika opisowa *). W dal-
sze szczegOty z tego zakresu jednak obecnie tu wchodzi¢
nie mozemy.

Sadza, ze najlepiej zakonczg te uwagi wstepne, jesli
zacytuja brzemienne stowa prof. Wiadystawa Grabskiego,
wypowiedziane dnia 1 kwietnia 1932 r. na Walnem Zgro-
madzeniu Towarzystwa Nauczycieli Szkét Srednich i Wyz-
szych:

»,Kryzys obecny uwidocznia braki duchowe czto-
wieka, brak zasadniczy réwnowagi ducha, brak poczucia
miary, stopniowo$ci w osigganiu zamierzen, wspotzalez-
nosci celow i Srodkéw, wspotzaleznosci nietylko jednostek,
ale klas jednych od drugich, nietylko Kklas ale i naro-
déw. Przerost egoizmdéw jest powszechny, egoizméw
jednostkowych, klasowych, narodowych, egoizméw dazen,
bez uzgodnienia ich z moznoscig ich zaspokojenia innego,
jak cudzym kosztem, zamiast kosztem wiasnych ofiar
i wysitkow. Widoczny jest upadek poczucia odpowie-
dzialnosci jednostki za wiasne czyny, nietylko w stosunku
do samej siebie, ale i do ogétu.

Dawne szablony nauczania i wychowania szkolhego
nie sa wiele warte. Dajg one w krajach o starszej kul-
turze za duzo intelektualistow, urzednikéw, ludzi wierza-

*) Taki porzadek zastosowal autor tej pracy — nie bez nieja-
kich dodatnich rezultatbw mimo duzych poczatkowych trudnosci —
jako wykfadowca na pierwszym w Polsce ekonomicznym letnim
kursie wakacyjnym dla nauczycielstwa szkét powszechnych w Po-
znaniu w lipcu 1931 r.
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cych w skuteczno$¢ litery prawa, a mato rozumiejacych
zycie, ludzi o matem poczuciu odpowiedzialnosci, o ma-
tem uzdolnieniu do ogarniania catosci stosunkoéw ludz-
kich i skomplikowanego ich charakteru. Nowe zasady
wychowania typu amerykanskiego dajg rezultaty réwniez
ujemne: brak uzdolnien do syntetycznego ujecia catosci
jest jeszcze silniej tutaj uwidoczniony; mniej jest co-
prawda tam biurokratyzmu, ale zato widoczny jest prze-
rost ducha spekulacji o podstawach wybitnie jednostron-
nie intelektualnych".

»,Zadania wychowawcze szkoty w stosunku do czyn-
nikbw konjunkturalnych kryzysu obecnego i Kkryzysow
wogo6le, mozna okres$lic jako potrzebe wzmocnienia
poczucia miary, opartej na wspodizaleznosci przyczyn
i skutkow”.

»Najtrudniejszem zadaniem wychowawczem szkoty
wobec kryzysu $wiatowego jest to wyrobienie uzdolnien
do obejmowania catej zbiorowosci i zjawisk gospodar-
czych i umiejetno$é pokierowania niemi. Z chwilg gdy
ludzko$¢ rezygnuje z automatyzmu gospodarczego, musi
ona wyrobi¢ sobie szczegdlne kwalifikacje do podejmo-
wania sie Swiadomego kierownictwa zyciem. Gdy elita
chce rzadzi¢ tak, by bylo dobrze, niedo$¢ jest wycho-
wywaé masy w tym duchu, by byly one sktonne do
uznawania, ze trzeba by¢ rzadzonemi, ale trzeba réwniez
wyrobi¢ elite tak, by ona umiata rzadzi¢ dobrze".

~Swiadomi by¢ musimy, ze stoimy dopiero u progu
poszukiwan najlepszych metod i sposobéw nauczania
w zastosowaniu do obecnych potrzeb. Potrzeby te sie
dopiero krystalizuja. Kryzys obecny otworzyt oczy na
wiele niedomagan w sferze ducha ludzkiego, ktérych
Swiadomos$¢ dopiero toruje sobie droge".



2. Wychowanie gospodarcze w innych panstwach.

Mozna mi uczyni¢ dwa zarzuty i to z sobg sprzeczne:

1) ze nigdzie na Swiecie nie uprawia sie systema-
tycznego wychowania gospodarczego spoteczenstwa, a na-
tomiast uprawia sie systematyczne wychowanie polityczne,
higjeniczne i t. p.

2) ze u nas uprawia sie wychowanie gospodarcze
spoteczenstwa i ze wobec tego mdj postulat, by do zor-
ganizowania tego dziatu wychowania dopiero przystapic,
jest ,wywalaniem otwartych drzwi”.

Zajmujac sie pierwszym z tych dwu zarzutéw, trze-
ba przedewszystkiem stwierdzi¢, ze jezeliby nawet spote-
czenstwa Srodkowej i zachodniej Europy (a takze i spo-
teczenstwo péinocno-amerykanskie) nie uprawialy syste-
matycznego wychowania gospodarczego szerokich warstw,
to one nie potrzebujg tego w tym stopniu, co spoteczen-
stwo polskie i inne spoteczenstwa (zwihaszcza wschodnio-
Srodkowej Europy), znajdujgce sie w podobnych warun-
kach. Tam — w przewaznej liczbie krajow zachodniej
i Srodkowej Europy oraz w Stanach Zjednoczonych Ame-
ryki PoOinocnej — atmosfera gospodarcza jest przeciez
z natury rzeczy geSciejsza, obfitsza, intensywniejsza
i przenika gieboko wszystkie niemal warstwy spoteczne—
jesli nie od wiekow, to od wielu lat dziesigtkbw. Tam
tetno Zzycia gospodarczego jest bez poréwnania zywsze,
niz u nas, i w zwigzku z tem ideologja, wiedza, ,uczu-
ciowo$¢” i ,wola“ gospodarcza udzielajg sie same
przez sie szerokim warstwom spoteczenstwa. Tam prze-
waznie niema tej przepasci towarzyskiej, jaka u nas
istnieje pomiedzy miejskiemi kotami gospodarczemi, mie-
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dzy przemystowcami i kupcami z jednej strony, a duza
czescig inteligencji wolnych zawoddéw oraz inteligencji
urzedniczej z drugiej strony. Tam bowiem zastep prze-
mystowcdw, kupcéw i t. p. jest bezpordéwnania liczniejszy
i juz wskutek tego samego osmoza S$wiata gospodarczego
i niegospodarczego jest tam o wiele bardziej intensywna.
Tam urzednicy, lekarze, adwokaci i t. p. bywajg czesto
synami przemystowcow i kupcow lub zenig sie z corka-
mi przemystowcow i kupcOw, czego u nas prawie nie-
ma — a obracajac sie wskutek tego w kotach gospodar-
czych, nasigkajg ideologjg gospodarcza i nabywajg tatwo
w potocznych rozmowach wiadomosci ekonomicznych.

W zwigzku z tym stanem rzeczy niema tam na
ogo6t tak mylnych pogladéw na temat rzekomych roznic
w dochodach sfer gospodarczych z jednej strony, a Swia-
ta urzedniczego z drugiej, jakieto poglady u nas panuja
I powodujg nieraz antygospodarcze nastawienie inteligen-
cji i pétinteligencji miejskiej.

W rzeczywistosci u nas dochody urzednikéw oraz
przewaznej czeSci inteligencji wolnych  zawodéw sg
wprawdzie bardzo niskie, ale tez i przecietne dochody
przemystu i kupiectwa znajdujg sie znacznie ponizej norm
zachodnich. (I jedno i drugie jest wynikiem za niskiego
dochodu spotecznego, a wiec ogdlnej niedomogi gospo-
darczej). Wskutek przepasci towarzyskiej a takze na tle
biedy — pod wpltywem zasadniczo zrozumiatej, ale jakze
nieuzasadnionej w faktach zawisci — szerzy sie u nas
w kotach inteligencji i potinteligencji niestuszny poglad,
ze przemyst i handel sg zasadniczo identyczne z bogac-
twem. Caly, setki tysiecy rodzin liczacy stan przemysto-
wy i handlowy, ktéry niestychanie ciezko walczy¢é musi
-0 byt, bywa nieraz mylnie identyfikowany z jednostkami,
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cieszacemi sie wyjatkowem materjalnem powodzeniem —
z jednostkami, ktoérych liczba w naszem spoteczenstwie
jest niestety znikoma, jak wida¢ ze statystyki podatkow,
biletow kolejowych (w klasach wyscietanych), samocho-
déw, win zagranicznych i t. p. Niema tez zrozumienia, ze
gdyby liczba takich jednostek byta wieksza, to skutkiem
tego bylaby zwiekszona aktywno$¢ gospodarcza a wiec
i wzrost dochodu spotecznego, czyli poprawa bytu szero-
kich warstw. Te dla rozwoju gospodarczego szkodliwe
nieporozumienia wynikajg z braku wspolnego jezyka oraz
z braku wyksztalcenia ekonomicznego. One tez wiasnie
m. in. czynig systematyczne ksztatcenie spoteczenstwa
w dziedzinie gospodarczej tak potrzebnem!

W tamtych krajach zresztg istnieje bardzo gesta sie¢
szkot zawodowych  wszelkiego rodzaju, z ktérych kazda
w swoim zakresie jest propagatorkg podstawowych wia-
domosci z zakresu ekonomiki dogmatycznej i opisowej
oraz polityki gospodarczej. Jak stabo za$ pod wzgledem
iloSciowym wyglada nasze szkolnictwo zawodowe w po-
réwnaniu z tamtejszem, jest powszechnie wiadomo.

Dodajmy do tego ogromne tamtejsze czytelnictwo,
z ktérem nasze zupetnie nie moze sie réwna¢. Dodajmy
silne nastawienie bardzo rozwinigtej tamtejszej prasy i co-
dziennej i perjodycznej na sprawy gospodarcze, dodajmy
gesta wymiane zdan z okazji zebran, odczytéw i t. p.,
ktore tam odbywajg sie 0 znacznie szerszym zasiegu,
niz u nas.

Tam mamy wiec do czynienia z bardzo rozlegtem
i wnikliwem ,,samowychowaniem"” gospodarczem spote-
czenstwa, co czyni zbednem wdrazanie akcji systematy-
cznych w kierunku wychowania gospodarczego spote-
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czenstw — jakkolwiek dobér ustepéw, zawartych w za-
granicznych podrecznikach szkolnych do nauki, zwanej
LJenseignement du citoyen”, lub ,,Biirgerkunde” (nasza
»Polska wspdtczesna”) wskazywatby na to, ze i w wycho-
waniu szkolnem cywilizowanej zagranicy kierunek gospo-
darczy nie jest zupetnie zaniedbany.

Znajdujemy jednak w Swiecie takze przyktady wy-
raznie zorganizowanego systematycznego wychowania eko-
nomicznego szerszych warstw spoteczefdstwa. Znajduje-
my je gtdwnie w obozie socjalistycznym. Najwybitniej-
szym przyktadem tego jest Bolszewja. Miode pokolenie—
ale nietylko ono — jest tam ,gruntownie” ksztatcone
w nauce ekonomicznej marksowsko-leninowskiej oraz wy-

chowywane pod kazdym wzgledem zgodnie ze wskaza-
niami tej nauki.

3. Stan wychowania gospodarczego w Polsce.

Problemat wychowania gospodarczego nie po raz
pierwszy w Polsce teraz przed nami staje. Juz z koricem
18. wieku u nas znano ten temat — rozumiano jego do-
niosto§¢ — prébowano go zrealizowaé — ale nastepne
pokolenia o nim zapomniaty.

Nie bez wzruszenia czytamy aktualne dzi§ w calej
petni stowa, ktére, Dr. Kozubski, docent Uniwersytetu Ja-
giellonskiego, oraz naczelnik wydziatlu o0g6lnej polityki
szkolnej w Ministerstwie O$wiecenia Publicznego i Wy-
znan Religijnych $wiezo wyszukat w przepisach pedago-
gicznych wiekopomnej Komisji Edukacyjnej:
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»Ekonomika, powinnosci cztowieka w rzadzie domowym,,
gospodarskim.  Pierwszy to jest Swiat cztowieka dom jego,
pierwszy rzad gospodarowanie; rady wzgledem postepo-
wania sobie w tej nauce sa nastepujace:

1) Zachowujac wtej nauce pomiarkowanie, od dzie-
cinstwa ona zaczetg by¢ powinna.

2) Przestrzec nalezy ucznibw, jak szpetnie jest uzy-
wac jedzenia, odziezy, innych potrzeb i wygdd i nie wie-
dzie¢ i nie mysle¢, komu sie to winno, jak sie to robi.

3) Przestrzec nalezy ucznibw, ze nie majg zy¢ za
Swiatem, ze mie¢ bedg rézne gatunki potrzeby, zwigzki,
interesa.

4) Napomnie¢ trzeba, ze ubdstwo jest pewnym
i gorzkim skutkiem zaniedbanej ekonomiji.

5) Napomnie¢ trzeba, ze bledne jest rozumieé, iz
lepiej gospodarstwo iS¢ nie moze, jak idzie.

6) Nauczyciel ostrzega, ze wesoto zyé, uzywac rozry-
wek, cieszyé sie spokojnoscia wewnetrzng bez ekonomiji
nie mozna”.

1 dalej czytamy takie wskazania, ktére w duzej mie-
rze pokrywajg sie z naszkicowanym wyzej programem
wychowania gospodarczego na pierwszym szczeblu:
»Chcac te nauke do praktyki przyprowadzi¢: niech dzieci
znaja ziemie, ktora ich karmi i nosi, dom, w ktérym
mieszkaja, chleb, ktory jedza. Niech w dni wolne od
szkot idg do roznych rzemie$lnikow, niech sie wywiadujg
nazwiska naczyn, materyj, ich gatunku, miejsca, skad
sprowadzone bywajg. Niech majg wiadomos$¢ o urodza-
jach krajowych, ich cenie, przyczynach taniosci i drogo-
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éci. Niech wchodzg do kramow kupieckich, gdzie rzeczy
do odziezy, do sprzetu domowego sprzedajg. Niech sie
wprawiajg, zeby osobnych swoich wydatkéw czynili rege-
strzyk, zawsze ostrzegajgc $rodka miedzy rozrzutnoscia
i niebacznoscia na swe pozytki, a miedzy skapstwem
i takomstwem. Niech wprawieni bedg w najwieksze
ochedostwo, w porzadek, w punktualno$é”.

Tak tedy nakazywata wychowywa¢ Polakéw przed
stu Kkilkudziesieciu laty Komisja Edukacyjna. Dopiero te-
raz jednak, zdaje sie, zbliza sie czas wykonania jej zba-
wiennych preceptéw.

Mimochodem nalezy tu stwierdzié¢, ze systematyczne
wychowanie ekonomiczne odbywa sie i u nas takze, acz
W znacznie mniejszym zakresie i z mniejsza intensywno-
Scig oraz z mniejsza umiejetnoscig, niz w Z S. R R
tylko w obozach socjalistycznych. Takze niektére stron-
nictwa ludowe, dziatajgce na wsi, przyswajaja do pewne-
go stopnia swoim owieczkom rudymentarne, jednostron-
ne i czesto btedne poglady z zakresu ekonomiki i polity-
ki gospodarczej.

Pozatem cata ta niwa lezy przewaznie odtogiem.

Istniejg wprawdzie zawigzki samoczynnego wycho-
wania gospodarczego w zakresie prasy codziennej i perjo-
dycznej, akcji odczytowej i t. p. — ale mizerny, anemi-
czny jest ich zywot i dorobek.

Istniejg takze u nas zawigzki wychowania gospodar-
czego w szkolnictwie powszechnem i S$redniem, ale nie
wyszly one dotad poza pierwotne, bardzo rudymentarne
stadjum.
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Trzeba jednak stwierdzi¢ z pewnem zadowoleniem,
Zze w ostatnich latach poziom prasy codziennej, niemniej
jak réznych tygodnikdw i miesiecznikow, w zakresie eko-
nomicznym i gospodarczo-politycznym podnidst sie zna-
cznie i co do obfitosci informacyj ekonomicznych i co
do rzeczowosci, objektywnosci w o$wietlaniu danych pro-
blematébw. To samo wszelako nie moze zastagpi¢ braku
elementarnych poje¢ i wiadomos$ci ekonomicznych u bar-
dzo wielu czytelnikéw pism—a nadto czytelnictwo w Pol-
sce jest, jak wiadomo i jak juz wyzej zauwazyliSmy, nie-
stety dotad bardzo mato rozwiniete.

\

Odczyty popularne na tematy ekonomiczne odbywa-
jg sie u nas bardzo rzadko i sporadycznie — a niema
dotad prawie os$rodkdw, ktoreby ten Srodek wychowania
ekonomicznego stosowaty na szersza skale i stale. Dos¢
zaznaczy¢, ze cykl 28 popularnych wykfaddéw ekonomicznych
dla szerokiej publicznosci, urzadzonych przez Zwigzek Prze-
mystowcow w Krakowie w czasie od stycznia do kwietnia 1931
byt pierwszym tego rodzaju w Polsce. Drugim byt wyzej
wspomniany kurs wakacyjny dla nauczycielstwa szkét po-
wszechnych, urzadzony przez wiadze szkolne w Poznaniu
w lipcu 1931. Trzecim cykl wykladdw, urzadzony przez
Lige Pracy w Warszawie w kwietniu 1932, a czwartym
cykl, urzadzony przez Izbe przemystowo-handlowa w Wil-
nie w maju 1932 r.

Dla urzednikbw prawie niema u nas kurséw do-
ksztatcajagcych, ktoreby wprowadzaty ich miedzy innemi
takze w ideologje gospodarcza i w technike zycia gospo-
darczego. Kursa takie natomiast ma np. Anglja, chociaz
ich potrzebuje w znacznie nizszym stopniu.

Niektére nasze stowarzyszenia, jak ongi$ przed woj-
na (w Matopolsce) Liga Pomocy Przemystowej, a w osta-
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tnich latach Liga Samowystarczalnosci w Warszawie, Li-
ga Propagandy Wytworczosci Krajowej w Krakowie, Zwig-
zek Obrony Przemystu Polskiego w Poznaniu i t. p. sta-
raly sie realizowa¢ pewien fragment z zakresu wychowa-
nia gospodarczego szerokich warstw spotecznych. Majg
one w tym wzgledzie niewatpliwe zastugi. Wszelako trze-
ba stwierdzi¢, ze dziataja one przewaznie tylko bezposre-
dnio na uczucia, budzac na podkiadzie og6lnych uczué
patrjotycznych specyficzny patrjotyzm gospodarczy — co
ma pewng wartos¢, ale nie jest pracg od podstaw. Wo-
bec tego efektem takiej dziatalnoSci bywa nieraz tylko
»stomiany ogien”. Podstawy bowiem sg w moézgu i prze-
dewszystkiem mozg trzeba wyposazy¢ w odpowiednie
wiadomosci, a wtedy nastawienie uczu¢ i skrzepienie
woli o wiele tatwiej przyjdzie. Dodaé jeszcze nalezy, ze
takze pod wzgledem przedmiotowym nastawienie wspo-
mnianych stowarzyszen jest raczej jednostronne; zajmujg
sie one bowiem gtownie walkg ze zbednym importem za-
granicznym. A przeciez jasne jest, ze to bynajmniej nie
wyczerpuje zakresu wychowania gospodarczego nietylko
w sferze intelektualnej, lecz takze w dziedzinie emocjo-
nalnej.

Przyktadem znacznie szerszego zakresu potrzebnego
wychowania gospodarczego w dziedzinie uczuciowej, niz
je uprawiajg wyzej wymienione organizacje, niech stuzy
nastepujacy fakt. Jeden z najwybitniejszych znawcéw
sprawy racjonalizacji gospodarczej, Harrington Emmerson,
bawigc w Polsce, uczynit spostrzezenie, ze w Ameryce
panuje wieksza rozrzutno$¢ materjalu i ze Polska jest
niestychanie oszczedna pod tym wiasnie wzgledem, ale
ze w Ameryce rozrzutno$¢ co do materjatdw jest z nad-
wyzka skompensowana oszczedno$cig czasu, podczas gdy
w Polsce dominuje marnotrawstwo czasu, co jego zda-
niem pocigga za sobg wieksze straty, anizeli rozrzutnos¢
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materjatdbw. Nie wchodzmy w to, czy 8Emmerson nie
przejaskrawit poréwnania i czy nie powinniSmy raczej
utrzymaé naszej tendencji, o ile jg rzeczywiscie posiada-
my, co do oszczednoSci w uzywaniu materjatdow — a ro-
wnoczes$nie rozwija¢ w sobie takze zmyst oszczednosci
czasu, jaki posiada amerykanskie spoteczenstwo. Faktem
jest jednak niezaprzeczonym, ze trzeba u nas rozwija¢
ten ostatni zmyst i ze trzeba w tym Kkierunku wptywac
wychowawczo na emocjonalizm. Albowiem wydajno$¢
pracy jest zwigzana m. in. takze z oszczedzaniem czasu.
Wydajnos¢ pracy w Polsce, jakkolwiek rosniej jeszcze jest
stosunkowo mata, a jest ona niewatpliwie jedng z naj-
wazniejszych podstaw wzrostu dobrobytu. Propagande
tego whasnie konkretnego pogladu prowadzi w Polsce
wielce zastuzona w tym wzgledzie Liga Pracy. Atoli jesli
ta akcja Ligi Pracy nie data dotad rezultatow wiekszych
od dotychczasowych, to nalezy przypisaé to znowu tej
okolicznosci, ze — tak samo jak w zakresie wyzej omo-
wionej propagandy na rzecz walki ze zbednym impor-
tem — akcji Ligi Pracy nie towarzyszyta dostatecznie
szeroka akcja spoteczno-dydaktyczna w zakresie ekono-
miki opisowej i dogmatycznej. Ostatnio jednak, co na-
lezy podnies¢ z wielkiem uznaniem, Liga Pracy wsta-
pita juz takze na droge dydaktyczng wyzej wspomnia-
nym cyklem wyktadéw ekonomicznych dla szerokiej pu-
blicznosci (w kwietniu 1932 r.)

Koriczac ten przeglad dotychczasowych niedostate-
cznych naszych usitowan w zakresie wychowania gospo-
darczego, musimy wspomnie¢ jeszcze o zawigzkach sy-
stematycznego wychowania gospodarczego publicznego
w naszem szkolnictwie. Niewatpliwie, rézne podreczniki
szkolne, zwlaszcza czytanki dla klas nizszych, zawierajg
ustepy, zdolne bezposrednio Ilub posrednio budzi¢ czy
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zainteresowanie sprawami gospodarczemi, czy ,uczucia”
i ,zmysty” gospodarcze, jak zmyst pracowitosci, 0szcze-
dnosci i t. p. Ustepy o zabarwieniu gospodarczem znaj-
dujg sie takze w podrecznikach szkolnych dla nauk przy-
rodniczych, oraz dla nauk historji i geografiji.

Stosunkowo najdalej idzie w tym Kkierunku nauka
0 ,Polsce Wspditczesnej" *). Dorywczo urzadzane ,ty-
godnie oszczednosci”, zbiorowe zwiedzanie fabryk i wy-
staw, jak P. W. K, ,Wystawa Ruchoma Przemystu Kra-
jowego" i t. p., rowniez sg Srodkami i ogdlnie pedago-
gicznemi i czysto dydaktycznemi na danem polu. Te
samg funkcje petnig szkolne kasy oszczednosci i t. p.

Wszystkiego tego jednak, jak wszyscy (i samo
szkolnictwo takze) zdajg sobie jasno sprawe, jest o wiele
za mato dla osiggania potrzebnych szerokich i trwatych
efektow — zwihaszcza gdy nauczycielstwo nasze i po-
wszechne i Srednie samo nie posiada prawie zadnego
przygotowania w danym Kkierunku, a nie posiadajgc go,
nie moze przewaznie da¢ miodziezy od siebie niczego:
poza niedo$¢ obfitem i nieraz niedo$¢ jasnem a suchem
stowem, zawartem w czytance, czy w podreczniku o ,,Pol-
sce Wspotczesnej" i t. p.

Sprawa wychowania gospodarczego spoteczenstwa
ma u nas swojg literature i zajmowat sie nig takze
»Pierwszy Zjazd Ekonomistéw Polskich”, odbyty w Po-
znaniu w dniach 24 — 26 maja 1929 r. W tym zwigzku
nalezy wspomnie¢ przedewszystkiem o rozprawce prof.
Wiadystawa Grabskiego, p. t. ,,Wychowanie Gospodarcze

Rozumie sie samo przez sie, ze programy szkoét zawodo-
wych $rednich pewnych typéw np. handlowych uwzgledniajg w znacz-
nie szerszym zakresie ekonomike, zwlaszcza opisowa.
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Spofeczenstwa", Warszawa, 1929. Problemem tym zaj-
mujg sie poczesci takze i inne jego prace, jak ,,Reforma
Agronomji Spotecznej”, Warszawa, 1928, oraz ,Kultura
wsi polskiej i nauczanie powszechne", Warszawa, 1929.
Dalej nalezy wymieni¢ prace Cezaka, p. t. ,Wyksztatce-
nie ekonomiczne a rozwdj mocarstwowy Polski" (War-
szawa, 1929), ktéryto autor domaga sie tworzenia gim-
nazjow specjalnego typu ekonomiczno-handlowego. Trak-
tuje te sprawe réwniez dr. Biegeleisen w pracy p. t
»~Szkota a gospodarstwo narodowe", Warszawa, 1927.

W referacie p. t ,Wyksztatcenie ekonomiczne
w szkolnictwie $redniem, zawodowem i ogdélnem oraz
rola czynnika wiedzy ekonomicznej w szkolnictwie po-
wszechnem”, Prof. Dr. Lulek na Pierwszym Zjezdzie
Ekonomistow Polskich w Poznaniu (1929) stwierdzit: ze
programy polskich gimnazjéw nie sag obliczone na udzie-
lanie wyksztatcenia ekonomicznego, ale wykazujg pewne
dobre checi takze i w tym kierunku; ze program ,,Nauki
0 Polsce Wspoitczesnej”" uwzglednia wiadomosci ekono-
miczne w zupetnie niedostatecznej mierze, ze w danych
warunkach o wyjasnieniu chocby najwazniejszych zjawisk
ekonomicznych, ani o obudzeniu zainteresowania dla nich
wsrdd uczniow nie moze byC mowy.

Jeszcze gorzej, zdaniem prof. Lulka, jest w szkole
powszechnej, ktdra zresztg podobnie, jak szkota $rednia,
jest nastawiona na zaznajamianie miodziezy z potrze-
bami wszelkiego rodzaju, na rozwijanie konsumcji, nie
troszczgc sie wcale o $rodki i metody zaspokajania
tych potrzeb. Prof. Lulek wprawdzie twierdzi, ze w szkol-
nictwie zagranicznem réwniez wiadomosci ekonomiczne
naogot nie sg odpowiednio uwzglednione (z pewnemi
wyjatkami nowszego pochodzenia); wszelako, poniekad
zgodnie z wyzej wypowiedzianym naszym poglgdem,
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zwraca uwage na to, ze w krajach zachodniej Europy
oraz w Ameryce najwybitniejsze sity umystowe sg czynne
w dziedzinie gospodarczej, a wskutek tego produkcja
débr czyni ogromne postepy i stwarza potege gospodar-
czg, a zwilaszcza polityczng spoleczenstwa i panstwa —
Polska za$, wspotzawodniczac z takiemi narodami i pani-
stwami, musi ulec ich przewadze, jezeli bedzie nadal
trzymata sie dotychczasowych zasad ksztatcenia i uzywa-
nia swoich sit umystowych.

Jak dalece jest potrzebne w Polsce systematyczne
wychowanie gospodarcze w zakresie uczu¢ i woli, wyka-
zuje praca Studenckiego, p. t. ,Studjum poréwnawcze
nad uzdolnieniem miodziezy polskiej i innych narodo-
woscit zamieszczona w Nr. 4 ,Psychotechniki" z r. 1927.
Stwierdza on, ze miodziez polskich szkdt zawodowych
i Srednich stoi bardzo wysoko pod wzgledem zdolnosci
myslenia logicznego, ale ze brakuje jej zamitowania do
pracy, systematycznosci, starannosci, wytrwatosci i t. p.
~Wérod miodziezy polskiej przewaza typ pracy predkiej
I niedoktadnej, czyli typ niedbaty".

Wspomnie¢ wkoncu nalezy o bardzo cennych obser-
wacjach, dotyczacych specjalnie réznych naszych ,,wad“
gospodarczych w poréwnaniu z zaletami gospodarczemi
innych narodéw a zawartych w broszurze Piotra Drze-

wieckiego p. t. ,,Wychowanie gospodarcze spoteczenstwa"
(Warszawa, 1931 r.).

, Juz z samego wyzej podanego przeglagdu naszych
dotychczasowych poczynah —w zestawieniu z wielkiem
automatycznem ,,samowychowywaniem sie“ wielu innych
spoteczenstw —oraz z poréwnania stanu naszej ,,psyche"
ekonomicznej ze stanem takichze ,psych" w $rodkowej
i zachodniej Europie — widaé jasno, jak wiele jest u nas



30 -

jeszcze do zrobienia w danej dziedzinie i jak piekacg
jest potrzeba systematycznej a rozleglej akcji tego rodzaju.

Jasnem tez jest chyba dla wszystkich, ze tem
wieksza jest potrzeba systematycznego wychowywania
spoteczenstwa pod wzgledem gospodarczym, im trudniej-
sze sg jego ekonomiczne warunki bytu oraz im mniejsze
jest jego samoczynne przygotowanie zarowno do walki
z temi warunkami, jak wogoble do Zzycia gospodarczego
0 wyzszem napieciu w nowoczesnych, tak bardzo od
patrjarchalizmu oddalajgcych sie stosunkach. Nad tem
niedostatecznem przygotowaniem naszego spoteczenstwa
niema co sie rozwodzi¢. Obok wielu zalet gospodarczych
mamy takze wiele i to wielkich a gteboko wkorzenio-
nych wad, ktére s nam samym i obcym dobrze znane.
Wady te wplywajg m. in. silnie na ujemne ustosunko-
wywanie si¢ zagranicy do naszych stosunkéw gospodar-
czych. Co do warunkéw zewnetrznych za$ trzeba stwier-
dzié, ze naleza one do najbardziej trudnych na S$wiecie.
Cho¢ bowiem mamy skarby przyrodzone, oraz liczna,
silng, zdrowa i naog6t pracowitg ludnosé, ale zato w naj-
wyzszym stopniu hamuje nasz rozwdj... brak kapitatow.
Nadto mamy zkych sgsiadéw od zachodu i wschodu, kto-
rzy roéznemi sposobami Kkrepujg rozwdj naszego zycia
gospodarczego. Wielkiem utrudnieniem naszego bytu gos-
podarczego sg takze utrudnienia imigracyjne, stosowane
przez panstwa obce. Zresztg Europa, a wiasciwie caly
Swiat cywilizowany, zapomina o tem, ze jesteSmy jego
przedmurzem wobec groznego Wschodu i ze wskutek
tego wiasnie musimy ponosi¢ duze ciezary wojskowe,
duze ofiary gospodarcze. Europa zapomina tez, ze jest
z tego tytulu naszym dhuznikiem. Tem wiecej jesteSmy
zdani na siebie samych —a tak stabo jesteSmy przygoto-
wani pod wzgledem uczué, woli i intelektu!
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4. Jak urzadzi¢ wychowanie gospodarcze ogdlne
oraz wychowanie gospodarcze nauczycieli i urzednikéw
w Polsce?

Szczegotami, dotyczacemi pchnigcia ogdlnego wy-
chowania gospodarczego spoteczenstwa, a w #gcznosci
z tem takze wychowania gospodarczego nauczycielstwa,
na nowe tory, w ostatnich latach zajmowali sie u nas
gtownie prof. Dr. Lulek (w wyzej zacytowanym referacie
na Zjezdzie Ekonomistow), nastepnie Zwigzek Przemy-
stowcow w Krakowie oraz Stowarzyszenie Polskich Dzien-
nikarzy i Publicystéw Ekonomicznych w Warszawie.

Prof. Lulek doszedt w swym referacie do wniosku,
ze w szkotach powszechnych nalezy wprowadzi¢ ustepy
tresci ekonomicznej, traktujagce o najwazniejszych zagad-
nieniach tego przedmiotu, do czytanek szkolnych, oraz,
ze nalezy wprowadzi¢ nauki ekonomiczne do programéw
szk6t Srednich, a nadto zreformowaé nauczanie historji
w kierunku uwzglednienia czynnika ekonomicznego.
W dyskusji nad tym referatem Dr. Olszewicz podniést,
ze nalezy wprowadzi¢ nauczanie ekonomiki takze do
seminarjow nauczycielskich, jako przedmiot obowigzkowy.

Z inicjatywy Zwigzku Przemystowcow w Krakowie
wygtositem w roku 1930 na temat wychowania gospodar-
czego pare odczytdbw w roznych osrodkach, a streszcze-
nie ich opublikowatem w organie Ministerstwa Przemystu
i Handlu ,Przemyst i Handel" (obecnie ,Polska Gospo-
darcza”).

Na temat udziatu szkolnictwa w wychowaniu gospo-
darczem Zwigzek Przemystowcow w Krakowie zwracat sie
parokrotnie do Ministerstwa OS$wiecenia, porozumiewat
sie z Kuratorjum krakowskiem i urzadzit 23 maja 1930 r.
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na ten temat konferencje specjalng z udziatem kura-
torjum, stowarzyszen nauczycielskich i stowarzyszen
urzedniczych.

Stowarzyszenie Dziennikarzy i Publicystbw Ekono-
micznych w Warszawie wystgpito w jesieni 1930 r. do
Ministerstwa OS$wiecenia z nastepujgcym programem:

a) przerobienie czytanek dla szkét powszechnych
przez zamieszczenie w nich ustepdéw (oczywiscie
jaknajbardziej popularnych), dotyczacych Zzycia
gospodarczego;

b) wprowadzenie ,propedeutyki nauk ekonomicz-
nych", jako przedmiotu nauczania w szkofach
Srednich wszelkiego typu, oraz w seminarjach
nauczycielskich;

c) przerobienie programu nauki o Polsce wspotcze-
snej, nauki historji, nauki geografji, oraz nauk
przyrodniczych w ten spos6b, by moment gospo-
darczy znalazt w tych zakresach znacznie wieksze,
niz dotad, uwzglednienie;

d) wydanie podrecznika dla nowego przedmiotu
»propedeutyki nauk ekonomicznych” dla szkot
$rednich i seminarjow nauczycielskich;

e) odpowiednie przerobienie, wzglednie uzupetnienie
podrecznikéw dla nauki o Polsce wspdiczesnej,
geografji, historji i nauk przyrodniczych;

f) stworzenie katedr ,propedeutyki nauk ekonomi-
cznych” na wydziatach filozoficznych Uniwersyte-
tu i czynienie danych wykladéw obowigzkowemi
dla kandydatéw do zawodu nauczycielskiego, nie-
mniej jak objecie powyzszego przedmiotu progra-
mem odno$nych egzaminow;
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g) urzadzanie statych kursow doksztatcajgcych w za-
kresie ,,propedeutyki nauk ekonomicznych” dla
nauczycielstwa szk6t powszechnych i szkot Sre-
dnich.

Dla wprowadzenia tego szerokiego programu sto-
pniowo w zycie nalezatoby zdaniem wspomnianego Sto-
warzyszenia utworzy¢ statg komisje miedzyministerjalng
przy Ministerstwie Wyznar Religijnych i O$wiecenia Publi-
cznego, ztozong z reprezentantdbw odnosnych Ministerstw,
a wiec (pr6cz Ministerstwa Wyznan Religijnych i O$wie-
cenia Publicznego) Ministerstwa Przemystu i Handlu oraz
Ministerstwa Rolnictwa, nastepnie z delegatéw zwigzkéw
nauczycielskich, z delegatow wydzialu ekonomiczno-pra-
wnego Uniwersytetu Warszawskiego oraz W. S. H., z de-
legatbw Towarzystwa Ekonomistéw i Statystykow, z de-
legatow Stowarzyszenia Polskich Dziennikarzy i Publicy-
stow Ekonomicznych, w koncu z delegatow Izb Przemy-
stowo-Handlowych i Rolniczych. Rzecza tej komisji by-
foby wypracowa¢ pod wzgledem przedmiotowym szcze-
gblowy program powyzszej akcji, zaprojektowaé jego roz-
dziat w czasie na lata, opracowa¢ merytoryczny program
nauk ekonomicznych dla wszystkich stopni nauki, utozyé
warunki  konkursu na podreczniki ,,propedeutyki nauk
ekonomicznych", oraz na przerobienie, wzglednie uzupet-
nienie podrecznikéw dla innych, wyzej wymienionych
nauk it p.

Na odnosny memorjat Ministerstwo OS$wiecenia od-
powiedziato 18 wrze$nia 1930 r., jak nastepuje:

»Ministerstwo podziela catkowicie opinje Stowarzy-
szenia Polskich Dziennikarzy i Publicystow Gospodarczych
co do doniostosci sprawy wychowania ekonomicznego

3
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spoteczenstwa i stoi zasadniczo na tem samem stanowi-
sku, iz wychowanie to musi obejmowaé takze nastawie-
nie myslenia na sposéb gospodarczy.

W zwigzku z tem Ministerstwo czynito juz dawniej
pewne préby w tym Kkierunku i uwaza za catkowicie stu-
szny postulat mocniejszego podkre$lenia nastawienia go-
spodarczego w programach i podrecznikach szkolnych.

Obecnie przy opracowywaniu nowego programu dla
7-mioklasowej publicznej szkoty powszechnej i panstwo-
wego gimnazjum nizszego, Ministerstwo bierze powyz-
sze zagadnienie pod uwage — przy opracowywaniu
program6w wogdle, a zwlaszcza programu nauki obywa-
telstwa.

Po zredagowaniu projektu programu nauki obywa-
telstwa, Ministerstwo prze$le go Stowarzyszeniu do wyra-
zenia opinji.

Sprawa sposobu uwzglednienia wychowania ekono-
micznego w gimnazjum wyzszem bedzie aktualng przy
rewizji programow tej szkoly, ktéra nastapi niezwtocznie
po zakonczeniu prac nad rewizjg programu szkoly po-
wszechnej.

W zwigzku ze zmiang programow szkot ogdlno-
ksztatcacych, stanie sie w najblizszej przysztosci aktualng
sprawa przystosowania programow zakiadow, ksztatca-
cych nauczycieli, do nowych potrzeb. Postulat wyksztat-
cenia ekonomicznego nauczycieli musi tu byC gruntownie
rozwazony.

W dziedzinie ksztatcenia nauczycieli Ministerstwo wi-
dzi mozno$¢ zorganizowania juz w ciggu feryj letnich
w r. 1931 takich kurséw wakacyjnych dla nauczycielstwa
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szkdt powszechnych i $rednich, ktére uwzglednityby w do-
statecznej mierze owe konkretne propozycje co do te-
matdéw kurséw, poniewaz Ministerstwo akcje przygotowa-
nia kursow w roku 1931 rozpoczyna juz obecnie. Mini-
sterstwo udzieli w kazdej chwili jaknajchetniej informacyj
0 stronie organizacyjnej i programowej kurséw.

Ministerstwo nie zamierza podejmowac inicjatywy
w sprawie utworzenia statej Komisji miedzyministerjalnej
przy ministerstwie W. R i O. P., ktéra mialaby za zada-
nie wprowadzenie w zycie programu wychowania ekono-
micznego spoteczenstwa aczkolwiek uznaje za pozadane
wspétdziatanie wszystkich czynnikéw, wymienionych w pi-
$mie Zarzadu. Zrealizowanie bowiem omawianej sprawy
lezy catkowicie w kompetencjach Ministerstwa W. R i O.
P., o ile chodzi o szkolnictwo. Nie wyklucza to oczy-
wiscie zapraszania przez Ministerstwo W. R i O. P. tych
czynnikbw na specjalne narady w rozwazanej sprawie.
Pierwszg takg narade Ministerstwa zamierza zwota¢ w ro-
ku biezacym™.

W wykonaniu powyzszych zapowiedzi Ministerstwo
urzadzito pierwszy ekonomiczny kurs wakacyjny dla nau-
czycielstwa szkot powszechnych w Poznaniu w lipcu 1931
a Stowarzyszenie dziennikarzy i Publicystow Ekonomi-
cznych, wezwane przez Ministerstwo do wyznaczenia pre-
legenta, poruczyto to zadanie piszacemu te stowa. W 60
godzinach wyktadoéw i dysputatorjow przedstawione zosta-
by kilkudziesieciu stuchaczom podstawy ekonomiki do-
gmatycznej oraz polityki gospodarczej, niemniej jak obraz
potozenia i warunkéw rozwojowych wszystkich gtownych
gafezi gospodarczych, a wiec rolnictwa, gornictwa, prze-
mystu, handlu i t. d. w Polsce na tle rozwoju history-
cznego oraz $wiatowych stosunkéw gospodarczych. Po-
wyzszy kurs wykazat prawie zupelny brak przygotowania
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u stuchaczy, ale wywotat rosngce w trakcie kursu zainte-
resowanie przedmiotem i dat im klucz do wyjasniania so-
bie oraz swoim wychowankom r6znych zjawisk gospo-
darczych, w ktérych poprzednio wecale sie nie orjen-
towali.

Z okazji Swiezo przeprowadzonej ustawy o reformie
szkolnej w odnosnych debatach na terenie ciat ustawo-
dawczych z duzym naciskiem podnoszono koniecznosé
wydajniejszego uwzglednienia czynnika gospodarczego
w programach szkolnych.

Takze w ustawie samej oraz w jej motywach zazna-
cza sie tendencja uwzglednienia wychowania gospodar-
czego w szkolnictwie. Na szczeg6lng uwage zastuguje to
postanowienie ust. 1 art. 11, ktére powiada, ze szkota po-
wszechna, procz wyksztatcenia ogolnego, winna dac¢ ,,przy-
gotowanie spoteczno-obywatelskie z uwzglednieniem Zzycia
gospodarczego*.

Tendencja ta wystepuje jeszcze wyrazniej w moty-
wach, ktére odnosnie do tego artykutu brzmia:

»Szkota powszechna jest wiec szkotg ogdlno-ksztat-
cacg — uwzgledniajagca w swym programie wyraznie
czynnik gospodarczy, zwlaszcza w zwigzku z danem $ro-
dowiskiem i jego potrzebami. Czynnik ten znajdzie swoj
wyraz oczywiscie nie przez wprowadzenie jakiego$ 0so-
bnego przedmiotu, lecz raczej przez state uwzglednianie
elementéw gospodarczych przy nauce przedmiotow".

Te samg mys$l przewodniag ma na oku nastepujacy
przepis art. 15 ust. 2

»,Zadaniem doksztatcania jest pogiebienie indywidu-
alnego, spoteczno-obywatelskiego wychowania i wyksztat-
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cenig mtodziezy w dostosowaniu do potrzeb zycia gospo-
darczego i zawodow, w ktorych“miodziez pracuje*.

Projekt ustawy nie ma tu na mysli SciSle zawodo-
wego wyksztatcenia, gdyz dla tych celéw stwarza artykut
26 osobny system doksztatcania zawodowego, jak to
zresztg motywy do art. 11 wyraZznie podnoszg:

»Ustawa rozroznia doksztatcanie ogolne, uwzglednia-
jace w pewnej mierze przysposobienie do réznych grup
zawodow, lub do pracy w pewnych $rodowiskach, oraz
specjalne doksztatcanie zawodowe.

Doksztatcaniu zawodowemu podlega mtodziez uczaca
sie rébwnoczesnie praktycznie zawodu w warsztatach pra-
cy zarobkowej. Szkoty i kursy doksztalcajgce zawodowe
organizowane sg w tych osrodkach miejskich i wiejskich,
w ktdérych znajdzie sie dostateczna liczba miodziezy pra-
cujgcej w jednym zawodzie lub w paru zawodach pokre-
wnych, dla ktérych mozliwe jest zorganizowanie wspél-
nej nauki.

We wszystkich innych wypadkach organizowane sg
szkoty i kursy doksztatcajace ogdlne, uwzgledniajace, jak
to wyzej zaznaczono, wymagania zycia gospodarczego*.

Donioste sg to zapowiedzi. Praktycznie jednak
rzecz biorgc, nie mozna stwierdzi¢ szybkich postepow
w kierunku realizacji tych zamierzen.

W szczeg6lnosci Ministerstwo O$wiecenia Publiczne-
go i Wyznan Religijnych nie przystapito dotad jeszcze do
zapowiedzianego urzadzenia szeregu narad ,technicznych"
nad kwestjg wychowania gospodarczego w szkolnictwie.
Zapewne przeszkodg byta trudna i intensywna praca nad
reformg szkolnictwa w ogolnosci.
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Pozostawiajgc narazie wysitki w kierunku rozwigza-
nia szeregu bardzo trudnych szczegétéw ,technicznych”
przyrzeczonym naradom i opartym na nich decyzjom Mi-
nisterstwa, wyrazam swoéj ogolny poglad na dany temat
w tym kierunku, ze akcja powinna rozpoczaé sie od pod-
staw, t. j. od stworzenia urzadzen dla statego obowigzko-
wego nauczania propedeutyki nauk ekonomicznych w se-
minarjach nauczycielskich ora,z na wydziatach filozofi-
cznych uniwersytetbw (na tych ostatnich tylko dla przy-
szktych nauczycieli historji, geografji, nauk przyrodniczych
i ,Polski Wspotczesnej”).

Koniecznem jest takze jaknajrychlejsze wydanie po-
drecznika tego przedmiotu — ze szczegblnym naciskiem
na ekonomice opisowej, uwzgledniajacej przedewszystkiem
aktualne polskie stosunki — do uzytku seminarjow nau-
czycielskich, a takze jako pomocniczej ksiazki do nauki
0 ,,Polsce Wspotczesnej” w wyzszych klasach szkdt po-
wszechnych oraz w szkotach Srednich.

Dopiero po wydaniu takiego podrecznika akcja
w kierunku urzadzania kurséw doksztatcajacych dla nau-
czycielstwa powszechnego mogtaby zatoczy¢ szersze kre-
gi i miataby zapewniong skutecznos$é.

Ogo6lnie — na podstawie powyzszych danych szcze-
gbétowych — nalezy stwierdzi¢, ze sprawa ogélnego wy-
chowania gospodarczego spoteczenstwa przy pomocy
szkolnictwa, a takze i odpowiedniego przygotowania
nauczycielstwa w tym kierunku, ostatnio u nas wchodzi
na realne tory, ale znajduje sig dopiero u samych po-
czatkow.

Zanim jednak akcja systematyczna zapomocg szkol-
nictwa rozwinetaby sie i rozpoczetaby dawaé owoce,
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przedtem trzeba i mozna stworzy¢ surogat, ktéryby zre-
szta powinienby by¢ utrzymany, jako S$rodek pomocni-
czy, nawet po zreformowaniu szkolnictwa w powyzszym
duchu. Oto trzeba i mozna stworzy¢ caly system kur-
séw ekonomicznych doksztatcajagcych dla szerokich warstw
spoteczeristwa dorostego na wzoér kurséw, urzadzonych
przez Zwigzek Przemystowcéw w Krakowie, oraz przez
Ligg Pracy w Warszawie. Dla przyktadu podajg takze
program takiej akcji, wypracowany przezemnie trzy lata
temu dla tworzacego sig woéwczas Komitetu Obywatel-
skiego Popierania Gospodarstwa Krajowego, ktéryto Ko-
mitet niestety w zwigzku z zanadto szerokim programem
dziatalnoSci, oraz z nadmiernie rozbudowanym budzetem
wkrétce po powstaniu zasnat snem wiecznym.

OTO TEN PROGRAM:

»L Urzadzanie przez Komitet Obywatelski Popiera-
nia Gospodarstwa Krajowego 3 razy do roku kursu cen-
tralnego dla dziataczy warszawskich i prowincjonalnych.
Kazdy taki kurs miatby trwa¢ mniej wigcej 2 —3 tygodni,
obejmowa¢ po 100 stuchaczy i konczy¢ sig .egzaminem.
Pierwszy kurs powinien odby¢ sig w pierwszej potowie
maja, t. j. przed otwarciem Woystawy Poznanskiej, a to
celem odpowiedniego przygotowania kierownikow wycie-
czek prowincjonalnych, ktére bada udawaly sig na
P. W. K Drugi taki kurs mdgtby odby¢é sig w lecie pod-
czas P. W. K w samym Poznaniu. Koszty podrozy i utrzy-
mania uczestnikdw kursu z prowincji ponosithy Komitet
Obywatelski Popierania Gospodarstwa Krajowego, otrzy-
mujac na cel urzadzenia takich kurséw subwencjg pan-
stwowa,.



PROGRAM KURSOW CENTRALNYCH.

a) popularny wyklad elementéw ekonomiki spotecz-
nej — 4 godziny;

b) popularny wykfad elementéw polityki gospodar-
czej oraz skarbowo$ci—4 godziny;

c) wytworczos¢ rolnicza i rolniczo-przemystowa Pol-
ski, warunki i szanse jej rozwoju —razem 8 go-
dzin, w tem 2 godziny wykladu ogélnego, a 6 go-
dzin wykladéw szczegOtowych, poswieconych
szczeg6lnym gateziom rolnictwa oraz przemystu
rolniczego;

d) wytwdrczos¢ gornicza i przemystowa Polski, jej
warunki i szanse rozwoju — razem 12 godzin,
w tem 2 godziny wykiadu ogolnego, a 10 godzin
wyktaddw, dotyczacych poszczeg6lnych gatezi;

e) struktura i funkcje handlu w Polsce — 3 godziny;
f) finanse i bankowo$¢ w Polsce —2 godziny;
g) komunikacje w Polsce —2 godziny;

h) obecna sytuacja gospodarcza Polski —2 godziny.
Razem 38 godzin.

Il. Kota miejscowe Komitetu Obywatelskiego miatyby
urzadzaé, przy pomocy dziataczy, przeszkolonych na Kkur-
sach centralnych, oraz innych odpowiednich sit miejsco-
wych, kursy miejscowe o takim samym (ewent. skréco-
nym) programie, jak kursy centralne. W kazdej odno$nej
miejscowosci, wzglednie w kazdym odno$nym o$rodku
spotecznym (w wiekszych miastach) moznaby urzadzi¢ po
trzy takie kursy w roku, rozktadajgc je w ten sposob,
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by kazdy z nich trwat 1172 —2 miesiecy, zajmujac 1 go-
dzing dziennie przez cztery dni kazdego tygodnia.

lll. Komitet Obywatelski Popierania Gospodarstwa
Krajowego zorganizuje latajaca inspekcje kurséw migj-
scowych celem podnoszenia ich poziomu.

IV. Wiasciwe whadze natozg na nauczycielstwo oraz
na urzednikobw panstwowych, niemniej jak samorzado-
wych, obowigzek brania udziatlu w kursach miejscowych.

V. Kofa miejscowe porozumiejg sie z organizacjami
kupiectwa celem urzadzenia specjalnych kurséw miejsco-
wych dla kupiectwa —kursbw o charakterze bardziej
praktycznym, potgczonych z konferencjami na temat kon-
kretnych uwag kupiectwa co do zbytu wyrobdw krajo-
wych i zagranicznych wdanych branzach. Wszystkie odnosne
uwagi kupiectwa oraz konsumentoéw kota miejscowe bedg
komunikowaty Komitetowi Obywatelskiemu Gospodarstwa
Krajowego, ktory bedzie znosit sie z organizacjami prze-
mystowemi celem uzgodnienia pogladow.

VI. Z wykladéw na kursie centralnym ma wytonic
sie wydawnictwo podrecznika, ktory z jednej strony be-
dzie stuzyt kotom miejscowym, jako pomoc przy wykla-
dach na kursach miejscowych, a z drugiej strony powi-
nien byC przepisany przez Ministerstwo Wyznan Religij-
nych i O$wiecenia Publicznego jako podrecznik szkolny
uzupetniajacy dla tego przedmiotu nauki, ktory nazywa
sie ,,Polskg Wspdtczesng". W zwigzku z tem Ministerstwo
Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego wprowadzi
dla szk6t powszechnych i $rednich wszelkiego stopnia
obowigzek nauczania zawartych w tym podreczniku wia-
domosci.
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VII. Nadto Komitet bedzie urzadzat luzne odczy
0 poszczegblnych problematach gospodarczych, a odpo-
wiednie streszczenia tych odczytow bedzie zamieszczat
w prasie".

Program ten (z przed lat trzech) i dzisiaj jest aktu-
alny, ale jest to tylko program schematyczny. Zaleznie
od mozliwosci faktycznych kursy miejscowe ogoélnoksztat-
cgce w zakresie propedeutyki ekonomicznej moga po-
wstawa¢ samoczynnie z inicjatywy odrebnej lub wsp6inej
Izb przemystowo-handlowych, towarzystw ekonomicznych,
fakultetéw uniwersyteckich, szkét handlowych it p. Zor-
ganizowaniem takiej akcji w catym kraju na szeroka skale
moze zresztg powinnoby sie zajgé niedawno utworzone
Centralne Towarzystwo popierania wytwdrczosci krajowej
w porozumieniu z Ligg Pracy, Stowarzyszeniem Dzienni-
karzy i Publicystow Ekonomicznych i t. p.

Programy moga by¢ krotsze lub diuzsze — bardzigj
og6lne lub bardziej wyspecjalizowane.

Bylaby to akcja naog6t bardzo niekosztowna.
W wiekszych os$rodkach znajdzie sie niewatpliwie odpo-
wiednia liczba wykladowcow, ktorzy podejmg sie wykla-
dow bezptatnie lub za skromnem honorarjum. O bez-
ptatne uzywanie sali rowniez nie bedzie trudno.

Odrebny problemat wychowania gospodarczego na-
uczycielstwa, tak doniosty ze wzgledu na zadania wycho-
wania ogo6lnego, znajduje w mys$l-powyzszego programu
peine rozwigzanie we wprowadzeniu nauki ,,propedeutyki
ekonomicznej" w zakfadach, ksztatcagcych nauczycieli, na-
stepnie w kursach specjalnych doksztatcajacych dla na-
uczycieli, a nawet poczesci w kursach dla szerokiej
publiczno$ci, bedacych jednak w stosunku do nauczyciel-
stwa tylko niedostatecznym surogatem.
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Wychowanie gospodarcze sfer urzedniczych wymaga,
précz zaostrzenia odnosnych wymogéw przy przyjmowa-
niu do stuzby iprécz odpowiedniego rozszerzenia zakresu
egzaminéw, nadto procz bardzo pozadanego udziatu
urzednikbw w kursach ogo6lnych dla szerokiej publicz-
nosci jeszcze specjalnych kurséw ekonomicznych prze-
ksztalcajacych w poszczeg6lnych dykasterjach  (kursow,
dostosowanych do szczegblnych potrzeb stuzby w danych
dykasterjach). Szczegétowe uplanowanie takich kurséw —
wobec koniecznosci do$¢ znacznego ich zrdzniczkowa-
nia — przechodzi zakres tej szkicowej pracy.

W rachube wchodzitoby takze przydzielanie urzed-
nikow wiadz centralnych i placéwek zagranicznych na
czasowg praktyke do instytucyj gospodarczych, zwilaszcza
do Izb Przemystowo-Handlowych, rolniczych i t. p.



SZKIC DRUGI.

Wiasciwy dla Polski swiatopoglad
spoteczno-gospodarczy.

Liberalizm — Socjalizm — Solidaryzm.

Przystepujgc do zorganizowania systematycznej akcji
spoteczno-wychowawczej, nalezy przedewszystkiem odpo-
wiedzie¢ sobie na podstawowe pytanie, w jakim to
Swiatopogladzie spoteczno-ekonomicznym mamy wycho-
wywaé obecnie polskie spoteczenstwo.

Zagadnienie to jest nagle oraz natury praktycznej
i dlatego w rozpatrywaniu go musimy przej$¢ do jpo-
rzadku nad bardzo trudng i skomplikowang kwestjg kla-
syfikacji systeméw ekonomji na podstawach nauko-
wych —zwilaszcza gdy nauka nie wypowiedziata jeszcze
ostatniego stowa w tej materji*).

Za Zweigiem przyjmujemy jednak i dla naszego

szczegblnego celu dwie zasady — mianowicie, ze w ra-
chube moga tu wchodzi¢ tylko takie doktryny ekono-

*) Interesujacych sie szczeg6towo tym przedmiotem odsytamy,
do bardzo cennej pracy Zweiga p. t. ,,Cztery systemy ekonomji,
Krakéw, 1932.
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miczne, Kktdre sg zwigzane z obecng rzeczywistoscig
socjalno-gospodarcza, a nastepnie, ze doktryny sg ,,kom-
pleksami teoretyczno - normatywnemi" t. zn., ze nietylko
rozpatrujg i opisuja zjawiska i procesy ekonomiczne, nie-
mniej jak zwigzki miedzy niemi, lecz takze wydaja o nich
sady. Sady te dotycza pytania, czy i o ile dane zjawiska
i procesy spetniajg swoj cel. Z tych sadéw normatyw-
nych corka ekonomiki — sztuka, ktérej miano jest; poli-
tyka gospodarcza —wycigga wnioski, czy i jak nalezy
i mozna wptywaé na ksztattowanie sie zjawisk i procesdéw
gospodarczych.

Odpowiedz za$ na pytanie, czy te lub owe zjawiska
i procesy ekonomiczne spetniajg swdj cel, zalezy przede-
wszystkiem od og6lnego celu, jaki dana doktryna wyzna-
cza gospodarstwu wogble —zatem od Swiatopogladu spo-
fecznego, ktéry jest jej apryjorystycznem zatozeniem.

Otoz trzy sg tylko na odrebnych $wiatopogladach
spotecznych oparte doktryny, zwigzane z obecng rzeczy-
wistoscig spoteczno-gospodarczg Swiata: liberalizm, socja-
lizm i solidaryzm. Takie same oczywiscie trzy sg zasad-
nicze kierunki polityki gospodarczej *).

*) W powyzszej klasyfikacji jesteSmy zgodni z Peschem iz Le-
opoldem Caro. Zweig odrzuca solidaryzm, jako odrebng doktryne,
a natomiast do liberalizmu i socjalizmu dodaje uniwersalizm i na-
cjonalizm.

Naszem zdaniem podziat na uniwersalizm i nacjonalizm
przedstawia klasyfikacje $wiatopogladéw nadrzedna, wyzszg, ale
i innorodna, a wiec nie tylko spoteczno - gospodarcza.

Doktryny i ustroje liberalne, socjalistyczne i solidarystyczne
moga by¢ nastawione badZz uniwersalistycznie, badZz nacjonali-
stycznie — mniej lub wiecej, nie zmieniajac przez to swego zasad-
niczego spoteczno-gospodarczego charakteru.

Polski solidaryzm np. jest i powinien by¢ nastawiony
w pierwszym rzedzie nacjonalistycznie a w dalszym dopiero uni-
wersalistycznie.
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Doda¢ jeszcze nalezy, ze gtdwne trzony czesci teore-
tycznych tych trzech doktryn —o ile idzie o rozpoznanie
i klasyfikacje zjawisk oraz proceséw gospodarczych, nie-
mniej jak zachodzace miedzy niemi zwigzki przyczyno-
we—nie rOznig sie istotnie miedzy sobg, lecz przewaznie
obejmujg ,,beznamietne” stwierdzenia t. zw. ekonomiji
klasycznej. RoOznice, i to stanowcze, wystepujg dopiero
wiasciwie w czesciach normatywnych, w ocenianiu celo-
wosci zjawisk i procesdéw, co pochodzi oczywiscie z rdzni-
cy celéw ogolniejszych, ktérym wedtug tych trzech doktryn
ma stuzy¢ gospodarstwo indywidualne i spoteczne.

WyjdZzmy z dwu skrajnosci: liberalizmu i socjalizmu:

Swiatopoglad liberalny opiera sie na zatozeniu, ze
podstawg dziatalnosci gospodarczej nietylko jest, ale mo-
ze by¢ wylgcznie dagznos$¢ do zysku indywidualnego, oraz
ze gospodarstwo spoteczne tem lepsze ma warunki roz-
woju, im lepiej indywidualna dazno$¢ do zyskéw jest
broniona od skrepowan i ograniczen. Cziowiek jest z na-
tury egoista, dgzacym do realizacji wilasnego tylko inte-
resu—ale natura urzadzita wszystko, jak moéwi Malthus,
tak opatrznosciowo, ze ogét osigga ,,maximum® korzysci
wiasnie wtedy, gdy egoizm jednostek ma jaknajwieksza
swobode dziatania. Podstawa porzadku gospodarczego—
wedlug tego Swiatopogladu — jest wiasno$¢ prywatna
oraz wolnos¢ a wiec i nieograniczona wolna konkuren-
cja. Istota jego — ,,gospodarka wolna** w przeciwstawie-
niu do ,,zwigzanej**. ,,No government in business**! Pan-
stwo nie ma interwenjowa¢ w zyciu gospodarczem ani
o wlos wiecej, niz tego wymaga ochrona wolnosci oraz
bezpieczenstwo mienia i osoby — lub (w nacjonalisty
cznej odmianie liberalizmu) potrzeba jaknajkorzystniejsze-
go urzgdzenia stosunku wiasnego gospodarstwa do go-
spodarstw panstw innych. Skrajni liberali zwalczajg ro-
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wniez wszelkie Kkartele przedsiebiorcow, zwigzki zawodo-
we robotnicze i t. p., jako ograniczenia wolnej konku-
rencji. Znaczna ich wiekszo$¢ jednak juz dzisiaj uznaje
potrzebe samoczynnego a zwartego organizowania sie
grup gospodarczych, tak przedsiebiorczych jak pracowni-
czych — byleby tylko panstwo trzymato sie zdaleka od
tego. W ten sposob zwolennicy tego pogladu opuszcza-
ja czesSciowo klasyczny teren ,wolnej gospodarki”, do-
puszczajac jej czesciowe, byle tylko samoczynne ,wigza-
nie sie“. Liberalizm jest z natury rzeczy wrogi ,etaty-
zmowi" t.j. prowadzeniu przedsigbiorstw przez panstwo—
ale w obecnych czasach juz duza cze$¢ liberatow uznaje
w wyjatkowych warunkach konieczno$¢ zakladania i pro-
wadzenia pewnych szczegdlnie wielkich przedsiebiorstw
przez panstwo: mianowicie wtedy, gdy te przedsiebior-
stwa s niezbednie potrzebne ogdtowi a przedsiebior-
czo$¢ prywatna z tych czy innych przyczyn do nich sie
kwapi¢ nie moze lub nie chce.

Drugi skrajny $wiatopoglad — to socjalizm. Naczel-
ng jego zasada jest nie wolnosé, ale rbwnos¢ w rozdziale
doébr, realizowana przymusem. Dazy on do zupetnego
usuniecia indywidualnego zysku, jako pobudki dziatan
gospodarczych, a natomiast pozytywnie dazy do tego, by
wszelkie czynno$ci gospodarcze byly podejmowane altru-
istycznie w interesie dobra ogdlnego, a wihasciwie bez
wzgladu na pobudki uczuciowe pod nakazem wedtug pla-
nu zgory narzuconego. W zakresie gospodarczym wszyscy
obywatele panstwa socjalistycznego sg niewolnikami, nie-
mogacymi zarabia¢ ani poprawia¢ swego potozenia, lecz
otrzymujacymi od panstwa réwne mniej wiecej porcje
dobr na zaspokojenie potrzeb wzamian za prace dla pan-
stwa. W ustroju socjalistycznym produkcja, wymiana
i ich narzedzia muszag byé uspotecznione. W spoteczen-
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stwie zsocjalizowanem miejsce automatycznego dziatania
psychologicznych praw gospodarczych, ktére w ustroju
liberalnym same stwarzajg podziat pracy i rozdziat dobr,
miejsce twdrczej daznosci do indywidualnego zysku i miej-
sce wolnej konkurencji ma zajgé mozg centralny, planu-
jacy i regulujacy ,,ukazami” catoksztatt oraz wszelkie
szczegOty .zycia gospodarczego.

W liberaliZmie dla gospodarstwa wszystkiem jest
wolna jednostka a rola panstwa jest jaknajbardziej ogra-
niczona. W socjalizmie wszystkiem jest panstwo, jako
wspoblnota gospodarcza, a jednostka, jako podmiot go-
spodarczy, przestaje istniec.

Historja ludzkosci — to wedlug socjalizmu tylko
walka o podziat débr, walka proletarjatu upo$ledzonego
z klasg posiadajagcg. Spoteczenstwo obecne nie jest
w oczach socjalizmu zywym organizmem, ktéry najpierw
instynktownie, a pdzniej i Swiadomie dazy do sharmoni-
zowania funkcyj poszczeg6lnych swoich organdéw, ale
areng bezwzglednej walki o byt, nietylko walki jednostek
lecz takze walki klas. *) Walka ta musi skonczy¢ sie
automatycznie zwyciestwem rewolucyjnem proletarjatu,
ktérego dyktatura (czy wskutek gwattownego zagarniecia
wladzy, czy wskutek uzyskania jej na drodze demokraty-
cznej przez zdobycie wiekszosci politycznej) stworzy wy-
zej przedstawiony porzadek.

Dla obecnych stosunkdéw polskich ani liberalizm
czystej krwi, ani socjalizm nie sa odpowiedniemi $wiato-
pogladami. Odpowiednim jest tylko solidaryzm — i tyl-

*) Podobnie zresztg u liberatow czystej krwi, u ktérych je-
dnak na pierwszym planie stoi bezwzgledna walka jednostek (a nie
klas) o byt—walka, wszelako, prowadzaca nie do wyniszczenia, ale
do wzbogacenia spoteczenstwa.
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ko solidarystycznym moze by¢ kierunek wychowania go-
spodarczego spoteczenstwa.

Zanim o$wietlimy te doktryne i uzasadnimy rzeczo-
wo powyzszy poglad, musimy przedewszystkiem z punktu
widzenia pragmatystycznego stwierdzi¢, co nastepuje:

Polityka gospodarcza panstwa (bez wzgledu na zmia-
ne rzadéw) od odzyskania niepodlegtosci idzie u nas
w praktyce naogdt po linji solidaryzmu — acz linja ta
niestety nieraz zbytnio odchylata sie od ,ztotego $rod-
ka”, wpadajac z jednej strony w przesadny interwencjo-
nizm, oraz w szkodliwy etatyzm, a z drugiej w nad-
mierny protekcjonizm, stosowany do pewnych warstw
spotecznych ze szkoda dla catosci.

Skoro zas niema danych, by ten kierunek polityki
gospodarczej panstwa moégt rychto ulec zmianie — to
spoteczenstwo ,,nolens-volens” musi prowadzi¢ akcje wy-
chowania spoteczno-gospodarczego zasadniczo po tych
samych, a wiec solidarystycznych torach, przez swe kie-
rownicze organy wytknietych dla zycia praktycznego.
Jest chyba jasne jak stonce, ze miedzy faktycznym Kkie-
runkiem ustalonej i Swiadomej polityki gospodarczej pan-
stwa, a wychowaniem gospodarczem spoteczenstwa nie
moze by¢ zasadniczej rozbieznosci. To jednak oczywi-
cie nie wyklucza krytyki co do tych czy innych szcze-
gotéw naszego solidaryzmu pod wzgledem ,,iloSciowym?”,
a nawet ,jakosciowym”, niemniej, jak co do odpowie-
dniosci czasu, lub wihasciwosci tempa tych czy innych
pociagnie¢ solidarystycznych.

Solidaryzm wychodzi z tego samego podstawowego
zatozenia psychologicznego, co liberalizm, mianowicie, ze
dazno$¢ do zysku indywidualnego, prywatna kapitaliza-

4
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cja i wiasnos¢, wreszcie wolno$¢ sa w obecnym stanie
etycznym spoteczenstwa naogdét najlepszemi gwarancja-
mi dobrych rezultatow spotecznych dziatalnosci gospo-
darczej, a wiec zapewniajg stosunkowo najwiekszy do-
chdéd spoteczny, najwiekszg ilos¢ dobr do rozdziatu.
Wobec tego nalezy utrzymac prywatng wihasnos¢ srodkdw
produkcji, popiera¢ przedsiebiorczos¢ i utatwiaé jej osig-
ganie zyskéw, podtrzymac i rozwija¢ prywatna kapitali-
zacje. Nalezy tez zasadniczo utrzyma¢ wolng konku-
rencje.

Wszelako w systemie solidarystycznym i dazno$é do
zyskow indywidualnych i wolna konkurencja w interesie
catoSci muszg sie podda¢ pewnym ograniczeniom. Bez-
wzgledna, ,,zoologiczna” walka jednostek o byt, uznana
w systemie liberalnym, musi byé tagodzona. W miejsce
walki klas wprowadza solidaryzm tendencje do harmo-
nizowania wysitkow pracy i kapitatu dla zwiekszenia do-
chodu spotecznego. Podobna zasada harmonizowania wy-
sitkow obowigzuje co do wzajemnych stosunkow rolnictwa
i przemystu, przemystu surowcowego i przemystu prze-
tworczego, produkcji i handlu, gospodarki publicznej
i gospodarki prywatnej. Solidaryzm wychodzi bowiem
z socjologicznego zatozenia organicznej jednoSci spote-
czenstwa.

Co do rozdziatlu dochodu spotecznego nie nalezy
wedtug solidarystow dazy¢ do absolutnej rownosci, jako
nienaturalnej i gospodarczo niezdrowej, bo usuwajgcej te
podniete tworczosci gospodarczej, ktéra w postaci zy-
skdw pobudza przedsiebiorczo$¢ indywidualng — ale nie
nalezy tez tego rozdziatu za wzorem liberatdw pozosta-
wia¢ w calosci wolnej grze i walce sit indywidualnych.
Przeciwnie — nalezy przy pomocy interwencji panstwo-
wej, a wiec i przymusu, dazy¢ ewolucyjnie do poprawy
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potozenia warstw gospodarczo stabszych w poréwnaniu
z potozeniem warstw gospodarczo silniejszych, czyli
uprawia¢ czynng polityke socjalng w specyficznem stowa
znaczeniu. Celowi temu w pierwszym rzedzie stuzg ubez-
pieczenia socjalne oraz urzadzenia, majagce na celu
ochrone pracy. Z tych samych przestanek wychodzac,
nalezy tez w sprzyjajacych warunkach rozwija¢ racjonal-
ng spotdzielczo$¢ dla zapewnienia pracownikom udziatu
w zyskach przedsiebiorczych, lub takze dla usuwania zbe-
dnych ogniw w wymianie dobr —wszelako bez podkopy-
wania niezbednego zdrowego handlu indywidualnego.

W systemie solidarystycznym — znacznie szerszy,
niz w systemie liberalnym, zasigg interwencjonizmu pan-
stwa jest nieunikniony. O ile w pewnych gateziach pro-
dukcji i wymiany na podtozu wolnej konkurencji nastaje
anarchja, przynoszaca straty gospodarstwu spotecznemu,
w systemie solidarystycznym moze by¢ stosowany przy-
mus organizacyjny.

Solidaryzm przeciwstawia sie nie zyskowi, ale wy-
zyskowi, uprawianemu badz przez przedsiebiorcow na
robotnikach, badz przez zorganizowanych robotnikéw na

przedsiebiorcach, badZ przez jednych przedsiebiorcow na
drugich.

Solidaryzm forytuie i popiera powstawanie i rozwoj
wyzszych form kapitalizacji, o ile one z zapewnieniem
wiekszych zyskéw dla siebie potrafig potaczy¢ racjonali-
zacje produkcji czy wymiany i obnizenie tg drogg ko-
sztow produkcji a ewentualnie, w dalszym rozwoju oraz
w sprzyjajacych og6lnie warunkach, takze i obnizenie cen.

Solidaryzm w zakresie gospodarczym jest zasadniczo
wrogiem interwencjonizmu prohibicyjnego, wrogiem poli-
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cyjnej reglamentacji gospodarczego zycia, siegajac do
arsenatu takich S$rodkéw tylko w ostateczno$ci — nato-
miast skiania sie do interwencjonizmu twdrczego, a na-
wet przymusu gwoli racjonalizacji catych galezi wytworczo-
§ci czy wymiany tam, gdzie wybujaty indywidualizm po-
szczegollnych przedsiebiorstw racjonalizacje takg uniemo-
zliwia i gdzie taka racjonalizacja zdolna jest istotnie zwal-
czy¢ marnotrawstwo, pomnazajagc dochod spoteczny.
Przymus w takich wypadkach jednak wyptywa tylko
z gruntownych studjow i opiera sie na fachowych
opinjach, oraz na zgodzie powaznej czesci interesowanych
przedsiebiorstw.*) Wedtug recept solidaryzmu panstwo do-
pomaga a nawet zmusza w powyzszych granicach do two-
rzenia syndykatow, Kkarteli i trustow, roztaczajac nad temi
tworami kontrole na to, by ich ewentualne monopolisty-
czne dziatania nie przyniosty szkody catosci gospodar-
stwa. **) W ,oblezonem gospodarstwie” o niskim pozio-
mie zmystu gospodarczego — bowiem — walki konku-
rencyjne miedzy przedsiebiorstwami przecietnie stabemi
moga doprowadzi¢ do zniszczenia kapitatow, zaangazowa-
nych w danej gatezi produkcji, a koszta wojenne placi
wtedy — po przemijajacych korzysciach konsumentow —
cate spoteczenstwo. Inaczej tam (np. do niedawna w Sta-
nach Zjednoczonych), gdzie rébwnoczesnie: zyja liczne po-
tezne jednostki gospodarcze, istniejg olbrzymie mozliwo-
§ci rozwojowe i panuje wielki rozum, wzglednie ,,zmyst”

*)  Por. mowe ministra Bottai w parlamencie wioskim z 30
kwietnia 1932 r.

**)  Solidaryzm jest w przeciwstawieniu do liberalizmu czy-
stej wody o tyle bardziej konsekwentny, ze uznaje ,koncentracyj-
ng samopomoc" zaréwno warstw przedsigbiorczych, jak i robotni-
czych, ze zatem uznaje, a nawet w miare potrzeby popiera i wy-
twarza wszechstronny syndykalizm.
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gospodarczy. Tam — niech Zzyje nieograniczona wolna
konkurencja! Tam tez uzasadnionem byC moze zasadni-
czo antykartelowe nastawienie liberalnego panstwa. G nas
za$ i u wielu innych europejskich biedakéw — gdzie po
zjadajagcych sie nawzajem myszach moga czasem, jak
w bajce... pozostaé tylko ogony, koniecznoscig staje sie

nieraz polityka odwrotna, wilasnie przez solidaryzm za-
lecana.

Szeroki samorzad gospodarczy, badZz dobrowolnie
zrzeszeniowy, badz z prawa publicznego, jest jedna z lo-
gicznych konsekwencyj solidarystycznego programu, pro-

wadzacych w ostatecznym swym wyrazie do ustroju kor-
poracyjnego.

Jest w solidaryzmie miejsce rowniez na umiarkowa-
ny etatyzm, t. zn. na prowadzenie przez panstwo i sa-
morzady przedsigbiorstw, potrzebnych dla catosci —
przedsiebiorstw, ktérych nie moze lub nie chce prowa-
dzi¢ zywiol prywatny. Wszelako racjonalny solidaryzm
bynajmniej nie uwaza obejmowania gatezi gospodarstwa
we wilasne kierownictwo panstwa za cel, do ktérego na-
lezatoby dazy¢. Zdaje sobie bowiem sprawe, ze naogot
administracja prywatna, oparta na podniecie zysku oraz
na trafnem ustosunkowaniu réznych udziatbw w docho-
dach przedsiebiorstwa do wydajnosci pracy, gwarantuje

naogot lepiej rentownos$¢, a wiec zwiekszanie dochodu
spotecznego.

Solidaryzm wie, ze funkcjonarjusz publiczny, po-
stawiony na czele przedsiebiorstwa publicznego lub
na czele tego czy innego z oddziatow takiego zakla-
du, przewaznie ma za mato inicjatywy albo za wiele (ale
czesciej za mato) —nadto ze w swych dziataniach gospo-
darczych jest czesto krepowany daleko posunietg formal-
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na odpowiedzialno$ciag wobec czynnikbéw wyzszych, nie
znajacych sig na przedsigbiorstwie i nieraz niemyslacych
kategorjami gospodarczemi it p. it p. ¥

Ideatem skarbowym solidaryzmu jest progresywny
podatek dochodowy, jako jeden ze S$rodkéw poprawiania
naturalnego rozdziatu débr na rzecz stabszych warstw
gospodarczych.

Pigta Achillesa systemu solidarystycznego sg nie-
bezpieczenstwa: przerostu interwencjonizmu parstwa po-
nad konieczng potrzebg ze szkodg dla inicjatywy prywa-
tnej, a wigc ze szkoda dla gospodarstwa i dochodu spo-
tecznego; przerostu polityki socjalnej, czyli szczeg6lnej
dbatosci o zwiekszenie udzialu warstw gospodarczo
stabszych w dochodzie spotecznym; przerostu nieprodu-

*) Jako symptomatyczny w tym wzgledzie, cytuje nastepu-
jacy gtos ,,Gazety Polskiej” z 22 kwietnia 1932 r.:

»Panstwo polskie jest tak przecigzone innemi nieuniknienie
don nalezagcemi zadaniami, ze kazde nowe obcigzenie aparatu pan-
stwowego obniza z musu jego sprawno$¢ w tamtych, dziedzinach.
Mistyki etatyzmu, checi bezgranicznego rozszerzenia zakresu go-
spodarczej ingerencji Panstwa ob6z pomajowy, wbrew twierdzeniom
opozycji, nie ma wcale. Ze tak jest — tego dowodzi najlepiej po-
lityka ekonomiczna Polski w okresie kryzysu. Poza jedng Francja,
niema bodaj obecnie Rzadu na $wiecie, ktéryby tak wstrzemiezli-
wie i tak ostroznie rozszerzat zakres swojej dziatalnosci w sprawach
gospodarczych, jak to czyni wiasnie Rzad polski.

Balwochwalstwo wobec gospodarki ,,planowej”, gospodarki
»Zorganizowanej”, uwazamy bowiem za fetyszyzm jeszcze szkodli-
wszy, niz batwochwalstwo wobec liberalizmu. Gdyz wzér matema-
tyczny, jakim postuguje sie motywacja gospodarki planowej, obo-
wigzywatby przy zatozeniu, ze po pierwsze centralna wiadza planu-
jaca nie bedzie popetnia¢ bledédw, powtére, ze petna wydajnosé te-
go motoru, jakim jest czlowiek, jest do osiggniecia mimo zamknie-
cia przed nim perspektywy swobodnego bogacenia sie”.
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ktywnej konsumcji publicznej ponad aktualne mozliwosci
gospodarcze. Panstwo ma bowiem juz ze swej natury
szczegOlng tatwos¢ zachowywania sig w gospodarstwie
spotecznem, jak ,ston w skladzie porcelany”, albo, jak
6w niedzwiedz, co, chcac zabi¢ muche na glowie pustel-
nika, rozwalit mu czaszke. To sg gtowne i, przyznaé
trzeba, silne argumenty, ktéremi liberali zwalczajg so-
lidaryzm.

Skoro jednak skuteczno$¢ i korzystnos¢ wszelkich
systemoéw w polityce gospodarczej zalezy mniej lub wie-
cej od stosujacych je utomnych ludzi, z kazdym z oma-
wianych systemow tgcza sig wieksze lub mniejsze ry-
zyka. Przeciez automatyka praw gospodarczych, tak
ubdstwiana przez liberatow, prowadzi nieraz do takiego
rodzaju ujemnych konsekwencyj a nawet katastrof, jakim
mozna zapobiec lub jakie mozna ztagodzi¢ Swiadomg
dziatalno$cia zbiorowego mébzgu. Czasem proces samo-
uzdrowiania sie gospodarstwa, stwierdzany przez nauke
klasyczng i zalecany przez liberatéw, zbyt dlugo trwa,
a tymczasem choroba dobiera sie do samych korzeni
drzewa i moze doprowadzi¢ je do uschniecia. ,,Nim ston-
ce zejdzie, rosa oczy wyjada”. Zresztg interwencja pan-
stwa ,.ex machina” przeciw szatowi zywiotow ekonomi-
czno-psychicznych oraz przeciw groznym pomytkom in-
dywidualnych mézgdéw gospodarczych, przeciw fatalnym
skutkom mylnych dyspozycyj gospodarczych catych grup
przedsiebiorcow, nawet w ustrojach liberalnych nieraz juz
miewata miejsce z dodatnim skutkiem. Ale skad moze
sie bra¢ ten szat zywiotéw i skad moga sie brac tak
grozne dla catosci pomyiki, jesli (wedlug kanonéw pra-
wowiernych liberatéw) ,,homo oeconomicus® jest bezna-
migtny, jakby spizowy? Oto przedewszystkiem ,,homo oeco-
nomicus” nie jest w czlowieku istotg wyodrebniong, lecz
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psychika ekonomiczna ulega czesto dewijacjom od strony
innych ,stron” natury ludzkiej. W 2zyciu gospodarczem
tak jednostek jak i zbiorowosci wielka a obecnie coraz
wiekszg role grajg czynniki egzogeniczne, o czem libe-
rali czesto zapominajg, widzac tylko endogeniczng prawi-
dtowos¢ proceséw gospodarczych tak fizjologicznych, jak
i patologicznych. R nadto — czy mozna ustrzec nawet
najbardziej pod wzgledem wuczu¢ i woli opanowane
»psyche” ekonomiczne od tego, by ich mézgi nie popet-
niaty btedéw w przestankach decyzji lub wnioskach? Okazu-
je sie zatem, ze zelazny ,homo oeconomicus” w prakty-
ce nieraz bywa fikcja i przemienia sie w trzcine, w kur-
ka na kosciele, lub w owce. Dlatego tez pozostawienie
pieczy o usuwanie wszelkich wykolejen gospodarczych
wytgcznie tylko automatyce stosunkéw, istniejacych,
w spoteczenstwie miedzy miljonami ,homines oeconomi-
ci” — jak to przewiduje skrajny liberalizm — moze po-
cigga¢ za sobg bardzo wielkie ryzyka.

Solidarysci twierdza, ze w obecnych naszych wa-
runkach najmniej ryzyka, a najwiecej efektywnych korzy-
§ci lub najwiecej bezpieczenstwa dla catoSci gospodar-
stwa z pomiedzy systeméw ekonomiczno-politycznych
przedstawia, wzglednie zapewnia wiasnie solidaryzm,
a nie liberalizm ani socjalizm. Mozna zgodzi¢ si¢ z tym
pogladem — ale tylko z paroma, bardzo istotnemi za-
strzezeniami. Sg one nastepujace:

1) Wszelkie przymusy interwencjonizmu paristwo-
wego w zakresie zycia gospodarczego winny byC nie
regutg, ale wyjatkiem. Winny one by¢ stosowane tylko
po gruntownem, wszechstronnem, fachowem zbadaniu
sprawy — po takiem samem stwierdzeniu odnosnej po-
trzeby—oraz po uzgodnieniu z powazng czescig zainte-
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resowanych czynnikow gospodarczych. Przymusy takie
nigdy nie powinny przekracza¢ granic koniecznosci a po-
winny opiera¢ sie na kalkulacji, mianowicie na $cistem
odwazeniu korzysci spotecznych z jednej strony i szkod
indywidualnych z drugiej.

2) Funkcje przymusowe interwencyjne w zakresie
gospodarczym, jak wogéle funkcje wykonawcze i nadzor-
cze administracji gospodarczej panstwo powinno w moz-
liwie szerokim zakresie przekazywaé¢ organom odpowied-
nio zbudowanego i rozbudowanego samorzadu gospo-
darczego.

3) Sam ustr6j panstwowy powinien by¢ taki, by
mozliwie najlepiej zabezpieczat gospodarstwo: od niedo-
stosowanego do dochodu spotecznego wzrostu budzetéw
publicznych; od nadmiernej nieproduktywnej konsumciji
publicznej; od zbednego etatyzmu; od niedostosowanego
do sytuacji gospodarczej tempa reform socjalno-solida-
rystycznych; od wszelkiej demagogji w polityce gospo-
darczej.

4) Udziat czynny szerokich warstw pracowniczych
w samorzadzie gospodarczym, wzglednie w ustrojach
syndykalnym i korporacyjnym, powinien byé rozwijany
stopniowo a to w miare podnoszenia sie ich poziomu
umystowego i wogéle kulturalnego.

5 Nie wolno ani na chwile zapomina¢ o tem, ze
jakkolwiek poprawa bytu szerokich warstw musi byé ce-
lem, SciSle zwigzanym z zadaniami podniesienia oraz za-
bezpieczenia dochodu spotecznego, to najskuteczniejsza
droga ku temu prowadzi przez rozwoj i rentowno$¢ pro-
dukcji, niemniej jak racjonalnej wymiany oraz przez ka-
pitalizacje. Nalezy pamieta¢, ze juz sam absolutny wzrost
dochodu spotecznego gwarantuje warstwom gospodarczo
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stabszym w duzej mierze (oczywiscie w obecnym, a nie
np. starozytnym ustroju spoteczno - prawnym) absolutng
poprawg ich udzialu w dochodzie spotecznym. Z tego
wynika koniecznos$¢ troski o og6lne podniesienie docho-
du spotecznego na pierwszym planie. Wzwigzku ztem na-
lezy pamieta¢, ze kardynalnym bledem, sprzecznym
z interesami szerokich warstw, bytoby utrudnia¢ pro-
dukcje i kapitalizacje, zrazaé jednostki przedsiebiorcze
i kapitaty do aktywnosci gospodarczej —przez przed-
wczesne pociggniecia interwencyjne w zakresie roz-
dziatu débr (a wiec np. przez niedostosowang do mozli-
wosci  gospodarczych rozbudowe ubezpieczen spotecz-
nych, przez nadmierne obcigzenie podatkowe wyzszych
czystych dochodow), lub w zakresie opieki spotecznej
w ogolnosci *). Zysk przedsiebiorcy i renta kapitalisty
moga byC ograniczane, wzglednie konfiskowane dla
dobra ogdlnego tylko do takich granic, w ktdrych pozo-
staje zawsze jeszcze podnieta do aktywnosci gospodar-
czej biezacej i do dalszej kapitalizacji.

6) Wogole (zgodnie z zasadniczym postulatem socjc
loga Durckheima) nalezy jaknajbardziej dba¢ o to, by

solidaryzm zachowat swoj charakter organiczny i nie
przechodzit w solidaryzm mechaniczny, ktory wystepuje

w ustrojach socjalistycznych.

*) Socjalisci wysuwajg z reguty w programach aktywnej swej
dziatalnosci na pierwszy plan zmiany w rozdziale débr, poniewaz to
pocigga ku socjalizmowi nieuswiadomione masy, pozostawiajac
sprawe podniesienia dochodu spotecznego na drugiem miejscu.
Nad niebezpieczenstwami takiej odwrdconej i nienaturalnej kolej-
nosci niema sie co rozwodzi¢. Dowodzi ich przyklad Rosji So-
wieckiej oraz owocéw socjalistycznych rzadow w australijskim
stanie Queensland.
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W nauce ekonomiki rozréznia sie ekonomike opi-
sowa, ekonomike dogmatyczng i polityke gospodarcza.
Pierwsza przedstawia zjawiska i procesy gospodarcze
w czasie i przestrzeni — druga wykrywa prawa, rzadza-
ce zjawiskami i procesami gospodarczemi — trzecia
wskazuje, jaki wptyw na ksztattowanie sie zjawisk i pro-
cesbw gospodarczych wywiera taka czy inna dziatalno$¢
panstwa i innych ustrojow, oraz wogole elementéw spo-
tecznych, do czego ta dziatalnos¢ zmierza¢ winna, jakie
powinny by¢ jej metody.

Otéz z natury rzeczy wynika, ze cele i $rodki dzia-
fania publicznego na polu spoteczno -gospodarczem mu-
szg by¢ tak r6zne i zmienne, jak rdzne i zmienne sa
wszelakie warunki zewnetrzne i wewnetrzne zycia gospo-
darczego w zaleznosci od czasu, miejsca it d. it d.
Jest to bowiem dziedzina najgestszego przecinania sie
linji egzogenicznych z endogenicznemi. W tym trzecim
dziale zatem —w przeciwstawieniu do ekonomiki opiso-
wej i dogmatycznej —ekonomika staje sie naukg tele-
ologiczng (celowg), a roéwnoczesnie nawet sztuka —po-
dobnie jak np. terapeutyka w zakresie nauki medycyny.
W tym charakterze polityka gospodarcza, czy tez ,.eko-
nomika stosowana", musi by¢ nastawiong na jeden z wy-
zej przedstawionych "trzech zasadniczych Swiatopogladow,
na jeden z wyzej przedstawionych trzech systemow higje-
ny i terapji gospodarczej, wigzac sie na tym terenie
z caloksztattem nauki ,stosowanej" o spofeczenstwie,
oraz szczegblnie z niektoremi innemi jej réwniez teleo-
logicznemi poddziatami, jak np. z etyka, naukg o pan-
stwie i t. d.

Bledem natomiast, ktory popetnia bardzo wielu
zwolennikéw poszczego6lnych $wiatopogladow ekonomicz-
nych, jest zaktada¢, ze zawsze i wszedzie racjonalnym
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jest tylko ten lub tamten zasadniczy $wiatopoglad spo-
teczno-gospodarczy, a wiec takie czy inne nastawienie
polityki gospodarczej.

Jaka higjena i terapja ekonomiczna jest w danym
wypadku racjonalng, decyduje kazdoczesny uklad warun-
kéw zewnetrznych i wewnetrznych.

W spoteczenstwach o niewyzyskanych jeszcze wielkich
mozliwosciach rozwojowych, o szybko rosnacych kapita®
fach, o znacznej tezyznie ludnosci, o zaludnieniu rzad-
kiem w stosunku do faktycznego lub potencjonalnego
dochodu spotecznego — najzdrowszym ,,regime” gospo-
darczo - politycznym okazata sie wolna konkurencja przy
ograniczeniu jej ,,ograniczen” spotecznych do minimum.
Inaczej w spoteczenstwach, ktére pod wzgledem gospo-
darczym [przedstawiajg obraz oblezonej twierdzy. To
w mniejszym lub wiekszym stopniu powojenna Europa,
jako cato$¢ (zwiaszcza w obecnych latach wielkiego prze-
silenia); poszczegdlne panstwa europejskie, kazde dla sie-
bie — z nielicznemi wyjatkami; w koncu — Polska. Cecha-
mi charakterystycznemi ,0blezonej twierdzy" sa z reguly:
szczuptos¢ zapasow (dochodu spotecznego), a wiec prze-
ludnienie; potrzeba szczeg6lnych wysitkbw obronnych
i zaczepnych (twdrczych) przy niedostateczno$ci $rodkow;
a wiec koniecznos¢ celowej zorganizowanej racjonalizacji
produkcji i konsumcji. Gospodarstwa oblezone, a wiec
cierpigce na przeludnienie w stosunku do dochodu spo-
tecznego, w stosunku do moznosci optacajacej sie wy-
miany produktéw, a takze w stosunku do pozadanego
standardu zyciowego ludnosci, nie mogg osta¢ sie
w ,regimie* nieograniczonej wolnej konkurencji, gdyz,
jak oblezone twierdze, muszg u siebie (wbrew interesom
egoistycznym jednostek czy grup) w granicach koniecz-
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nosci, wskazanej wspolnym interesem, ,racjonalizowaé**
konsumcje, produkcje i wymiane i wptywaé na realizacje
praw ekonomicznych w kierunku dodatnim lub ujemnym.
Gdyby takie ,,oblezone” spoteczenstwa znajdowaty sie na
tak idealnie wysokim poziomie etycznym i intelektual-
nym, iz che¢ zysku przestataby dziataé, jako motor
aktywnosci gospodarczej jednostek, a wystarczytyby same
idealne pobudki, ptynace z umitowania spoteczenstwa lub
choéby tylko ambicje tworcze —to woéwczas dla takich
»oblezonych4* spoteczenstw najlepsza receptg bytoby uspo-
tecznienie, czyli upanstwowienie $rodkéw wytworczosci.
Wszelako od takich utopijnych przestanek psychicznych
»panstwa przysztosci" Bellamyego, jestesmy, jak wia-
domo, niestychanie odlegli. Proba za$ uspotecznienia pro-
dukcji, dokonana na setki czy tysigce lat przed wewnetrz-
nem podniesieniem spoteczenstwa rosyjskiego na idealnie
wysoki poziom przez Rosie bolszewicka, przyniosta, jak
dotad, w rezultacie ogromne zubozenie spoteczenstwa.
Tak samo bardzo ujemne rezultaty dla catosci przyniosty
proby etatyzacji produkcji na wieksza skale, przedsie-
wziete w niektdrych innych osrodkach jak np. w stanie
australijskim Queensland w czasie od r. 1916 do 1928.

W ten sposOb zatem — przeciw bezwzglednie wolnej
konkurencji z jednej strony, przeciw etatyzacji czy socja-
lizacji z drugiej — wysuwa sie, jako racjonalna re-
cepta dla ,,oblezonych” powojennych spoteczenstw, so-
lidaryzm.

Solidaryzm nie jest w istocie swej niczem nowem.
Kazdy ustrdj spoteczny wiasnie na solidarnosci polega.
Réznice miedzy solidaryzmem, jako specjalng metoda
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higjeny i terapji spoteczno - gospodarczej, krystalizujaca
sie silniej pod tem mianem dopiero wiasciwie w czasach
powojennych, a liberalizmem, réznice zatem miedzy po-
litykg gospodarcza solidarystyczng a liberalng sg tedy
przewaznie ilosciowe, a nie jakosciowe — jesli pozo-
stawimy na boku roznice dogmatyczng, socjologiczna,
zachodzacg w pojeciach o spoteczefstwie i jego ce-
lach. Albowiem nawet w takich ustrojach, w ktérych na
polu gospodarczem najsilniej panowata zasada Jaissez
faire“ — ,laissez aller”, istnialy zawsze pewne chocby,
nieznaczne ograniczenia wkasnosci prywatnej, niemniej jak
wolnosci gospodarczej indywidualnej, zwiaszcza wolnosci
koalicyjnej (np. ustawy, skierowane przeciw zmowom
przedsiebiorcow i pracownikéw), narzucone interesom
ogotu, a wiec wskazane przez solidaryzm. Przyktadowo
przytoczy¢ tu mozna przepisy o wywlaszczeniu pod bu-
dowe kolei, ustawy o przymusowych spétkach wodnych,
represje przeciw lichwie pienieznej czy towarowej it d.
Niedostateczno$¢, ba nawet czasem szkodliwo$¢ automa-
tycznego dziatania praw gospodarczych w réznych ustro-
jach liberalnych bywata zawsze mniej lub wiecej uzupet-
niana, wzglednie neutralizowana interwencjg pafstwowa.

Rewizjonisci, zblizajacy sie do solidaryzmu i coraz
liczniejsi, znajdujg sie w obozie nietylko socjalistycznym'
lecz takze i liberalnym.

Ideje solidarystyczne w zastosowaniu do gospo-
darstwa spotecznego rozsiane sg w dzietach filozofow
starozytnych, w nauce Chrystusowej, w filozofji chrzesci-
janskiej Sredniowiecza, w filozofji $wieckiej Niemiec
XV i XIX wieku, dalej u t. zw. ,socjalistow panstwo-
wych”, w szkole ekonomiczno-historycznej ze Schmolle-
rem i Wagnerem na czele, z nowszych u Diehla, Wil-
brandta, Spanna, Ammona i in., ale takze u wielu libe-
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ratow, jak John Stuart Mili i in. Nauka solidarystyczna,
jako odrebny kierunek ekonomiczno-polityczny, wyste-
puje jednak pod tem mianem dopiero od roku 1889,
a najwybitniejszym dotad jej przedstawicielem nauko-
wym jest tak dobrze u nas znany, S$wiezo zmarty Karol
Gide. Z nowszych teoretykdw nalezy tu jeszcze wymie-
ni¢ niemieckiego ekonomiste ksiedza Henryka Pescha,
ktéry w pieciotomowym zarysie ekonomiki spotecznej
(ostatnie wydanie z r. 1923 — 1928), rozbudowat szcze-
gétowo nauke solidarystyczng. Na polskich wszechni-
cach reprezentujg jg oficjalnie Leopold Caro we Lwo-
wie, Witold Krzyzanowski w Lublinie i i. — do niej tez
nalezag ,nacjonalisci”, jak Glabinski — a pod wyraznym
jej wplywem pozostaje tez powazna cze$é wspot-
czesnych polskich ekonomistéw roznych innych kierun-
kéw. Faszystowskie Wiochy Mussoliniego realizujg w ca-
tej peitni program ustroju solidarystycznego — az do
zakazu strajkow, lokautow i przymusowego arbitrazu
sadow w sporach o prace i 0 wzajemne stosunki
miedzy gateziami gospodarstwa, az do panstwa syn-
dykalnego i korporacyjnego wigcznie. CzeSciowo na
podobng droge wstapit byt w Hiszpanji Primo de
Rivera w 1926 roku. Wszelako takze wiekszo$¢ innych
panstw Europy — panstw o kierunku zasadniczo libe-
ralnym — po wojnie Swiatowej silnie rozbudowata rézne
instytucje, wchodzace istotnie w program solidarys-
tyczny, jak np. ubezpieczenia spoteczne i opieke so-
cjalng, stosujagc w swej polityce gospodarczej takze
i inne wskazania solidarystyczne, jak np. progresje
w podatku dochodowym a nawet przymus organizacyj-
ny w pewnych gateziach wytwoérczosSci. Mozna rzec, ze
obecnie polityka gospodarcza catej Srodkowej Europy
i duzej czeSci Europy Zachodniej jest mniej lub wiecej
solidarystyczna.
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Btedem metodologicznym, ktéry popetniaja niekto-
rzy zwolennicy solidaryzmu, jest odnoszenie jego podstaw
wytgcznie poza ekonomike — do etyki z jednej stro-
ny, do biologji z drugiej. Istniejg oczywiscie pewne
i to dos¢ Sciste zwigzki miedzy solidaryzmem a temi
dwiema dziedzinami. Niemniej przeto solidaryzm, ktéry
nie przeciwstawia sie elementarnym prawom ekonomi-
cznym, wykrytym przez klasykow, lecz prawa te uznaje—
o ile nie zostaty one (j. np. prawo Malthusa lub spizowe
prawo ptac Ricarda) obalone juz w samej ekonomji do-
gmatycznej na podstawie pdzniejszych doswiodczen-~wy-
wodzi swojg racje bytu takze 2z owych elementarnych
praw ekonomicznych. Solidaryzm trwa bowiem przy
psychologicznych zatozeniach szkoty klasycznej i uznaje
egoizm, indywidualng chec¢ zysku, dazno$¢ do zabezpie-
czenia sobie i dzieciom przysztosci przez kapitalizacje, za
usprawiedliwiong oraz najskuteczniejsza pobudke dziatal-
nosci gospodarczej — za pobudke, zapewniajgcg mozli-
wie najwiekszy dochod spoteczny, mozliwie najwieksza
ilos¢ doébr do rozdziatu miedzy wszystkich. Tem samem
solidaryzm uznaje wiasno$¢ prywatng i wolnos¢, wolng
konkurencje, za najlepsza i naturalng podstawe ustroju
spoteczno-gospodarczego. To majg by¢ reguty — a ogra-
niczenia wiasnosci i wolnosci majg by¢ wyjatkami (od-
wrotnie, niz w socjalizmie). Jak wdoski solidarysta, mi-
nister de Stefani powiedziat: — ,solidaryzm wyznaje po-
lityke gospodarcza tylko taka, ktora sprzyja mnozeniu sie
kapitatow”. Pierwszym celem polityki solidarystycznej
jest — tak samo, jak liberalnej — zwiekszenie i zabez-
pieczenie dochodu spotecznego. Racjonalizm ekonomi-
czny, streszczajacy sie w zasadzie gospodarnosci: ,,maxi-
mum korzysci — minimum wysitkéw”, jest réwniez de-
wizg solidaryzmu. Rdznica miedzy liberalizmem a solida-
ryzmem w polityce gospodarczej wiasciwie ma charakter
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przewaznie tylko techniczny. *) Solidaryzm przyszedt bo-
wiem do przekonania, ze wilasnie zwiekszanie i zabezpie-
czenie dochodu spotecznego, wiasnie ochrona wiasnosci
prywatnej i zysku indywidualnego, wiasnie zachowanie
tworczej inicjatywy prywatnej, wiasnie zabezpieczenie ka-
pitalizacji od wstrzaséw i przewrotow — moga w pe-
wnych warunkach (takich, jak nasze obecne) wymagaé:
stosowania pewnych administracyjnych przymusow; ogra-
niczenia wolnej konkurencji; szczego6lnych zarzadzeh w za-
kresie poprawy bytu stabszych warstw spoteczenstwa, co
Z jednej strony obejmuje opieke spoleczng i przepisy
ochronne w interesie robotnikéw, ale z drugiej takze
akcje ochronng na rzecz przedsigbiorcow, ostabionych
przez dekapitalizacje oraz przez nadmierng konkurencje,
a takze nieraz zagrozonych przez bardzo po wojnie
wzmocnione klasowe organizacje robotnicze. Solidaryzm
jest tem samem praktycznie w zgodzie z kierunkami he-
donistycznemu. Wychodzi on bowiem z tego zatozenia,
ze w pewnych warunkach — takich, jak nasze obecne—
»maximum” zadowolenia zyciowego w warstwach posia-
dajacych jest do osiggniecia tylko wtedy, gdy one zrezy-
gnuja i z pewnej czesci swej wolnosci gospodarczej i z pe-
wnej czesci dochoddéw, gdyz za te cene z jednej strony
okupujg sobie spokoj spoteczny, a z drugiej strony zape-
whniajg sobie na przyszto$¢ moznos$¢ wiekszej ekspansji
gospodarczej i wiekszych dochoddéw. Solidaryzm zatem—
bioragc rzecz $cisle gospodarczo — to moze nic innego
jak ,sui generis” pomocnicza inwestycja kapitatow dla
zabezpieczenia i ewent. dla zwiekszenia dochoddw.

*) Inaczej w zatozeniach socjologicznych solidaryzmu, kto-
re swojemi wybitnie ,,organicznemi” i ,,indeterministycznemi” prze-
stankami odro6zniajg sie od ,automatyzmu” liberalnego i ,,mecha-
nistyki” socjalistycznej.
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Oto — Scisle ekonomiczne podstawy solidaryzmu
i innych, w zakresie ekonomicznym szukaé nie trzeba. Wolno
nie wierzy¢ w to, ze $rodki, stosowane przez solidaryzm, do-
prowadzg do celu — ale nie wolno odmawia¢ mu eko-
nomicznego uzasadnienia. Wobec tego zbednem jest
stwarzanie dla uzasadnienia solidaryzmu — przynajmniej
w ciasniejszej dziedzinie ekonomiki spotecznej — fikcji
prawniczych w rodzaju ,quasi contractus”, jak to czynili
i filozofowie chrzescijanscy Sredniowiecza i Leon Bour-
geois.

Skadinad jednak zadowolonym by¢ mozna, ze z po-
miedzy Swiatopogladéw ekonomiczno-politycznych wiasnie
solidaryzm najlepiej odpowiada obecnemu stanowi nauki
co do wspotzycia komorek metazoicznych w biologji, nie-
mniej jak stanowi nauki w psychologji konstytucjonalnej
i socjologji; ze najbardziej zgadza sie z wszelkg etyka
i religja, czy nawet z mistycyzmem ontologicznym i tele-
ologicznym, w ktérym znajdujemy pojecie obowigzku ko-
smicznego, nakazujgcego kazdej monadzie wspiera¢ roz-
woj zycia innych monad; w koncu ze najlepiej z pomie-
dzy systemdéw ekonomicznych wspiera tendencje narodo-
wo-polityczne oraz panstwowo-niepodlegtosciowe. Soli-
daryzm bowiem pod katem widzenia dobra ogdlnego naj-
lepiej godzi egoizm z altruizmem, a jego najogdlniejsze
tendencje uniwersalistyczne wysuwajg sie dopiero po
stusznem uwzglednieniu zdrowych tendencyj nacjonali-
stycznych.

Nad tem wszystkiem oczywiscie nie mozemy sie tu
szczegOtowo rozwodzi¢. Za dalekoby nas tez zaprowa-
dzito, gdybySmy chcieli tu rozpatrywaé deterministyczny
charakter czystego liberalizmu i czystego socjalizmu
w przeciwstawieniu do indeterministycznego, woluntarysty-
cznego, jakby sie wydawato, charakteru solidaryzmu, nie-
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mniej jak takiego samego charakteru wszelkichp kierun-
kéw rewizjonistycznych w liberalizmie i socjalizmie, kto-
re dopuszczajg i zalecajg modyfikowanie dziatania ,,natu-
ralnych” praw ekonomicznych $wiadomg zbiorowa wolg
ludzkyg i zblizajg sig tem samem do solidaryzmu. *)

Polska po odzyskaniu niepodlegtosci weszta odrazu
na droga solidarystyczng i pozostaje na niej po dzi$
dzien. Popeinita przytem ten bigd, Zze w dazeniu do
poprawy potozenia gospodarczego stabszych warstw, do
zmian w rozdziale débr, wzigta odrazu rozpad za wielki,
niedostosowany do mozliwosci gospodarczych. Wskutek
tego podwazyla samg podstawg tej poprawy bytu mas,
ktorg jest rozwoj iloSciowy i jakoSciowy oraz urentownie-
nie produkcji i wymiany. Albowiem, nie pozwalajgc, jak
nalezy, zarabia¢ przedsigbiorcom i kapitalistom, zahamo-
wala kapitalizacja wiasng i utrudnita doptyw kapitatow
zagranicznych. Takze zanadto, i to w sposob autokraty-
czny a biurokratyczno -dyletancki, kragpowata inicjatyws
prywatng i regulowata ukazami zycie gospodarcze. Bylo
to, wedtug przystowia niemieckiego, ,wylewanie dziecka
z kapielg” — co bywa z regulty owocem wszelkiego dok-
trynerskiego radykalizmu.

Sprawity to jednak tylko brak umiaru i brak umie-
jetnodci, a nie zasadnicza blednos$é systemu solidarysty-
cznego jako takiego. Od roku 1926 krystalizujg sig zwol-
na, ale coraz bardziej, harmonizowane miedzy sobg usi-
towania sfer rzadzacych i obywatelskich, by, utrzymujac
pietno solidarystyczne polityki gospodarczej,a nawet jeszcze

*)  Por. artykut Szemplinskiego w ,,Gospodarce Narodowej”,
z 15 marca 1932 r. p. t ,,Determinizm czy indeterminizm?”.
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je umacniajac, zahamowaé jednak nadmierny rozped so-
lidarystyczny z pierwszego okresu: o ile dotyczyt Swiad-
czen publicznych wogodle, a socjalnych w szczegolnosci,
Swiadczenn  niewspdétmiernych z warunkami gospodarcze-
mu — o ile wywolat przerost dziatalnoSci etatystycznej
panstwa o ile doprowadzit do szkodliwych ,per sal-
do” objawdéw nadmiernego interwencjonizmu w niewfasci-
wych dziedzinach. Nie wchodzac w szczeg6ly, trzeba
stwierdzi¢, ze obecnie co do miary solidaryzmu, jaka
w Polsce nalezy teraz stosowaé, panuje naog6t kompro-
misowe uzgodnienie pogladéw miedzy sferami rzadzacemi
a sferami obywatelskiemi. W praktyce udato sie dotad
wpewnych dziedzinach zredukowa¢ dawniejszy przerost in-
terwencjonizmu, oraz udato sig doprowadzi¢ do tego, ze in-
terwencjonizm jest stosowany obecnie nieraz, a nawet
przewaznie, w porozumieniu ze sferami fachowemi i bez-
posrednio zainteresowanemi. Co sig za$ tyczy nadmier-
nych Swiadczen publicznych, niewspotmiernych z docho-
dem spotecznym zdobyczy socjalnych i przerostu przedsie-
biorczosci panstwowej, to tu oczywiscie wycofanie sie z po-
zycji, niewdasciwie zajetych w pierwszych latach Niepo-
dlegtosci, jest czeSciowo trudne i wymaga jeszcze czasu.*)

Na jeden jeszcze szczegdt chce zwrdcic uwage —
mianowicie na koniecznos¢ specyficznego solidaryzmu co
do kierunkéw wytworczosci w Polsce. Wobec przeludnie-

*)  Woydaje sig, ze trwajace juz rok czwarty i pogtebiajgce
sie dalej przesilenie wywiera coraz silniejszy przymus w Kierunku
organicznego (a nie tylko mechanicznego, jak przewaznie dotgd)
obnizania $wiadczen publicznych przez $ciesnianie funkcyj panstwa
i t. p,, niemniej jak wogdle co do przyspieszenia tempa dostoso-
wania catej budowy publicznej (takze i socjalnej) do mozliwosci
gospodarczej.
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nia, czyli niedostatecznosci dochodu spotecznego w Pol-
sce, wynoszacego dwa i p6t raza mniej na gtowa ludno-
ci, niz w Niemczech — wobec zatamowania emigracji
przez zakazy imigracyjne panstw odbiorczych — wobec
niemoznosci  szybkiego podniesienia produkcji rolniczej
w zwiazku ze Swiatowem przesileniem oraz z coraz wig-
kszemi utrudnieniami eksportu nadwyzek tej produkcii,
niemniej jak w zwigzku z brakiem kapitatbw — podtrzy-
manie i rozwoj gornictwa i przemystu, zywigcego juz dzi-
sigj blisko 20% ludnosci, a majacego przeszto 25%
udziatu w wartosci produkcji, jest u nas zadaniem gospo-
darczem i populacyjnem tak samo waznem, jak rozwoj
rolnictwa. Do tego dotgczajg sig bardzo donioste wzgla-
dy bezpieczenstwa panstwa (zwiaszcza wobec ewentual-
nosci doS¢ znacznej izolacji w razie konfliktu zbrojnego).

Nie ulega watpliwosci, ze wychowanie ekonomiczne
kazdego spoteczenstwa w duchu solidarystycznym jest
trudniejsze, anizeli wychowanie spoteczeristwa ubogiego
w duchu socjalistycznym, lub wychowanie spoteczenistwa
bogatego w duchu liberalnym. Ale im trudniejszem jest
zaszczepienie spofeczenstwu tego Swiatopogladu gospo-
darczego, ktory w danych warunkach jest dla niego naj-
odpowiedniejszy i ktéry zgadza sig ze wskazanemi mu
z gory linjami rozwojowemi, tem wigkszy cigzy na spote-
czenstwie obowigzek, aby jaknajrychlej przystapito do pra-
ktycznego rozwigzania problematu swego wychowania go-
spodarczego i nie traktowato tej sprawy, jako podrzadnej,
lecz, przeciwnie, wysunagto ja na jeden z pierwszych
planow.



SZKIC TRZECI.

Wychowanie gospodarcze sfer
gospodarczych.

Ogo6lne wychowanie gospodarcze spoteczenstwa obej-
muje wyposazenie cztonkéw tego spoteczenstwa: w ele-
mentarne wiadomosci z zakresu ekonomiki dogmatycznej
i opisowej, oraz z polityki gospodarczej w tym stopniu,
w jakim to jest kazdemu potrzebne; nadto wszczepianie
ogélnych cnét i ,zmystow” gospodarczych, jak pracowi-
to$¢, oszczedno$¢, poszanowanie czasu wiasnego i cudze-
go i t. p.; wyrabianie ,uczué” gospodarczych i woli go-
spodarczej; w koncu naukg rudymentarng ogdlnej techni-
ki pracy. Na podkiadzie og6lnego wychowania gospo-
darczego spoteczenstwa rozwijaé sig winno jednak takze
wychowanie specjalne pewnych jego warstw, Kktore jest
zastosowaniem zasad i celow o0go6lnego wychowania do
szczegOlnych warunkéw danej warstwy, a nie jest bynaj-
mniej identycznem z ksztatceniem zawodowem, lecz jest te-
go ostatniego koniecznem uzupetnieniem. W tym sensie
mozna mowi¢ o wychowaniu gospodarczem nauczyciel-
stwa, sfer urzedniczych, sfer gospodarczych i t. p.
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Gwagi te beda poswiecone specjalnemu wychowa-
niu gospodarczemu sfer gospodarczych, a wiec wycho-
waniu gospodarczemu rolnikéw, przemystowcow, kupcédw
i t. d., ktore to pole jest u nas w znacznie wyzszym sto-
pniu zaniedbane, anizeli w krajach S$rodkowej i zacho-
dniej Europy, Ilub w Stanach Zjednoczonych Ameryki.
Mamy tu na mysli — jak poprzednio ogdlnie bylo za-
znaczone — co$ innego, niz wyksztatcenie zawodowe,
techniczne, ktore sfery gospodarcze otrzymujg w szko-
fach zawodowych: technicznych, rolniczych, przemysto-
wych i handlowych, na kursach zawodowych i t. p.

Gdy mowi sie sferom gospodarczym o potrzebie ich
wychowania gospodarczego, ktérego celem jest racjona-
lizacja przedsiebiorstw oraz ich funkcyj spoteczno-go-
spodarczych, to nieraz napotyka sie z poczatku na pe-
wien opo6r. Powiada jeden i drugi: ,Ktéz to ma mnie
uczyé, jak mam pracowac? Wszakze pracuje w swym
warsztacie juz od Kilkunastu czy Kilkudziesieciu lat i ze-
by juz na tem zjadtem!” Otéz to wiasnie! Gdyby byla
i u nas tendencja do postepu i gdyby nie bylo powyz-
szego odruchowego oporu, to niejeden w pracy przedsie-
biorczej nie bytby zebow zjadt, ale miatby po dzi$§ dzien
zdrowe zeby. Konserwatyzm w pewnych granicach jest
niewatpliwie czem$ zdrowem, a nadto, zwiaszcza w doj-
rzatym wieku, czem$ mniej lub wiecej nieodigcznem od
natury ludzkiej. Ale przeciez znowu wszelki postep za-
czyna sie od zwalczania wiasnego czy obcego oporu,
ptynacego z natogéw i kwietyzmu, a powyzszy konser-
watyzm w ziym gatunku przypomina tych deputowa
nych francuskich, ktérzy w potowie 19-go wieku sprzeci-
wiali sie budowie kolei, ,,gdyz to zabije chéw koni“...

Racjonalizacja gospodarcza, ktéra jest bezposrednim
celem wychowania gospodarczego sfer gospodarczych, nie
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jest w istocie swej niczem innem, jak tylko statg i uSwiado-
miong daznoscig do osiagniecia ,,optimum” wynikdw przy
jaknajmniejszym wysitku, dgznoscig do realizowania zasady
gospodarnosci — daznoscig o Wysokiem napieciu.

Racjonalizacja w ustroju liberalnym ma tylko jeden
bezposredni cel na oku: zwiekszenie i zabezpieczenie wia-
snych zyskow. Racjonalizacja w ustroju solidarystycznym
zmierza bezposrednio do tego samego, ale ma mimoto
cztery fronty. Jeden — to zwiekszenie wihasnych zyskow
pod katem widzenia pokrycia dawnych strat, stworzenia
wiekszych rezerw na nowe straty, wkoncu uzyskania
wiekszego i trwalszego dochodu z kapitatu oraz za wia-
sng kierowniczg prace. Drugi front — to poprawa bytu
wszystkich oséb, zwigzanych z przedsiebiorstwem: popra-
wa bytu zaréwno pracownikdéw umystowych, jak i robo-
tnikéw, jak wkoricu posrednikéw handlowych, pracuja-
cych dla danego przedsiebiorstwa. Trzeci front — to
podnoszenie konsumcji przez obnizenie cen wytworéw
i ulepszanie ich jakosci, zatem znowu takze i poprawa
wiasnej rentownosci przez wiekszy zbyt i podniesienie do-
brobytu szerokich warstw. Czwarty front—to front publiczny
W najszerszem stowa znaczeniu: to sprawa takiego zwie-
kszenia dochodowosci przedsiebiorstw, azeby znalazly sie
w tem wieksze $rodki takze na cele cywilizacyjne, kultu-
ralne i wogéle publiczne.

State uswiadamianie co do ogolniejszych, wyzszych
celow gospodarstwa solidarystycznego, a wiec co do ko-
niecznosci harmonizowania pociggnie¢ prywatno-gospodar-
czych z temi ostatniemi celami, musi przyswieca¢ wycho-
waniu gospodarczemu sfer gospodarczych, jako jedno
z gtéwnych jego zadan.
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Racjonalizacja zaczyna sie przedewszystkiem od
wprowadzenia statego wilasciwego systemu kalkulacji pla-
nujacej (przed rozpoczeciem kazdej czynno$ci gospodar-
czej lub kazdego zespotu takich czynnosci), niemniej jak
kalkulacji nastepczej, sprawdzajgcej wyniki i poréwnuja-
cej je z kalkulacjg wstepng celem wyciggniecia praktycz-
nych nauk.

Nastepna droga to najdokladniejsze badania, jak
funkcjonuje dany aparat przedsiebiorczy, co w nim jest
niedobrego i co nalezatoby w nim udoskonali¢ —w kie-
runku zmniejszenia kosztéw produkcji lub wymiany, za-
oszczedzenia czasu i pracy ludzkiej, poprawienia jakosci
wyrobu czy ustug, zabezpieczenia wiekszego i rentowniej-
szego zbytu.

Z tego badania wyniknie zastanawianie sie nad tem,
czy i w jaki sposéb mozna poprawié¢ to, co jest zie.

Jednorazowe, choéby najbardziej gruntowne badanie
jednak nie wystarcza. Po generalnej rewizji trzeba potem
juz stale obserwowal aparat pod temi samemi katami
widzenia i z wynikow stale wycigga¢ konsekwencje.

Nietylko w Ameryce, w Niemczech i Czechostowacji,
ale i u nas sg specjalisci, inzynierowie organizacji, ktorzy
w wiekszych przedsigbiorstwach przeprowadzajg badania
racjonalizacyjne. Wszelako kazdy przemystowiec, Kupiec,
czy rolnik, ktéregoby nie bylo sta¢ na optacenie kosztéw
ekspertyzy tego rodzaju, moze sam u siebie przeprowa-
dza¢ podobne badania, jesli nastawi sie na to psychicz-
nie, a nadto jesli zaznajomi sie z podrecznikow oraz
z fachowych czasopism (np. ,Przeglad Organizacji")
z odno$nemi metodami.
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Metody te zreszta sa wiasciwie bardzo proste.
Wspomniani specjalisci zaczynajg od samej gory, t. j. od
gabinetu dyrektora, lub od samego dotu, t. j. od portje-
rowki. JeSli zaczynajg od gabinetu dyrektora, to badajg
najpierw, czy tam wszystko stoi lub lezy na wiasciwem
miejscu, czy nie nalezatoby przesung¢ telefonu, czy spo-
sOb rozkladania papierébw nie utrudnia i nie opo6Znia
pracy i t. p. Jesli za$ zaczynaja badania od portjerowki,
to ze wzgledu na to, ze portjer ma uwaza¢ m. in., by ten
lub 6w robotnik nie wyniost czego z fabryki, rozmyslajg
nad tem, czy portjerbwka ma by¢ po prawej czy po
lewej stronie, czy ma mie¢ okno po lewej czy po prawej
stronie i t. p. W ten sposob lustruje sie jaknajdoktadniej
caly aparat danego przedsiebiorstwa przemystowego, han-
dlowego, czy rolniczego i na tej prostej drodze dochodzi
sie nieraz do zdumiewajacych wynikdw, powaznych
ulepszen, znacznych oszczednosci.

Nie S$lepe stosowanie wzoréw amerykanskich czy
innych, ale stosowanie ogdlnych metod racjonalizacyj-
nych, z uwzglednieniem specyficznych warunkéw danego
Srodowiska, daje dobre rezultaty, t. zn. przynosi oszczed-
nosci w kosztach produkcji i wymiany, o0szczednosSci
czasu i st ludzkich — badZz umystowych, badZz fizycz-
nych —badz kierowniczych, badz urzedniczych i robotni-
czych — podnosi w koncu dochodowos$¢ przedsigbiorstwa,
przyczyniajac sie do zadowolenia wszystkich wspotpracu-
jacych z pracy, niemniej jak i do podniesienia [ich do-
brobytu.

W Polsce caly szereg przedsiebiorstw przeszedt juz
przez proces gruntownej rewizji racjonalizacyjnej przy
pomocy inzynierbw organizacji". Wystarczy przytoczy¢
przyktadowo zakiady Lilpop, Rau i Loewenstein, fabryke
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parowozow w Warszawie, fabryka papieru Steinhagena
w Myszkowie, wielkg fabrykg chemiczng ,,Strem"™.

Jakiemi sposobami bada¢ i czego w badaniach
szukac?

Literatura, wprowadzajaca w ten zakres wiadomosci,
jest bogata. Szczeg6lnie mozna poleci¢ dzieto Kenta
»,Badania Zakfadéw Przemystowych", ktére kosztuje za-
ledwie zk. 3.80, a nastepnie dzieto zbiorowe p. t. ,,Marno-
trawstwo w przemysle" (17 zt), ktore przedstawia prze-
bieg i wyniki szczegOtowej ekspertyzy, przeprowadzonej
przed kilku laty w kilkuset przedsiebiorstwach amery-
kanskich. Obok |og0Inej recepty, opiewajacej: ,,umiec
patrze¢ na wszystko i chcie¢ patrze¢ na wszystko, a na-
stepnie wycigga¢ z tego logiczne wnioski", sg rozmaite
metody specjalne, stuzace do badania poszczegdlnych
funkcyj -'oraz do badania stopnia ich sharmonizowania
miedzy soba, (na co najwiekszy nacisk ktas¢ nalezy), jak
chronometraz, wykresy Ganta, harmonogramy i t. p.
Z tem wszystkiem mozna zaznajomi¢ sie ze wspomnia-
nej literatury fachowej, do czego nalezatoby dodac jesz-
cze prace Clarka p.t. ,Wykresy Ganta". Wyd. 1 (z}. 4.50),
dalej z ,Przegladu Organizacji", a w koncu na kursach,
urzadzanych w Warszawie kilka razy do roku przez
Instytut Naukowej Organizacji. Podobne kursy moga byc
rowniez urzadzane na prowincji z inicjatywy lokalnych
organizacyj, przyczem wyktadowcami mogg by¢ sity
miejscowe, ktére odbyty kurs warszawski lub w inny
spos6b obznajomity sie z catem zagadnieniem i odnos$-
nemi metodami. Mozna i nalezy urzadza¢ takie kursy
odrebnie dla przemystu wielkiego, S$redniego i drobnego,
dla rekodziet, dla handlu, dla rolnictwa it. p. Mozna tez
wyjatkowo pewne ogolne zasady propagowaé wyktadami
dla wszystkich tych sfer gospodarczych razem.



Cbéz moze wynikngé z badan racjonalizacyjnych
w poszczegblnych warsztatach pracy?

Przedewszystkiem — np. stwierdzenie potrzeby racjo-
nalizacji technicznej, mianowicie potrzeby przestawienia
budynkéw, zamiany maszyn na inne, zmechanizowania
pewnych dziatow recznych i t. p., na co potrzeba wkiadu
kapitatow. Tych kapitatdw jednak nieraz nie bedzie do
dyspozycji. A nadto w danych warunkach zbytu, wskutek
ewentualnej niemoznosci odpowiedniego wyzyskania spraw-
nosci nowych urzadzen technicznych — urzadzenia te mo-
ga sie nie optacat. Za daleko posunieta przemiana kapi-
tatbw obrotowych na state, jak wogole przeinwestowanie
przedsiebiorstwa, moze za sobg pociggngé niestosun-
kowy i niebezpieczny wzrost statych wspotczynnikow pro-
dukcji, a zatem tez i wiekszg zaleznos¢ przedsiebiorstwa
od bardzo nieraz zmiennych konjunktur. W Niemczech,
a w czasie obecnego przesilenia takze i w Ameryce,
zaobserwowano to ujemne zjawisko w duzych rozmia-
rach. (Szczegdlnie trafnie oSwietla je w swoich pracach
Schmalenbach). Nie zawsze np. optaca sie zastepowac
prace reczng pracg maszynowa — zwilaszcza jesli mozli-
wosci rozszerzenia zbytu sg ograniczone, a robocizna
jest tania. Stad wynika ogdlna wskazéwka, ze osiggniete
drogg wspomnianych zadan wskazania racjonalizacyjne
takie, ktore wymagajg wkiadéw, muszag by¢ Scisle skoor-
dynowane z mozliwosciami finansowemi, z mozliwo$ciami
osiggniecia kwot amortyzacyjnych i odsetek, a wiec
takze z mozliwosciami zwiekszenia zbytu, jak wogdle
z wszystkiemi elementami kalkulacji.

Wszelako, jak doswiadczenie uczy, kazde badanie
racjonalizacyjne przynosi takze takie wskazania, Kktore
mozna wprowadzi¢ w zycie bez zadnych lub przynaj-
mniej bez znacznych wkladoéw pienieznych. Zwiekszenie
wydajnosci pracy mozna np. osiggna¢ bez wkiadoéw
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przy umiejetnem stosowaniu wskazan psychotechniki, ba-
dajagc kazdego pracownika co do jego specjalnych kwali-
fikacyj. Jako przyktad, do jak nieoczekiwanych wynikow
mozna na tem polu dojs¢, przytocza tu tylko dos$wiad-
czenia inz. Bornsteina, przeprowadzone w fabryce zela-
tyny w Winnicy. (,,Przeglad Organizacji" Nr. 10 z r. 1929,
str. 309). Inz. Bornstein pisze: ,,Sprawa przystosowania
robotnikbw do danej pracy stanowi jeden z najwazniej-
szych problematow naukowej organizacji. Jak wielkg od-
grywa role nalezyty wybor odpowiednich robotnikow,
Swiadczy¢ moze nastepujacy przyktad z wihasnej praktyki.
Jako kierownik fabryki zelatyny zamierzatem przeprowa-
dzi¢ studja ruchu. Studja te m. in. miaty obja¢ i krajal-
nie skor dla okreSlenia stawki akordowej. Krajanie to
odbywato sie w sposob przestarzaty. Po zamocowaniu
dlugiego noza jednym koricem na klocu drewnianym,
robotnik chwytat kawat skéry z obu koncow i, przesuwa-
jac wzdluz noza, krajat ja na kawatki. Dla ulatwienia
pracy umiesciliSmy obok noza skrzynie dnem do géry,
aby robotnik nie potrzebowat nachyla¢ sie, lecz mogt
bra¢ skore z podniesienia znajdujgcego sie na poziomie
noza. Zastosowalismy takze bardziej racjonalny sposéb
ostrzenia nozy, a mianowicie nie pilnikiem, jak dotych-
czas, lecz na toczaku. Zmieniwszy 3-ch robotnikéw ko-
lejno dla dokonania wyboru najbardziej do tej pracy od-
powiedniego, mogliSmy juz stawke akordoéw ustali¢, po-
stanowiliSmy wyprébowa¢ jeszcze jednego robotnika,
mowiagc nawiasem, nie odznaczajgcego sie specjalng
bystroscia. Okazato sie jednak, ze robotnik 6w byt whasnie
do danej roboty odpowiedni; spostrzegtszy bowiem, ze
néz jest bardziej ostry, niz zwykle, krajal zamiast jednej
skory kilka naraz, co, oczywista, zwiekszyto znacznie wy-
dajno$¢ pracy. Wszystko to stuzy¢ moze za dowdd, ze
psychotechnika stanowi wyzszy etap tayloryzmu".
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Dalej — bez nowych wkiadéw pienieznych, mozna
w wyniku gruntownych badan osiggngé nieraz w stosun-
kowo znacznym zakresie zwiekszenie wydajnosci maszyn
i aparatéw, sharmonizowanie funkcyj miedzy oddziatami,
maszynami i pracownikami, w zwigzku z tem ciggtosé
pracy i wogble zmniejszenie marnotrawstwa czasu i sit
ludzkich. Nadto wchodzi tu w gre wptyw psychiczny na
wydajnos¢ pracy. Na ten ostatni temat w dziele p. t
»reorja produkcji" prof Zawadzki stusznie pisze co na-
stepuje: ,,Niemniej silnie dziata udoskonalona mechanicz-
na technika przez przyklad i niejako sugestje. Sam apa-
rat techniczny, owe motory, kola rozpedowe, pasy trans-
misyjne, $wietne dostosowanie poszczegélnych czesci do
siebie i catosci, wszystko to dyszy niejako prawidtowoscia
pracy i zaprasza do niej cziowieka. Tak samo dziata
dobrze zorganizowany podziat pracy, widok naokoto siebie
ludzi, stale prawidtowo pracujacych, $Swiadomosé tego, ze
jesli sie do nich nie zastosuje, przeszkodze im w pracy
i Sciagna¢ na siebie ich nieche¢; i, ewentualnie widok
towarzysza niecierpliwie oczekujgcego na ukonczenie
wykonanej przezemnie czynnosci; wszystko budzi narazie
sporadyczng che¢, potem stale przyzwyczajenie, wresz-
cie zamitowanie do prawidtowosci i porzadku. Psycho-
logiczny wplyw aparatu technicznego na robotnika nie

powinien byé nigdy pomijany; stanowi on jeden z waz-
niejszych, ksztatcacych charakter czynnikow”.

Dalsza, wyzsza dziedzina nieustannej dziatalnosci
racjonalizacyjnej — to praca organdéw kierowniczych,
czyli administracja przedsiebiorstw w Scislejszem zna-
czeniu. Co do tego cenne wskazOwki znajdujg sie
w takich dzietach, jak Fayola , Administracja przemy-
stowa i og6lna”, Taylora ,Zarzadzanie zakladem prze-
mystowym” i t. p.
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Zresztg tu wihasnie miejsce na przytoczenie ,,prak-
tyczne wskazan w celu podniesienia sprawnosci w pro-
dukcji” (oczywiscie produkcji tak doébr, jak i ustug), wy-
pracowanych przez pierwszorzednego znawce przed-
miotu, p. Piotra Drzewieckiego. Oto te wskazania:

1

Wszelka produkcja zorganizowang obecnie by¢
winna wedtug zasad naukowej organizacji, daza-
cej do osiggniecia ,,maximum” skutku przy uzyciu
»minimum” materjatu, narzedzi, energji, wysitku
ludzkiego, czasu i kapitatu.

Stosowane w tym celu metody podlegaé winny
statej kontroli, badaniu i ulepszeniu.

Dokonane to by¢ moze z reguly skutecznie je-
dynie wtedy, gdy zadania te powierzone bedg
osobie fachowej, nieobciazonej zadng pracg bie-
z3cg w procesie produkcji, a wiec mogacej ob-
jektywnie $ledzi¢ za procesem wytwdrczosci,
bada¢ go i stale ulepszac.

. Znajomos$¢ zasad naukowej organizacji, dazacej

do usuwania marnotrawstwa w produkcji, wyma-
gana byé winna obecnie od kierownictwa i inzy-
nierébw zakfadéw przemystowych naréwni z wia-
domos$ciami i uzdolnieniami fachowemi. W tym
celu wyzsze uczelnie techniczne dazy¢ winne do
utworzenia specjalnych wydziatow naukowej or-
ganizacji.

Normalizacja wytworéw przemystowych, jako pod-
stawa prawidtowo zorganizowanej produkcji, zna-
lez¢ winna szerokie poparcie w sferach tech-
nicznych i przemystowych oraz pomoc finan-
sowg zrzeszen zawodowych.
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6. Pionierskie w tych dziedzinach instytucje polskie:
Instytut Naukowej Organizacji, Polski Komitet
Normalizacyjny i Liga Pracy, znalezé winny jak-
najszersze poparcie technikéw i sfer przemy-
stowych.

Mimochodem tez wspomnie¢ tu nalezy, ze wieksze
przedsiebiorstwa zagranicg utrzymuja nieraz state biura
racjonalizacyjne — a przykfady tego (nieliczne) spoty-
kamy takze i w Polsce.

Jeszcze wyzszy stopieh racjonalizacji gospodarczej—
to racjonalizacja catych gatezi—przedewszystkiem w Kkie-
runku zrzeszania sie przedsiebiorstw pokrewnych za-
rowno w zwigzkach zawodowych (reprezentacyjnych), jak
iw racjonalnych konwencjach, kartelach, syndykatach, kon-
cernach i trustach.

Zadaniem organéw samorzgdu gospodarczego oraz
dobrowolnych zrzeszen jest nietylko kierowaé przedsie-
biorstwa na drogi indywidualnie - racjonalizacyjne, lecz
takze wyrabia¢c w nich zmyst asocjalny, spoétdzielczy
i syndykalny.

Osobng dziedzine stanowi racjonalizacja calego
gospodarstwa spotecznego w obrebie panstwa. Proble-
mat taki nie istnieje w ustroju czysto liberalnym, nato-
miast coraz wyrazniej wylania sie w nowoczesnych
ustrojach  solidarystycznych, jako narzucony przez
»Zwichniecia automatyki”.

Najwyzszym za$ szczeblem jest racjonalizacja gos-
podarstwa S$wiatowego w catosci lub blokach panstwo-
wych — racjonalizacja gtownie w zakresie miedzynaro-
dowego obrotu towardw, Kkapitatow i ludzi — czem zaj-
mujg sie ,,zawodowo” ale bezskutecznie do tej pory,
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Komitet Ekonomiczny Ligi Narodow—(szczegblnie w wy-
konaniu zalecen Miedzynarodowej Konferencji Ekono-
micznej, odbytej w roku 1927 w Genewie)—oraz coraz
to inne miedzynarodowe konferencje. Jest to réwniez
problemat, coraz bardziej sie narzucajgcy wskutek ,,soli-
psyzmu” poszczegOlnych panstw oraz wskutek wynika-
jacych z tego (niemniej jak z innych przyczyn) ,zwich-
nie¢ automatyki” w obrocie miedzynarodowym.

Rozumie sie samo przez sie, ze racjonalizacje naj-
wyzszego stopnia, t.j. w obrebie calego panstwa, w Swie-
cie lub w blokach panstw, wychodzag poza ramy mo-
Zliwych bezposrednich efektéw wychowania gospodarcze-
go warstw gospodarczych. Niemniej jednak wychowanie
gospodarcze i og6lne (catych spoteczenstw) i to specjal-
ne (sfer gospodarczych) posrednio moga silnie zawa-
zy¢ na szali racjonalizacji w ptaszczyznie panstwowej lub
Swiatowej.

Chce przypomnie¢ w koncu, ze w zakresie wycho-
wania gospodarczego sfer gospodarczych w Polsce mamy
instytucje juz bardzo zastuzone.

W pierwszym rzedzie nalezy tu wymieni¢ (ponownie)
Instytut NaukowejOrganizacji. Wydat on caty szereg ksigzek
i podrecznikow, jak wiasnie przekfady Kenta, Taylora,
Fayola, Clarka i t. d, Instytut wydaje nadto miesiecznik
p. t ,Przeglad Organizacji”, ktéry przedstawia postepy
idei racjonalizacji indywidualno - gospodarczej w catym
Swiecie. Uzupelnieniem sg perjodyczne wydawnictwa ,,0r-
ganizacja pracy w rolnictwie” oraz ,Organizacja Gospo-
darstwa Domowego”. Instytut urzadza, jak juz wyzej
wspomnielismy, Kkilka razy do roku w Warszawie kursy
racjonalizacyjne dla przedsiebiorcow i ich wspdtpracowni-

6
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kdow. Urzadza zjazdy i sam bierze udziat w zjazdach
Swiatowych, ktore przynosza pogitebienie danych proble-
matéw oraz bogaty materjat coraz to liczniejszych do-
Swiadczen.

Duze zastugi na tem samem polu majg takze Liga
Pracy oraz Polski Komitet Normalizacyjny, ktoreto insty-
tucje zreszta, kooperujg stale z Instytutem Naukowej Or-
ganizacji.

W szkicu tym zajmowaliSmy sie przewaznie, (acz
nie wylgcznie) mozgowa strong wychowania gospodarcze-
go sfer gospodarczych. Wszelako takze i na to, by sy-
stematycznie przeprowadzaé¢ badania racjonalizacyjne wia-
snego przedsiebiorstwa oraz wycigga¢ z nich praktyczne
whnioski, trzeba nietylko rozumie¢ rzecz, lecz spotegowaé
w sobie ,uczucia” gospodarcze i napigé ,wole” gospo-
darcza. Z tego wynika, ze w wychowaniu gospodarczem
sfer gospodarczych takze — tak samo, jak w wychowa-
niu gospodarczem dzieci, miodziezy i najszerszych warstw
spoteczenstwa — czynnik emocjonalny, obok intelektual-
nego, nie moze byé zaniedbywany.

Jak rozlegtym jest zakres potrzeb takze i takiego,
emocjonalnego nastawienia akcji pedagogicznej w odnie-
sieniu do koto gospodarczych, wida¢ chocby z trafnych
przyktadéw i poréwnan, przytoczonych przez Piotra Drze-
wieckiego w jego rozprawce , O wychowanie gospodar-
cze” (Wydawnictwa ,,Ligi Pracy” Nr 63). Wybieramy z nich
nastepujacy:

»ANglik, mieszkajacy pod Pekinem, wyczytat szyld
na sklepie w $rédmiesciu Pekinu: , Towary dostarczamy
bez optaty do domu”. Uwazajac, ze ta obietnica jest
zbyt daleko siegajgca, dla jej sprawdzenia, nabyt anglik
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w tym sklepie drobiazg za jednego pensa i polecit ode-
sta¢ sobie do domu, odlegtego o kilkanascie kilometrow
od sklepu. Kupiec chificzyk polecenie to potwierdzit,
nadmieniajac, iz dzi$ jeszcze towar dostarczony bedzie.

Zdziwiony tem anglik pyta: ,Czy to panu sie opta-
ca? Wszak koszt dostawy tej drobnostki przekroczy Kkilka-
krotnie warto$¢ towaru”.

Na to kupiec chinski odpowiedziat: ,,Czynie tak od
lat wielu i doszedlem tem do bogactwa, ktére mi zape-
wnia dobrobyt. Nie chciatbym powréci¢ do ubdstwa,
a to napewnoby nastgpito, gdybym zaczgt dostawy roz-
roznia¢ i tylko te zakupy klijentow dostarcza¢ do domu,
ktore mi sie sowicie optacajg”.

Fakt ten ilustruje stosunki zupetnie odmienne od
naszych. Przyktadem tego tez jest nieche¢ rzemie$ini-
kéw polskich dokonywania drobnych reparacji, gdy te,
jakoby sie nie optacaja, choC takiez same reparacje wy-
konuja rzemieSlnicy naprzyktad w Niemczech, Francji,
Szwajcarji, za drobne kwoty, wychodzac z zalozenia, iz
kazde obstuzenie Klijentow sie opfaca, gdyz powieksza
ono ich grono, cho¢ korzysci nie ujawniajg sie natych-
miast”.

KONIEC.
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»Ein Zoll — und Wirtschaftsbiindnfs zwischen
Osterreich — Ungarn und Deutschland”, Wie-
den i Lipsk, 1917 (str. 803).

»,Boy” (Proba syntezy), Krakéw, Warszawa i Po-
znan, 1918 (str. 41).

,Odbudowa i uruchomienie gospodarstwa spote-
cznego w Polsce”, Krakow, 1919 (str. 63).

,O programie gospodarczym Polski oraz 0o wa-
runkach rozwoju poszczegblnych gatezi wytwor-
czosci” (Praca, wyrozniona na konkursie Banku Go-
spodarstwa Krajowego), Warszawa, 1927 (str. 402).

»Panstwo a kartele, koncerny i trusty”. (Wyda-
whnictwa lzby Przemystowo-Handlowej w Warsza-
wie), Warszawa, 1929 (str. 177).

»Aktywizacja bilansu handlowego” (Praca, nagro-
dzona pierwszg nagrodag na konkursie lzby Prze-
mystowo-Handlowej w Poznaniu), Poznan, 1930
(str. 235).

»Fizjologja karteli w Polsce” (w druku).



Spis wydawnictw
.LIGI PRACY”

Do nabycia w ,,LIDZE PRACY”, Warszawa, ul. Czackiego Je /5.

Telefon 23544. Konto F. K. O. Nr 7820.

ZADAC TEZ WE WSZYSTKICH KSIEGARNIACH.

Ns 1 Taylor F. W. ,,Zasady organizacji naukowej
zaktadoéw przemystowych4 Cena zh. 1.50.

jjo 2. Thompson B. C. ,,System Taylora# Cena z.
3.00, w oprawie z. 4.50.

. N° 3. Dr. Ed. Claparede. ,,Poradnictwo zawodowe”
wyczerpane.

N° 4. Lehman E. Dr. ,,Wychowanie do pracy4 Ce-
na zt. 1.50.

Ne 5. Rothert A. ,Jaki system ptacy stosowac
w dzisiejszych warunkach?4 Cena zt. 1.00.

N° 6. Bohm-Bawerk E. ,Teorja wyzysku4t Cena
zt. 1.50.

N° 7. Straszewicz Z ,,0d czego zalezy bogactwo
narodéw# Cena zt. 0.20.

No 8. Prus Bolestaw ,Swietowaé czy pracowaé?”*
Cena z. 0.10.

No 9. Casson H. N. ,,Z rozmys$lan Amerykanina".
Cena zi. 0.40.
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H. Klepacki. ,,Jak pracujg Japorniczycy”. Ce-
na zt. 0.50.

Straszewicz Z. ,Najwazniejsze zadanie szko-
ty”. Cena z. 0.25.

Drewnowski S. K ,,Ptaca zarobkowa, wydaj-
nosé pracy i dobrobyt robotnika'. Cena z. 0.30.
»,Zadajmy swobody gtosowania”. Cena z. 0.20.

P. Drzewiecki. ,,Drogi utrwalenia przemystu
w Polsce” — wyczerpane.

Drzewiecki P. ,,Czynniki, bez ktérych niema
poprawy” Cena z. 0.20.

P. Drzewiecki. ,,Ustr6j administracji panstw”
wyczerpane.

Straszewicz Z. ,,Rola przemystu w niepodle-
gtej Polsce™. Cena z. 0.20.

P. Drzewiecki. ,,Zagadnienie drozyzny w Pol-
sce” — wyczerpane.

Drzewiecki P. ,,Sprawno$é wyzszych uczelni
w Polsce w Swietle cyfr". Cena z. 0.50.
Drzewiecki P. ,,Dlaczego ksigzka polska jest
dzi$ tak droga”. Cena z. 0.10.

P. Drzewiecki. ,,Drogi i widoki poprawy skar-
bu w Polsce” — wyczerpane.

P. Drzewiecki. ,,Wptyw skrocenia czasu pra-
cy na koszty wydobycia wegla”—wyczerpane.
»Jak niezmiernie biedniejemy”—wyczerpane.
Drzewiecki P. ,,Wzmozona praca politycznym
orezem panstwa". Cena z. 0.30.

»Przez kleske do naprawy”—wyczerpane.
Drzewiecki P. ,,Lekcewazenie dobra ogotu™.
Cena zt. 0.10.

Straszewicz Z. ,,Zli i dobrzy". Cena z. 0.10.
,O strajkach”. Cena z. 0.20.
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Ns 32.
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Ns 38.
Ns 39.
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Ns 43.

Ns 44,

Ns 45.
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Plakat: ,,Mata wydajnos$¢ pracy, strajki pod-

cinajg produkcja krajowa, wzmacniajg wro-

gow”. Format 70 X 100 cm. Cena zt. 0.50.

Straszewicz Z ,,Najwieksza zdobycz proleta-

rjatu”. Cena z. 0.10.

»Anglicy o socjalizmie”. Cena z. 0.20.

»Gospodarka bolszewicka™—wyczerpane.

»Bolszewizm i socjalizm”. Cena z. 0.10

»Ciekawe kartki”. Cena z. 0.60.

»Praca podstawg dobrobytu”. Cena 3.50.

»Ku poprawie Rzeczypospolitej”. Cena 3.50.

UWAGA: N2N2 35 i 36 stanowig zbiér wydawnictw, MPN° 1,
5 6, 7, 8 11, 12, 17, 28, 33, 34.

Tillinger T. ,,Wydajno$¢ pracy”. Cena z. 2.00,

w oprawie zt. 3.50.

Drzewiecki P.,,Przedtuzenie zycia”. Cena z}.0.50.

Drzewiecki P. ,,Podstawy prosperacji Stan.

Zjedn. Ameryki Pdtnocnej”. Cena z. 0.40.

»Konieczno$¢ reformy Kas Chorych” — wy-

czerpane.

Straszewicz Z ,,Kryzys gospodarczy”. Cena

z. 0.20.

Drzewiecki P. ,,O podstawach pracy wydaj-

nej w rolnictwie”. Cena z. 0.20.

Tillinger T. ,,Podstawy psychologiczne wy-

dajnos$ci pracy”. Cena zt. 2.20 w oprawie zt. 3.70.

Taine H. ,,Gtosowanie powszechne”. Cena

zt. 0.60.

Drzewiecki P. ,.Srodki zapobiezenia klesce

mieszkaniowej i bezrobociu”. Cena zi. 0.40.

Drzewiecki P. ,,Naukowa organizacja a wspoét-
praca”. Cena z. 0.40.
Drzewiecki P. ,,Ostrzezenie przeciw blednej
drodze”. Cena zt. 0.40.
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