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PRZEDMOWA.

Rok mija od czasu ustgpienia mego z Kie-
rownictwa nawag panstwowa. Przez ten czas nie
przestawatem zabiera¢ gtosu w sprawach pu-
blicznych, a zbiér szeregu moich artykutéw wy-
daje obecnie. Dotykajg one rozmaitych dziedzin
zycia, omawiam w nich kryzys gospodarczy, pro-
dukcje, pozyczki zagraniczne, etatyzm, sprawe
urzednicza, sanacje rzadzenia, ruch budowlany,
oSwiate. Ale wszystkie one owiane sg jedng
mys$lg i do jednego zdazaja celu: do ustalenia
tego, ze sami wlasnemi sitami potrafimy i powin-
nisSmy poradzi¢ sobie z trudnos$ciami naszej sy-
tuacji ogoélnej, byleby$my odpowiednio w tym
celu postepowali.

Gdy te artykuty bylty w czasopismach dru-
kowane, poddawano je krytyce, w ktérej nieraz
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przebijata nuta: czemu to ten maz stanu, ktory
sam doznat niepowodzen, zabiera teraz gtos
i dodaje otuchy, ze sami sobie radzi¢ mozemy
i powinnismy, kiedy swoim przykladem odwrot-
ng jakoby udowodnit teze.

Obecny zbiér artykutéw moich nie jest wy-
razem niestusznie mi zarzuconego niepoprawne-
go jakoby i przesadnego optymizmu. Optymizm
moj ujety jest bowiem w ramy oceny stosunkow
rzeczywistych.

Jezeli w koncu grudnia 1925 roku, gdy kry-
zys byt najciezszy, rozpisywatem sie na temat,
ze ciezaru naszego 6wczesnego kryzysu nie na-
lezy przesadzac i nalezy sie don spokojnie odno-
si¢, to dzi$ ten mdj gtos 6wczesny bedzie tylko
duzo bardziej zrozumiaty, niz wéwczas.

Jezeli na wiosne roku biezgcego przestrze-
gatem przed pozyczkg zagraniczng, natury poli-
tycznej, a nie czysto finansowej, to dzi§ po
wejsciu Niemiec do Rady Ligi Narodow, teza ta
moja tylko zyskata na ugruntowaniu.

Jezeli dowodzitem na wiosne, przed wy-
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padkami majowemi, ze i bez pozyczki zagra-
nicznej z najgorszej fazy kryzysu sami wyjdzie-
my, a walute ustabilizujemy, to cate lato ubiegte
bylo potwierdzeniem stusznosci moich &éwcze-
snych rozwazan.

Najgorsze natezenie pesymizmu przezywat
nasz kraj wkoncu zimy i poczatkach wiosny ro-
ku biezgcego. Na ten okres czasu przypada
gtdwna czes$¢ niniejszego zbioru artykutdw.

Pesymizm wielu k&t ustapit miejsca latem
roku biezacego nastrojom optymistycznym. Ale
z jesienig znOw zaczety sie pojawia¢ gtosy zwat-
pienia, czy w razie powstania nowych trudnosci
sami sobie poradzimy. Glosy te znalazty oparcie
w Swiezo przezytem zatamaniu sie kursu ziote-
go. A wiec sprawy, poruszone przeze mnie na
wiosne r. b., stajg sie zndbw najzupetniej aktu-
alne.

Pod katem widzenia zazegnania przezywa-
nego przez nas kryzysu poruszam w zbiorku
niniejszym szereg spraw z najrozmaitszych
dziedzin zycia, nie dotykajac wielu innych, mo-
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ze bardzo istotnych i waznych. Zbior bowiem
obecny nie jest skonczong catoscia, ale tylko su-
ma poszczegllnych rozwazan nad temi zagad-
nieniami, ktore sie myslom moim w ubiegtym
roku nasuwaty. Brak w nich rozpatrywania te-
go tematu, ktéry najbardziej mysl moja absor-
bowal, tematu spadku ztotego, ale brak ten jest
umyslny, sadze bowiem, ze jeszcze nieco za
wczesnie, by to zagadnienie dato sie oswietli¢
bezstronnie.

Przed powstaniem naszego panstwa jakze
wiele dziedzin zycia publicznego zdawato sie by¢
pograzonych w stanie wprost beznadziejnym.
A jednak byli ludzie, ktérzy brali sie do pracy
nad poprawag stosunkow i ktorzy wskazywali na-
szemu spoteczenstwu, jako cel wyzszy, zdobycie
takiej wiasnej sity gospodarczej, ktéraby sie
stata fundamentem odbudowy naszej niezalez-
nosci politycznej.

Niezalezny byt polityczny odzyskalismy,
gdy praca nad naszg samodzielnoscig gospodar-
czg dopiero byta stabo zapoczagtkowana.
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Stad wynikly dla nas duze trudnosci go-
spodarcze w zaraniu naszego Zzycia panstwo-
wego. Zaréwno prowadzenie wojny w epoce
1918 — 1920, jak i przeprowadzenie reformy
walutowej w 1924 — 25 wymagaty wielkich
wysitkow i ofiar na polu zycia gospodarczego.
Niemniej w jednym, jak i w drugim wypadku
sprostaliSmy zadaniu, dzieki wikasnym sitom na-
szego spoteczenstwa. Zatamanie sie zlotego
w drugiej potowie 1925 roku, wielki wzrost bez-
robotnych w koncu tegoz roku, sg to objawy,
ktore, rozpatrywane z dalszej odlegtosci, oraz
poréwnywane z podobnemi sytuacjami w innych
krajach, bynajmniej nie usprawiedliwiajg zwat-
pienia o sitach naszego narodu. Trwatos¢ waluty
niemieckiej, pomimo réwnie ujemnego bilansu
handlowego, jak i nasz, w ciggu calego roku
1924 i do potowy 1925 oraz pomimo jeszcze sil-
niejszej emisji pieniedzy panstwowych, niz u nas,
zupelnie wystarczajgco sie ttumaczy ogromna
pomocg Ameryki i Anglji, i jakkolwiek nie da sie
zaprzeczy¢ duzym wartosciom gospodarczym
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narodu niemieckiego, ktérym powinnismy sie
stara¢ doréwnaé, nie mozna z tego powodu
lekcewazy¢ sit, jakie sami posiadamy. Wiara
w zdolno$é do zycia i rozwoju wiasnego narodu
to nie jest zaSlepienie.

Wiara taka jest koniecznosScia, bo to jest
jedynie zdrowe zrodto tego zycia i rozwoju. Ale
bledem jest w imie tej wiary popadac¢ w bezwiad,
poprzestajgc na kontentowaniu sie tern, co jest
dzis, i pocieszajac sie, ze mogtoby by¢ jeszcze
gorzej. Tego rodzaju optymizm, spotykany
czesto, jest zgubnym kwietyzmem. Wierzgc w to,
ze mamy dosy¢ sit wiasnych, by sprostaé trud-
nosciom, musimy dazy¢ do tego, by moc i umiec
je doprowadzi¢ do wysokiego stopnia nateze-
nia, by skutecznos$¢ ich podnies¢, by wszystko,
co je paralizuje, odsuna¢ i rozproszyé, by droge
najlepszego zuzytkowania ich roz$wietlic. Do
tego wiasnie zmierzajg niniejsze moje artykuty.



1. NASZ KRYZYS OBECNY A DAWNIEJSZE
KRYZYSY SWIATOWE.

Pod wptywem kryzysu, ktory przezywamy, wiele
osob wpada w rozterke myslowa, nie wiedzac, co sg-
dzi¢ o tern, co sie stato i co nas czeka. Coraz wiecej
os6b poddaje sie mysli, ze sobie sami nie poradzimy
i potrzebujemy z zagranicy nietylko $Srodkéw pieniez-
nych, ale gtéw i charakteréw ludzkich, ktéreby sie nami
zaopiekowaly. Tak daleko posuniety upadek ducha
znajduje swoéj wyraz nietylko w gtosach poszczegdlnych,
w niektorych broszurach, ale i w sgdach oséb bardziej
miarodajnych.

jest to rodzaj naszej starej wady narodowej, wy-
razajacej sie w braku umiarkowania w sgadach oraz
w ogladaniu sie na zagranice. Ta wada nasza moze
nam wyrzadzi¢ wielkg krzywde, przesgdzajac sprawy
zbyt stronnie i doprowadzajac do rezygnacji nieuza-
sadnionej.

Na brak umiarkowania i wytrzymatosci w ocenie
naszego wiasnego potozenia i srodkéw poprawy wptly-
wa W bardzo znacznym stopniu to, ze nie mamy wilasnej
nowoczesnej przesztosci panstwowej i brak nam wia-
snego doswiadczenia ostatniego wieku. Obecny kryzys
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walutowo-finansowo-gospodarczy og6t nasz uwaza ja-
ko co$ tak nadzwyczajnego, ze czuje sie upowaznionym
do daleko prowadzacych sadéw i wnioskéw.

Tymczasem wiegksze panstwa Swiata przechodzi-
ty w XIX i XX wieku po kilkanascie ostrych kryzyséw
finansowych i gospodarczych, a po kilka kryzyséw wa-
lutowych. Najwiecej byto ich w Anglji. Nie raz tam
byly ostre rozruchy bezrobotnych z uzyciem wojska,
kilka razy skarb paristwa musiat przychodzi¢ z pomocg
bankowi emisyjnemu, kilka razy w ciggu XIX wieku
rzad upowazniat bank emisyjny angielski do przekro-
czenia statutu co do pokrycia. W Ameryce bezrobot-
nych bywato podczas kryzyséw w potowie XIX wieku
tyle, ze wojsko musiato interwenjowa¢, a bandy z miast
szty rabowa¢ zywnos¢ po wsiach. Kryzysy trapity tez
Francje, Austrje i Niemcy. Ogromne bankructwa, zu-
bozenia licznych rodzin, dawniej zamoznych, liczne sa-
mobdjstwa, zwiekszona zbrodniczos¢ — byly to obja-
wy, znane wszystkim centrom zycia przemystowego
i finansowego.

I wszystkie te kryzysy przechodzity, trwajac raz
krécej, drugi raz diuzej, czasem pare lat trwata de-
presja, ale przechodzity zawsze, a nigdy zadne panstwo
pod wplywem kryzysu nie wyrzekato sie wiary w siebie,
nie zwracato sie o ratunek do zagranicy, cho¢ Francja
czesto pomagata Anglji swojem ziotem, a obydwa te
kraje pomagaty w XIX wieku Ameryce podczas kry-
zZysow.

Wogdle w czasie kryzysow, nato, zeby je prze-
trzymadé, srodkow ratunkowych nie szukano przewaznie
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nadzwyczajnych, nie tworzono nowych instytucyj emi-
syjnych, nie zaciggano nowych wielkich pozyczek.
Rzadko kiedy wine za kryzys spedzano na rzad. Mia-
to to miejsce czesciej w poczagtkach XIX wieku, gdy spo-
teczenstwo bylo mniej wyrobione. Rzady staraly sie
zawsze tagodzi¢ przebieg kryzyséw, ale bez zadnych
nadzwyczajnych ofiar ze strony rzadu. Oczywiscie,
zawsze o0szczednos¢ w wydatkach panstwowych stawata
sie podczas kryzyséw konieczng, bo dochody malaty.
Przedewszystkiem podczas kryzysow bankructwa firm
i poszczegb6lnych oséb wplywaly na sanacje zycia go-
spodarczego. Przedsiebiorstwo, ktére powstaje na gru-
zach zbankrutowanego, jest oparte na lepszej kalkulacji
i jest gospodarczo zdrowsze. W czasie kryzyséw wsze-
dzie i zawsze dokonywa sie rewizja metod pracy
i zmniejszanie kosztow wytwarzania. Proces ten oka-
zuje sie zawsze zbawiennym.

Przed kryzysami zwykle bywa znaczny odptyw
walut zagranice, ale podczas kryzysu one znéw dopty-
waja, bo import z powodu kryzysu maleje. Tak sie tez
i U nas dzieje. Nasz kryzys nie jest niczem nieznanem
ludzkosci. To nam sie on tylko wydaje czems$, czego
sobie wytlumaczy¢ nie umiemy. Zapominamy nawet
o tern, iz kryzys w chwili obecnej daje sie we znaki nie-
tylko nam, ale i Niemcom, Anglji i Francji.

Nieuzasadnione sg obawy z powodu kryzysu o na-
szego ztotego. Nieraz w czasie kryzysow Swiatowych
waluta opadata, czesto spadek waluty poprzedzat kry-
zys. Ale wihasciwie kryzys zawiera w sobie $rodek na
poprawe waluty, bo ogranicza import. Gorszym bytby
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los ztotego, gdyby on spadat nie podczas kryzysu,
ale w czasie petnego rozkwitu gospodarczego. Bytby to
wtedy kryzys czysto walutowy. Taki kryzys jest do po-
myslenia tylko przy inflacji. Nasz kryzys walutowy dla-
tego nie ma nic wspolnego z losami marki, ze jest jed-
nym tylko z objawéw ogélnego kryzysu gospodarczego.
Dopoéki trwa kryzys, import stabnie i powoli kraj zacz-
nie sie nasyca¢ walutami obcemi. To podnie$s¢ musi
ztotego. JednoczesSnie nagromadzone przez wstrzymy-
wanie sie od zakupow srodki pieniezne muszg wywotaé
ozywienie kredytowe i opanowanie dazenia do tezaury-
zacji walut obcych, a dtuzsze wstrzymywanie sie od za-
kupoéw ogétu ludnosci wytwarza z czasem zwiekszenie
ogblnego zapotrzebowania. Taki proces odbywa sie
zawsze i nieuchronnie, u nas tez bedzie on musiat na-
stgpic.

Czem jednak objasni¢ sobie ostro$¢ kryzysu, jaki
przezywamy. Kryzysy we wszechsSwiecie sg tak zbada-
ne i zanalizowane, ze nietrudno jest zrozumie¢ i natu-
re naszego kryzysu, jezeli go poréwnamy z podobnemi
objawami. Kryzys powstaje pod wptywem nagroma-
dzenia proceséw niezdrowego rozwoju stosunkéw w do-
bie go poprzedzajgcej i wybucha wtedy, gdy nagle zry-
wa sie ustalony stosunek miedzy podazg i popytem
towarow, walut lub kredytow.

U nas taka niezdrowa ewolucja gospodarcza od-
bywata sie w czasie inflacji. Nagta zmiana za$ stosun-
koéw ustalonych nastgpita latem podczas zerwania sto-
sunkéw handlowych z Niemcami. Firmy zagraniczne za-
zadaly zaptaty za towary, ktoére miaty ustalony tryb pta-
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cenig w terminach przy jednoczesnem jednak prolongo-
waniu kredytu. Gdy brakto prolongaty, powstato pierw-
sze zrédto kryzysu i warunki réwnowagi ustaty.

Nieurodzaje czesto bywaly tez jednym z momen-
tow kryzysu i to nie w czasie trwania nieurodzaju,
ale wiasnie w roku nastepnym, gdy ujawnia sie zbiednie-
nie zdolnosci nabywczej wsi.

Btedem bytoby sadzié¢, ze kryzys powstat z powo-
du czy nieurodzaju, czy tez zerwania stosunkéw z Niem-
cami. Ani jedno, ani drugie. Powstat on z powodu te-
go, ze rozwoéj nasz gospodarczy podczas inflacji kryzys
sprowadzi¢ musiat. Ale nieurodzaj pogtebit stan niedo-
magan gospodarczych; a zerwanie stosunkéw byto tym
momentem krytycznym, od ktérego dopiero zaczyna sie
na tle poprzedniej depresji whasciwy kryzys, ujawnia-
jacy sie w procesie, zataczajgcym coraz szersze Kkregi,
wzajemnie sie wigzgcych coraz silniejszych splotow.

Czasem kryzysy wybuchajg nagle i depresja tyl-
ko jest ich skutkiem. U nas widzimy, ze depresja go-
spodarcza trwata juz dtuzszy czas, a kryzys wybucht do-
piero w odpowiednim momencie.

Zapewne, ze kryzys, ktory przezywamy, nalezy
do najciezszych. Jezeli jednak mierzy¢ go iloscia ban-
kructw i ztkamanych istnien ludzkich, to inne kraje prze-
chodzity gorsze kryzysy.

Ale kazdy kraj, ktory przeszedt kryzys, starat sie
wykorzysta¢ go jak najbardziej w kierunku pézniejsze-
go rozkwitu, ktéry nieuchronnie nastepowat. Reorgani-
zacja pracy produktywnej, zwiekszenie jej natezenia,
lepszy dobér sit, wieksza oszczednosé, zadowalanie



16

sie matemi, ale pewnemi i statemi postepami, oto ce-
chy, ktére sie w czasie kryzysu wyrabiaja.

Sg zawsze przytem i ofiary. Nalezy dazy¢, by ich
byto mato, by ich byto jak najmniej. Ale lekaé sie ofiar
kryzysu do tego stopnia, by dla ratowania sie od kry-
zysu oddawac sie w kuratele lub zatraci¢ wiasng samo-
dzielno$¢ rozwoju ekonomicznego, tego nie czynit zaden
nardd, ktory przechodzit ciezkie i wielkie kryzysy. Przy-
najmniej o takich narodach sie nie pisze i ich kryzysy
nie moga interesowac¢ $wiata.

Wielkie kryzysy miaty tylko wielkie narody
i umiaty je przezwyciezyé, bo byty wielkiemi. Nardd,
ktéry sie ugnie pod kryzysem, moze sie w przysztosci
uchroni od dalszych kryzysow, ale tez wielkim na pew-
no nie zostanie. A tymczasem zrzadzenie dziejow spra-
wito to, ze my musimy mie¢ zycie zakrojone na taka
skale, ze kryzysy, ktore trapity, ale i zahartowaty inne
wielkie narody, nie moga i nas omingé. O ile obecny
kryzys przetrwamy sami, bedzie on hartem dla nas nie-
watpliwym.

W czasie kryzysu ani banki rzadowe, ani banki
emisyjne nie zmniejszaja, ale tylko zwiekszajg stope
oprocentowania. Zostato bowiem stwierdzone, ze wyso-
ka stopa procentowa w czasie kryzyséw jest potrzebna
nato, by posiadacz towaru, handlujacy czy producent,
decydowat sie tatwiej na sprzedaz towaru po tanszej
cenie. Gdy otrzyma tani kredyt i fatwa prolongate, be-
dzie sie z towarem swoim drozyt. A tymczasem péty
kryzys nie bedzie opanowany, péki towary nie stanieja.
Tylko towar tariszy znajdzie zwiekszony zbyt, a zwiek-
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szony zbyt jest jedynym sposobem na zwiekszenie roz-
miaréw produkcji i Zrédet zarobkowania.

Podczas kryzyséw, a czesto w ich wihasnie trwa-
niu waluta spada, tworzac premje eksportowa. Ale
premjg staje sie ten spadek tylko wtedy, gdy jest nie-
wielki. Dochodzit on czasem do 30 procent w innych
krajach o stalej, opartej o zdrowe zasady, walucie, tak
jak nasz zloty. Ale nasz zloty spadt silniej. Nie stato
sie to skutkiem kryzysu finansowego poprzedniego, tak
silny spadek ztotego stat sie wynikiem psychozy dola-
rowej, ktdéra trapi nasze spoteczenstwo, jako wspomnie-
nie czasu inflacji markowej. Inne spoteczeristwa w cza-
sie kryzyséw takiej psychozy nie znaty. Runy na banki
bywaty tam silniejsze niz u nas, rozruchy masowe tez
wieksze, gdyz woOwczas bezrobotnym nie pomagano,
ale wucieczki od pieniadza wiasnego, inne wielkie
kraje, takiej jak u nas nie znaly. Ze wszystkich obja-
wow kryzysu, ten jest najszkodliwszy i powinien by¢
przez opinje najbardziej tepiony.

Ztoty polski jest waluta, oparta na fundamentach
zupetnie innych niz marka i dlatego powinien wzbudzaé¢
zupetne zaufanie. Staly spadek jego jest realnie nie-
mozliwy. Obecna znaczna nadwyzka eksportu nad im-
portem jest czynnikiem, ktéry musi sprowadzi¢ waluty
obce. Ze Bank Polski ma tych walut mato, to nic dziw-
nego. Bank angielski w XIX wieku przezywat czesto
podobne chwile a jednak je przetrwat szczesliwie. Dla-
tego tez czynnik zatamania psychicznego mas, ktoére te-
zauruja dolary, musi sie zakornczy¢ ostatnig fazg prze-
silenia, ktére przezywamy, pod postacig kryzysu tych,

o wiasnych sitach
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ktorzy nabyli drogie dolary i znajdg sie w koniecz-
nosci sprzedania ich po nizszej cenie. Ztoty bowiem,
oparty statutowo o ztoto i waluty obce, nie moze na
diuzszg mete, przy braku inflacji na cele skarbowe, spa-
da¢ nieustannie. Tego dowodza dzieje kryzysu we
wszystkich innych krajach, wiec i my nie bedziemy
mogli by¢ pod tym wzgledem wyjatkiem.

Zdaje sie przeto, ze o ile u nas mniej jest dzi$
wyraznych bankructw z powodu kryzysu, jaki przezy-
wamy, niz bywato gdzie indziej i niz byto rok temu
w Niemczech, to zato nie braknie nam takich, ktérzy
sie poczujg zrujnowani przez to, ze w czasie, gdy kry-
zys bedzie sie miat ku koncowi, beda musieli poniesé
znaczne straty na poprzednio dokonywanych przez nich
tranzakcjach dolarami. Réwniez i ci, ktérzy nabywajg
dolary, by dawa¢ pozyczki, w efektywnych dolarach na
procent, stracg na tern znacznie, gdy otrzymajg za
pozyczone dolary mniej zlotych, niz dzi§ wydali
na ich kupno. Najlepiej za$ wyjdg ci, ktérzy ziote
lokowaé bedg w towarze, ktéry dzi$ jest u nas w Pol-
sce juz znacznie tanszy (liczac w zlocie), niz za-
granica. Przyczynig sie oni przytem do tak potrzebne-
go ozywienia gospodarczego.

Kryzys ma bardzo wiele podobienstwa do procesu
goragczki w organizmie ludzkim. Najtrudniej przenosi te
chorobe organizm $wiezy. Gdy przytem usposobienie
chorego jest skitonne do przesadnej pobudliwosci, go-
ragczka tern silniej daje sie we znaki. Ale przy procesie
goraczki wytwarzajg sie sity, uodporniajace organizm
na jego dolegliwosci. Te procesy i w naszym organizmie
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spotecznym sie odbywajg. Towary dzi$ u nas stosun-
kowo sg tansze, niz obca waluta. To najlepszy dowdd,
ze kryzys przetrwamy i opanujemy nasze wady zycia
gospodarczego i zycia ogélnego, ktére do wywotania
kryzysu sie przyczynity.



2. NAJSZKODLIWSZY Z ETATYZMOW.

Ci, ktérzy szukajg wyjasnienia przyczyn obecne-
go kryzysu, lubig czesto powtarza¢ argument, ze
w Polsce panuje taki etatyzm rzadowy, iz paralizuje to
najzupetniej sity samego spoteczenstwa, ktore nie moze
rozwina¢ wihasciwej mu energji w pracy. Takie posta-
wienie sprawy wynika z holdowania zasadzie, ze
wszystkiemu ztemu musi by¢ winien rzad.

Ze w Polsce obecnej etatyzm do$é silny istnieje,
to pewna. Warto jednak rozpatrze¢ sie w sytuacji, ja-
kiego rodzaju etatyzm mamy w Polsce, to jest czy nasz
etatyzm polega na tern, ze rzad paralizuje sity spote-
czenstwa, czy tez odwrotnie, ze spoteczenstwo, majac
sity, w ktore samo nie wierzy i ktérych natezenia unika,
zwala na rzad nadmierne obowiazki.

Nikt nie bedzie przeczyt, ze ten ostatni objaw
u nas jest nadzwyczaj powszechny. Jest urodzaj: rzad
jest winien, ze ptody rolne sg zle spieniezone; niema uro-
dzaju, rzad jest winien, ze rolnictwo jest w zastoju; nie-
ma ruchu budowlanego — rzad jest winien, ze nie daje
kredytéw; jest kleska, nawodnienie, burza gradowa lub
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deszcz i wichury — rzad winien dawac kredyty ulgowe,
a obfite; sg bezrobotni, rzad jest winien temu i powinien
dawaé zapomogi pozaustawowe oraz pienigdze na pro-
wadzenie robot publicznych.

Jeden z przedstawicieli panstv/ obcych byt w pew-
nem S$rodowisku, gdzie byt zwyczaj dawny—gdy tylko
powstata jaka miejscowa bolaczka—wysytania deputa-
cyj do rzadu, licznych wszechpartyjnych, domagajgcych
sie pieniedzy rzgdowych. Przedstawiciel ten stwierdzit,
ze w S$rodowisku owem panuje wyjatkowo gieboka
Swiadomos$¢ niedomagan naszych i zdrowy duch oby-
watelski, gdyz wszyscy byli tam zgodni, ze calg przy-
czyng zta w Polsce jest etatyzm rzgdu, diawiagcy ener-
gje indywidualng. Musiatem w duchu podziwiaé¢ gte-
boka ewolucje poje¢, jaka odbywala sie widocznie
w tern Srodowisku, bo zapewne juz wiecej ci obywatele
Panstwa z petycjami o pomoc rzagdowg zjawiac sie nie
bedg. Pewny jednak tego nie jestem, bo mozliwe jest,
ze dla danego Srodowiska pod diawieniem energji oby-
watela przez etatyzm panstwowy nalezy rozumie¢ nie-
zbyt chetne i szybkie udzielanie kredytow rzadowych
wobec energicznych domagan sie o to obywateli pan-
stwa. Taki ustréj panstwowy, w ktorym rzad, ograni-
czony w swoich $rodkach dziatania, pomimo to zobo-
wigzany bytby do wielkich ustug na rzecz r6znych ugru-
powan spotecznych, statby sie niewatpliwie szczytem
ideatu dla wielu u nas osob.

Nie potrzeba dodawac, ze taki stan bytby jedno-
czes$nie szczytem absurdu.

Zachodzi jednak obawa, czy u nas niema™

1%
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duzo zwolennikéw doprowadzenia Panstwa naszego do
takiego wilasnie absurdu.

JesteSmy w stanie kryzysu gospodarczego. Wszy-
scy to wiedzg i czujg, a jakze maty postep umysty nasze-
go ogo6tu zrobity w zrozumieniu tego, ze wiasnie w do-
bie kryzysu mniej, niz w jakiejkolwiek innej, mozna rza-
dowi stawia¢ te lub inne wymagania.

Rzad walczy z brakiem pieniedzy na najniezbed-
niejsze potrzeby budzetowe. Ale zada¢ od rzadu pie-
niedzy na roboty budowlane, na kredyt dtugoterminowy
i na roboty publiczne wydaje sie wielu rzeczg naj-
prostsza i najbardziej naturalna. Przeciez nie spote-
czenstwo miejscowe, a wiec nie organ samorzadu, win-
no jest temu, ze jest kryzys i bezrobocie. A jezeli nie
spoteczenistwo jest winno, znaczy sie, ze winien rzad.
Zupetnie tak, jakgdyby na Swiecie istniaty tylko dwie
kategorje sit: jedna subjektywna, ktéra oczywiscie
zawsze dazy do wyeliminov/ania siebie, a druga objek-
tywna, ktéra czy dla pojedyriczego obdvatela kraju,
czy dla danej miejscowosci, czy dla danej klasy i gru-
py obywateli, to zawsze — rzad.

W tym dualistycznym pogladzie na Swiat ogot
rozumuje w ten sposOb, ze jednostki i samorzad, ktore
jako jedna catos¢ pod nazwa spoteczenstwa pojmuije,
ze spoteczenstwo jest to naturalny ukiad sit, ktérego do-
bro stanowi istotny cel ludzkosci, a rzad stawia sie na
drugim biegunie, jako co$ nienaturalnego i antyspotecz-
nego.

Poglad taki jest niezmiernie zakorzeniony. Jest
on wynikiem dtugoletniej naszej niewoli i pozbawienia
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nas wiasnej panstwowosci. Poglad to naiwny i bitedny.
Niema dualizmu ani w przyrodzie, ani w $wiecie spo-
tecznym. Jednostki, grupy, klasy, samorzady i rzady
sg to rozne wiezy jednej i tej samej catosci, jakg stanowi
narod — spoteczenistwo — panstwo. Objawy zbio-
rowe takie, jak kryzysy gospodarcze, sg to zjawiska
0 przyczynach bardzo skomplikowanych, siegajacych
do wszelkich ogniw danej catosci. Rzadu nie mozna
przeciwstawia¢ spoteczenstwu, nie mozna przeciwsta-
wia¢ samorzadom, ani zadnym zwigzkom i grupom spo-
tecznym. Rzad jest jednym z regulatoréw zycia zbio-
rowego w pewnym zakresie, w innym zakresie reguluja
to zycie zbiorowe organy samorzadu, v/ innym znéw
zwigzki i organizacje spoteczne, wreszcie wchodzi
w gre przy objawach zycia zbiorowego usposobienie
jednostek.

W og06lnie przyjetym u nas $wiatopogladzie rzad
jest wyolbrzymiany, jako czynnik, mogacy wszystko
regulowa¢ i opanowac, naprawi¢ albo popsuc.

Gdyby z tak jednostronnego $wiatopogladu wy-
nikato jednostronne zaufanie do rzadu, prowadzace do
nadmiernej gotowosci do poswiecen, to taki $Swiato-
poglad, cho¢ zasadniczo btedny, mogtby prowadzié
do skutkow pozytecznych. Ale odwrotnie przy pod-
noszeniu rzadu do nadnaturalnej potegi, obarcza go sie
jedynie nadmierng odpowiedzialnoscia, szukajgc jedno-
cze$nie argumentu, by siebie od potrzeby robienia wia-
snych wysitkéw uwolnic.

Zdawatoby sie, ze nic prostszego, jak rozumowaé
tak, ze bezrobocie, jako kleska, nie moze by¢ przypisana
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bezwzglednie winie tego lub innego czynnika, i ze wobec
tego szukanie winy jest rzeczg nierozumng i bezcelows,
a jedynie powinno sie bra¢ pod uwage to, kto najlepiej
i najtatwiej moze kleske ztagodzid.

Jezeli rzad dla réwnowagi budzetu poczynit
u siebie duze oszczednosci i redukcje, to miasto powinno
zrobi¢ to samo. O ile oszczednosci miasta nie idg tak
daleko, nie stanowiag takich ofiar, jak o0szczednosci
budzetu panstwowego, to miasto na pomoc rzadu ogla-
dac sie nie powinno wecale i jezeli chce prowadzi¢ roboty
publiczne i moze tg drogg pomoc bezrobotnym, to po-
winno ono wiasnie uruchomi¢ nato wiasne fundusze.

Zasadnicze roboty publiczne sg tylko wtedy ro-
zumne i bez marnotrawstwa prowadzone, gdy sg doko-
nywane przez organy samorzgadowe z wiasnych ogol-
nych srodkéw — bez pomocy rzadu. Gdy roboty pu-
bliczne prowadzone sg ze $rodkéw, ktére sg nato
specjalnie przeznaczane, zwykle nastepuje marnotraw-
stwo grosza publicznego, a pracujacy, zle nadzorowani,
dajg gorszacy bardzo w czasie kryzysu gospodarczego
widok prézniactwa, tak jakto dzi$ widzi sie na ulicach
Warszawy. Kazdy ztoty polski, wydany na niewydajna
prace — to psucie naszej waluty. Co za sens dla Pan-
stwa i co za pozytek dla spoteczenstwa, aby rzad
oszczedzat na budzecie naprzykitad zamoéwien wojsko-
wych, i zmniejszat w ten sposéb obronnos$¢ kraju, po-
zbawiajgc fabryki zbytu ich pracy, wyrzucajac na bruk
robotnikéw, dobrze pracujacych, azeby da¢ zaoszcze-
dzone w ten sposOb pieniadze miastom nato, by te pod
nazwg robot plantacyjnych, czy innych, zatrudniaty
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ludzi bez widocznego pozytku i z duzem czesto marno-
trawstwem uzytych Srodkéw. A dzieje sie to tak dla-
tego, ze stworzono etatystyczng fikcje, ze rzad jest wi-
nien kryzysowi gospodarczemu i ze rzad winien dawaé
miastom pienigdze dla zatrudnienia bezrobotnych.

Jednoczesnie budzety wszelkich samorzadéw,
a w tej liczbie budzet stolicy, wiekszych miast i budzet
Gornego Slaska dalekie sa od przeprowadzenia takich
oszczednosci, jak te, ktére przeprowadzit i przeprowa-
dza rzad. Dla samorzadow wydaje sie rzeczg naturalng,
ze rzad robi wielkie wysitki w zakresie oszczednoscio-
wym, bo to jego rzecz i rzad, jako winowajca gtéwny
wszelkiego zta, jakie przezywamy, musi ponosi¢ tego
skutki. Poniewaz za$ samorzady majg dla sv/oich
budzetéw zagwarantowane wystarczajgce dochody,
wiec one, cho¢ sie nie usuwajg od wydatkéw dla za-
trudnienia bezrobotnych, nie chcg w tym celu ponies¢
istotnych powazniejszych ofiar wiasnych, ogladajac sie
na rzad. W ten sposob sity i Srodki naszego spote-
czenstwa, jako catosci, nie sg nalezycie wykorzystane.
Rzad zmuszony jest dawa¢ samorzagdom $rodki, ktérych
nie ma, a samorzady, oglagdajac sie na rzad, nie widza
dla siebie koniecznosci, ktorych sytuacja ogdlna kraju
wymaga.

Bezrobocie to tylko jeden z przykiadéw biednego
zwalania u nas nadmiaru obowigzkoéw na rzad z oszcze-
dzeniem innych sit i $Srodkéw naszego spoteczenstwa.
Prase naszg niedawno obiegto zestawienie cyfrowe,
wykazujace, ze gdyby rzad dawatl na meljoracje tylko
tyle pieniedzy, co w tym roku, to Polska bylaby zmeljo-
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rowana dopiero za 600 lat. Jaka$ gotebia, ale smutna
naiwnos$¢ przeglada z takiego zestawienia. Autorowi
wydato sie, ze rzad obowiazany jest zmeljorowa¢ grun-
ty w catej Polsce. | pisze sie takie rzeczy w czasie,
gdy wiadomo, jak ciezko rzagdowi o kazdy grosz. Skutek
tego jest pewny. Kazdy, kto chce meljorowa¢, bedzie
sie ogladat na pienigdze rzadowe, a nie otrzymawszy
ich — nie bedzie meljorowat wcale.

Jezeli chcemy zwalczaé kryzys gospodarczy, ta-
godzi¢ bezrobocie, rozwinag¢ ruch budowlany, podnosi¢
warsztaty i ulepsza¢ glebe, musza sie do tego braé
wszyscy z rownem natezeniem sit i srodkéw. Rzad ma
ogromne trudnosci w sprawie zrownowazenia budzetu.
Czy w takich warunkach nie powinni wszyscy zmniej-
sza¢ wymagan, jakie sie rzadowi stawia, czy nie po-
winni zaprzesta¢ kotata¢ do rzadu a wiasne $rodki do-
prowadza¢ do najwiekszego natezenia?

Najgorszym z etatyzméw jest ten, ktéry polega
na stawianiu rzadowi duzych wymagan. Taki etatyzm,
to gteboka choroba, ktérg trzeba leczy¢, bo ona pro-
wadzi do tego, by nie nateza¢ wilasnych sit, ogladajac
sie na pomoc panstwowa, prowadzi do ostabienia energji
ogolnej i pozbawia moznosci skutecznego zwalczania
trudnosci. Rzad nie moze podota¢ nadmiernym cieza-
rom, a wtedy rodzi sie rozgoryczenie, narzekanie i osta-
tecznie nieufno$¢ nietylko do danego rzadu, ale do rzg-
déw w Polsce wogole, a wiec nieufnos¢ do Paristwa
Polskiego, najzupetniej nieuzasadniona, a zgubna.

Na etatyzm taki najbardziej chorujg ci, ktorzy sie
od etatyzmu najwiecej odzegnywajg i najwiecej go po-
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tepiaja. Bo narzekajg na etatyzm ci, ktorzy wogéle
narzekajg na rzad, a narzekajg dlatego, ze od rzadu
zbyt wiele sie spodziewajg i za malo na wilasne sity
licza.

Druga, nadmiernie rozwinieta formg etatyzmu,
obok oglgdania sie na pomoc rzgdowa, jest zbyt daleko
posunieta, jakkolwiek w zasadzie stuszna ochrona praw
poszczegolnych grup zainteresowanych, oparta na nor-
mach ustawowych i na przymusie $wiadczen. Do rzedu
tego rodzaju objawow etatyzmu zaliczy¢ nalezy ochrone
lokatoréw, wszelkie ubezpieczenia przymusowe, a wiec
ogniowe i spoteczne, ochrone pracy. Wszystkie te
ustawy mialy w swoim czasie bardzo silne poparcie
opinji publicznej, a wiele z nich jest zupetnie stusznych,
ale jest pewna przesada w ich ujeciu i zbyt daleko po-
sunietej opiece norm prawnych. Niemniej liczni oby-
watele Panstwa, ktérzy energicznie potepiajg etatyzm
rzadowy, nigdy nie chcieli sie pogodzi¢ z myslg, aby
utraci¢ naprzyktad prawo ochrony lokatoréw, z ktérego
sami korzystaja.

Inne objawy etatyzmu, jak zakazy w najrozmait-
szych dziedzinach, sg tez nadmiernie rozwiniete i tez
byly wydawane czesto pod parciem znacznych odtamow
opinji publicznej. Wiele z tych zakazéw zupetnie dzi$
juz jest zbytecznych, a utrzymujg sie skutkiem pewnej
inercji. Najmniej ujemnego wplywu na zycie gospo-
darcze wywierajg te dzialy etatyzmu, ktére sg naj-
czesciej wytykane, jako zto, mianowicie monopole pan-
stwowe. Gdyby nie dochody, ktére one daja, spote-
czenstwo musiatoby ptaci¢ o tyle wieksze podatki, za$
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tetno zycia gospodarczego tylkoby z tego pov/odu
ucierpiato.

Obok etatyzmu, ktoéry ma swe zrodto w nadmier-
nie rozbudowanych funkcjach Panstwa, w czem na-
rowni z innemi panstwami zagranicznemi po wojnie
zaszliSmy zadaleko, mamy u nas objawy swoiste. Mamy
ogladanie sie nieustannie na pomoc panstwowg, mamy
organizacje spoteczne, utrzymujgce liczny personel,
ptatny przewaznie, a czasem wylgcznie, z subwencyj
panstwowych, mamy kredyty, w Kktorych jedynem
zrédtem jest rzad, mamy prad w opinji spotecznej,
ktéry w rzadzie widzi zrédto wszelkich trudnosci zycia
gospodarczego i ktory od rzadu wymaga znalezienia na
wszystko Srodkéw zaradczych. A gdyby rzad nie byt
gotéw uczynié zados¢ tym wymaganiom, to czesé opinji
grozi: ,,pojdziemy do innych rzadéw, a one dadza ko-
misarza i pienigdze”!

Sanacja gospodarcza, to w znacznej mierze sana-
cja sposobu myslenia i sanacja odczucia potrzeb i obo-
wiazkéw. Musi ona wytworzy¢é atmosfere, w ktorej
wysitki jednostek, grup spotecznych, samorzadéw i rza-
du bylyby najlepiej zharmonizowane dla zgodnego
zwalczania napotykanych trudnosci.



3. EKSPERCI ZAGRANICZNI.

Misja prof. Kemmerera ztozyta swoje obszerne ra-
porty, z ktéremi niedtugo ogét bedzie mégt sie zapoznac.
Misja ta jest dzietem ludzi nauki, a nie wynikiem jakiej-
kolwiek polityki. Zwiazek ma ze sprawami finansowemi,
ale tylko zwigzek logiczny”™ a wiec naturalny.

Nalezy jednak zgo6ry sobie zdaé z tego sprawe,
czego po misji prof. Kemmerera mozemy sie spodziewac.
Jezeli nie bedziemy sie do niej odnosili ani z uprzedze-
niem, ani ze zbytniemi nadziejami, zajmiemy jedynie
wiasciwe stanowisko.

Mielismy w koncu 1923 roku juz jedna misje za-
graniczng ekspertéow dla nakreslenia drog sanacji na-
szych finanséw; byla to misja Miltona Younga i jego
wspotpracownikéw. Rezultatem tej misji bylo spra-
wozdanie, dawno ogtoszone. Rzad polski wyrazit swe
podzigkowanie za opracowanie pozytecznego sprawo-
zdania, a postgpit tak, jak kierownicze 6wczesne czyn-
niki uwazaty za najbardziej wskazane. By} to naturalny
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bieg rzeczy. Sprawozdania ekspertow, czy krajowych,
czy zagranicznych, sg cennym materjatem, nie sg jednak
i nie powinny byé nakazem. Zaleznie od tego, co te
materjaty zawierajg, stuzg one, badz jako drogowskazy,
badz tez jedynie, jako oSwietlenie zagadnienia, ktére nie
zawsze moze jest trafne. Ogromna réznica warunkow,
w ktorych pracuja eksperci zagraniczni, a ktére znajdujg
sie u nas, nie moze gwarantowac tego, azeby w kazdym
szczeglle mogli oni znajdowaé najwiasciwsze rozwia-
Zanie.

O tern wszystkiem trzeba zgéry juz mowic¢ dla-
tego, aby ustrzec opinje, azeby od misji prof. Kem-
merera nie spodziewata sie wiecej, niz ona da¢ moze,
a obawia¢ sie mozna przesadzonych wymagan od tej
misji, sadzac z kultu, jaki niektérzy pisarze w materji
naprawy skarbu rozpowszechnili w ostatnim czasie
w stosunku do misji Miltona Younga.

Ostatnio za ostateczny i najwyzszy autorytet
w materji finanséw polskich uznat M Younga—G. Leli-
wa w swojej broszurze ,,Problem skarbowy w Swietle
prawdy”. Gdy chce czego$ dowie$¢ w imie ,,prawdy”,
daje cytate ze sprawozdania Younga i ,,prawde” uwaza
juz przez to samo za udowodniona.

Raportowi Miltona Younga zrobit najwiekszg re-
klame u nas prof. Eugenjusz Romer w wydanej jesienig
r. z., a napisanej z duzym talentem broszurze. Przed-
stawit on zbawiennos$¢ rad Younga na temat ogranicze-
nia naszych wydatkéw panstwowych. Na broszure te
powotywano sie w czasie rozpraw budzetowych w sej-
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mie. Utarto sie przekonanie, ze istotnie v/ielkie zlo sie
stato, zeSmy rad Younga nie postuchali. Dzi$ zwolen-
nicy pozyczek zagranicznych z kontrolg finansowa od-
sytajg do raportu Younga, méwigc: czytajcie i przeko-
najcie sie, jaki pozytek mogtaby mie¢ Polska z eksperta
zagranicznego, gdyby miat on nalezyte uznanie i po-
stuch. Young zostat zlekcewazony i dlatego nieszcze-
Scia spadty na Polske.

Zapewne, prof. Romer, piszac swojg broszure, nie
przypuszcza, dokad jego wzmianka o Youngu innych
doprowadzi. Ale to nic dziwnego. Prof. Romer nie
jest ani ekonomista, ani finansista, a poruszyt sprawe
nie ze swej dziedziny, jedng z najtrudniejszych. Miat
on na mysli pobudzi¢ ogét do czyndéw i postanowienh
wiasnych i zbawczych, a wyniklo co innego: zrobit
pierwszy krok, po ktérym inni poszli w kierunku rezy-
gnacji.

Szczesliwy Hilton Young. Doczekat sie po dwu
latach pewnego zapomnienia o nim, ze dzi$ ci, ktorzy
szukajg drég wyjscia z obecnego kryzysu, mowig: zaj-
rzyjcie do raportu Younga. A wiec raport urést do
znaczenia jakiej$s ksiegi madrosci, czy ewangelji.

Zajrzyjmy i przekonajmy sie! Gdy jednak kto
poéjdzie za ta radg i przeczyta raport, to zobaczy, ze jest
w nim duzo uwag czesciowo stusznych, duzo wykazoéw,
ale mato skonkretyzowanych tez, mogacych stuzyé za
drogowskazy. Jak w kazdym raporcie, przewaznie
bezpretensjonalnie utozonym. Nic to zreszta dziwnego;
ksiega madrosci wymaga zawsze komentarzy, o nigj
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nalezy sadzi¢ podtug tego, jak jg wyznawcy rozumieja.
Jeden z nich, prof. Romer, jasno rzecz postawit. Wszak
Joung twierdzit, ze Polska wiekszych wydatkéw pan-
stwoY/ych, jak na skale 800— 900 miljonéw ziotych, nie
zniesie. Od siebie profesor dodaje do tego 50 proc.,
z powodu zmian w wartosci nabywczej waluty, i twier-
dzi, ze w kazdym razie wiecej, niz 1.200 a najwyzej do
1.300 miljondéw ztotych nie powinnismy wyda¢, podczas
gdy rzad doszedt w wydatkach budzetowych do 2 mil-
jondw.

Czy to tylko ta jedna rada jest tern objawieniem,
przeciwko ktéremu zgrzeszyliSmy, za co pokutujemy.
Jest jeszcze inna rada: nie nalezato sie Spieszy¢ z re-
forma walutowa.

A wiec mozna sformutowaé takie postawienie
sprawy:Gdybysmy zgodnie z radami Jounga wydawali
miesiecznie nie wiecej, niz 100 miljonéw ztotych, a re-
formy walutowej nie wprowadzili, nie mielibySmy dzi$
kryzysu, ktéry nas trapi.

Czy jednak istotnie stuszne jest takie przypusz-
czenie, czy to nie jest czasem zwyczajna gra umystu,
szukajgca rozwigzan na temat ,,gdyby”. Przedewszyst-
kiem musimy sie zastanowi¢ nad tern, czy bylo rzecza
mozliwg ograniczy¢ wydatki do 100 miljonéw miesiecz-
nie. Gdy patrzymy na to, z jakim trudem i z jak ma-
tym rezultatem przeprowadzajg redukcje wszystkie rzg-
dy w roku obecnym, pomimo, ze okres ciezkiego kryzysu
gospodarczego naktania z musu do oszczednosci, to
mozna bardzo watpié, by utrzymanie wydatkéw w skali
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100 miljonéw ztotych w 1924 i 1925 r. bylo rzeczg mo-
zliwa. Ci, ktoérzy to twierdzg, biorg za punkt wyjscia
wydatki 1923 roku, przeliczone na ziote, a dokonywane
w markach. O tern jednak, ze takie przeliczenie nie jest
wecale miarodajne, wiedzg doskonale wszyscy produ-
cenci przemystowi, czy rolni. Zaden z nich nie byt
w moznosci ograniczy¢ wydatkow swoich przedsie-
biorstw w ztotych w 1924 r. do norm wydatkéw, wypty-
wajacych z przeliczenia na ztote wydatkéw markowych
1923 roku. To samo byto nietylko u nas, lecz i w Niem-
czech, i w Austrji, Francji, przy przejsciu z okresu wa-
luty, stale spadajacej, do okresu waluty stabilizowanej.

Ograniczenie wydatkéw panstwowych do 100
miljonéw zlotych miesiecznie byloby rzecza osiggalng
tylko w razie zastosowania sie istotnego do rad Miltona
Jounga w nastepujacym zakresie: musielibysmy wydatki
na cate szkolnictwo powszechne, S$rednie, techniczne
i rolnicze, na utrzymanie policji, starostw i wojewoédztw,
oraz na drogi — przenies¢ na samorzad. Tak radzi
Joung. To stanowi jednag z czesSci istotnych jego projek-
tow. Daloby to oszczednosci w budzecie panstwowym
35— 40 miljonéw ztotych miesiecznie, ale, oczywiscie,
o te sama sume musiatyby wzrosna¢ budzety organdéw
samorzadu.

A taka wilasnie byta rada eksperta angielskiego.
Jezeli dotaczy¢ te wszystkie wydatki, ktére Joung radzi
przerzuci¢ na samorzad do maksymalnej wysokosci
budzetu, podtug opinji Jounga, w interpelacji prof. Ro-
mera, to okaze sie, ze w 1924 roku rzad nie wydat wcale

o wiasnych sitach 3
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wiecej, niz to wkasnie, co bylo uwazane za maksymalne,
w szczegdélnosci, gdy wyeliminujemy wydatki nadzwy-
Czajne na ochrone naszego pogranicza, wywotane wy-
padkami na Kresach, wydatki, ktérychby sie zaden rzad
nie mogt wyrzec. Trzeba zatem rozwiac iluzje, jakoby
Joung stanat na gruncie istotnie wielkich oszczednosci
w naszym budzecie. Takie oszczednosci kazdej chwili
mozna przeprowadzi¢, z doskonatym skutkiem dla efektu
zewnetrznego i powierzchownego, zeby wykazaé, ze
budzet jest zmniejszony, lecz bez zadnego pozytku dla
stanu gospodarczego kraju.

Pozwalam sobie bardzo watpi¢, by ci, ktérzy
chcg Jounga pasowaé na autorytet dla Polski, chcieli
istotnie podtrzymywacé jego teze, zeby wydatki na
szkolnictwo, policje, administracje lokalna i drogi
przenies¢ na samorzad. Jezeli zas to odrzucimy, to
trudno bedzie podtrzymywac autorytet tego pierwowzo-
ru obcego doradcy.

Drugi drogowskaz Jounga, by nie S$pieszy¢ sie
z reformg walutowg, miat i ma u nas swoich statych
wyznawcow, a liczba ich pod wptywem obecnego spad-
ku ztotego rosnie. Ale i ta druga rada nie moze tez
rosci¢ pretensji do autorytetu bezwzglednego. Co za
zysk mielibysmy dzi$ z tego, gdybysmy reformy walu-
towej w 1924 r. nie przeprowadzili? Czy dzi§ waluta-
by nie spadata, czy dzis nie byloby bezrobocia? Skad
to przypuszczenie. Bilans handlowy popsut sie nie pod
wptywem ztotego, ale pod wptywem hyperinflacji z kon-
ca 1923 r., bedacego jej nastepstwem takiego przesza-
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cowania cen i wszelkich wartosci, ktére niweczyto zu-
petlnie poprzednie ztudne, a w gruncie rzeczy niezdrowe
korzysci okresu inflacji. Stabilizacja marki, uzyskana
w poczatkach 1924 roku, wcaleby nie okazata sie bar-
dziej od ztotego odporng na ujemne skutki ztego uro-
dzaju i biernego bilansu handlowego. Nalezy sadzic,
ze, odwrotnie, ustabilizowana w styczniu 1924 roku
marka zachwiataby sie znacznie wcze$niej, niz sie to
stato ze zlotym i zachwialaby sie w okresie duzo dla
naszego zycia gospodarczego gorszym od obecnego,
gdyz w czasie trwania nieurodzaju, gdy wszystkie ceny
miaty tendencje zwyzkowa.

Wolno tez przypuszczaé, ze kryzys gospodarczy,
ktéryby powstat na tle ponownego spadku marki, roz-
poczetego poprzedniej zimy lub zesztej wiosny, predzej
i gorzejby dat sie nam we znaki, niz ten, ktory przezy-
wamy wskutek spadku zitotego, przypadajacego na
okres powszechnego w $wiecie procesu tanienia pro-
duktéw, co stanowi i dla nas obrone przed nadmiernym
wzrostem drozyzny, jako skutku spadku waluty.

Raport Miltona Younga jest pracg powazng i Su-
mienng i przynoszacg mu zaszczyt i za ktéra nalezata
mu sie podzieka, ktorag otrzymat. Ale nie przynosi za-
szczytu nikomu uwazanie tego raportu za objawienie.
A jeszcze bardziej nie nalezy i nie warto patrze¢
z utesknieniem wstecz i biada¢ nad tern, czemu na przy-
jeciu do wiadomosci tych rad poprzestano, czemu ca-
tego aparatu nastepnych ekspertéw nie sprowadzono,
aby naszemi krokami ku naszemu wiasnemu dobru po-
kierowali. Okazja, ktéra woOwczas byla, wprawdzie
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byta wyjatkowa. Wowczas byt istotnie gotéw caty
sztab wyprébowanych doradcow i administratoréw,
ktorzy ustgpili Swiezo z Egiptu i mogli odda¢ sie na
ustugi Polsce. Nie warto zatem dzi§ wzdycha¢ na te-
mat, jakby to nam dobrze byto, gdyby obcy eksperci
doznali byli u nas nalezytego w 1924 roku przyjecia
i uznani zostali za wiasciwe autorytety.

Tego rodzaju przesadzone stanowisko nie jest
potrzebne wecale, jako reklama dla misji prof. Kemme-
rera. Przyniesie ona najwiekszy pozytek, gdy patrzeé
na niag bedziemy z najwiekszym objektywizmem, gdy
szuka¢ bedziemy w owocach jej pracy nie objawienia
i nakazow bezwzglednych, ale opartych na glebszej
wiedzy i szerszem doswiadczeniu trafnych wskazowek,
z ktérych sami powinnismy urobi¢ nasze wiasne dro-
gowskazy.

Nasi doktrynerzy pesymizmu opierajag sie na tern,
ze choé¢ dzi$ potozenie panstwowe nie jest gorsze od
tego, jakie byto przed 1924 rokiem, ale stan spoteczen-
stwa okazuje znaczne wyczerpanie i zubozenie takie, ze
juz powtérzenie drugi raz sanacji przy pomocy wias-
nych jedynie $rodkéw nie moze sie udac.

Jezeli spoteczenstwo istotnie jest wyczerpane, je-
zeli liczba bezroboczych dzi$ jest znacznie wigksza, niz
w jakimkolwiek okresie poprzednim, to z drugiej strony
trzeba sobie uswiadomié, ze i zadania, jakie dzi$ stoja
przed panstwem, aby opanowaé sytuacje bez obcej ku-
rateli, sg w poréwnaniu z koncem 1923 roku fatwiejsze.
Drugi raz Banku emisyjnego zaktadac juz nie potrzeba.
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zapasOw mobilizacyjnych w ciagu najblizszych lat row-
niez mozna w takim stopniu, jak poprzednio, nie po-
wiekszaé, korpusu strazy ochrony pogranicza nie po-
trzeba ekwipowac i doméw dla niej stawia¢. Od cza-
sOw, poprzedzajacych reforme walutowa, duzo rzeczy
doznato znacznej poprawy. Monopole daja regularne,
stale wzrastajgce dochody, gdy w okresie markowym
dochdd z tych zrddet byt zupetnie nikdy.

A widze z niepokojem, ze upatrywanie dobroczyn-
nych skutkéw w cudzej opiece finansowej nad Polska
robi w spoleczenistwie postepy. Sa tacy, ktérzy twier-
dza, ze gdyby z tej opieki wypadta nawet nieduza po-
zyczka, to i tak bylby z niej znaczny pozytek przez to,
ze opieka taka zmusitaby nas do tego, bysSmy sami
zmadrzeli i umieli sie kierowa¢ zdrowemi zasadami
w zyciu naszem wewnetrznem. Tak rozumowaé mogag
tylko ludzie albo nazbyt zgorzkniali, albo marzyciele,
nie zdajacy sobie zupetnie sprawy z tego, czem sg sity,
ktore rzadza Swiatem i narodami w zakresie fi-
nansowym.

Byli tacy przed wojna, ktérzy dowodzili, ze nie-
wola nasza byla nam potrzebna nato, bySmy nabrali
rozumu politycznego i wyzbyli sie wad i grzechow, kté-
re byly przyczyng naszego upadku. Dzi$ sg tacy, ktorzy
pragng opieki finansowej miedzynarodowej nad nami
tez dla nauczenia nas rozumu. Nalezy sobie zada¢ jed-
nak pytanie, czy ci, ktorzy takie sady wyrazaja, sami
majg rozum swoj na nalezytym poziomie. Rozum na-
kazuje szukaé¢ rozwigzania trudnosci, wynikajacych
z danego potozenia krytycznego, sposobami, ktére naj-
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lepiej prowadzg do istotnego celu. Celem naszym jest
wyjscie z obecnego kryzysu, w ktorym sie znajdujemy,
z mozliwie najmniejszemi stratami. Najmniej za$ strat
poniesiemy, gdy zrobimy mozliwie najwiecej wysitkow
wiasnych i poniesiemy dobrowolnie najwiecej dla sa-
nacji stosunkoéw poswiecenia, unikajac wszelkiego uza-
leznienia naszego bytu panstwowego od czynnikow
obcych.



4. POLITYKA REZYGNACII.

Znéw, jak w kazdym trudnym momencie, zaczy-
na u nas rozbrzmiewac¢ hasto, ze sami sobie z naszemi
trudnosciami nie poradzimy i ze nie pozostaje nam nic
innego czyni¢, jak udaé sie do Ligi narodéw o pozyczke
zagraniczng i kontrole nad nami, podobnie, jakto sie
stato z Austrja.

Taka opinje gtosza: prof. Kryzanowski, poset
Byrka i senator Buzek. Utworzyt sie caty obdz, ktéry
wytknat linje naszej przysztosci, obd6z, ktoéry gotow po-
prowadzi¢ nas na nowe tory.

Powodzenie akcji sanacyjnej w Austrji, a state
trudnosci co do naszej waluty, trudnosci w uzyskaniu
pozyczki zagranicznej wogdle, rozbieznosci co do Kie-
runku akcji sanacyjnej w tonie rzadu i spoteczenstwa
i brak zdecydowanej linji w postepowaniu, wszystko to
zdawatoby potwierdza¢ stusznos$¢ stanowiska tych, kto-
rzy wychodza z zatozenia niewiary w nasze wiasne sity.

A wiec proponuje sie Polsce, aby zdecydowata
sie na krok, ktéry uczynita Austrja, wprawdzie dopiero
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wtedy, gdy stan jej wewnetrzny doszedt do wielkiego
wrzenia, znacznie przewyzszajgcego nasze bolgczki, ale
ktéry Wegry uczynity przy stanie nie gorszym od na-
szego.

Musimy sobie jednak jasno zda¢ sprawe, co da-
na propozycja zawiera: jest to zrezygnowanie ze strony
Polski z roli samodzielnego czynnika politycznego
w $wiecie.

Jest wiele oséb w Polsce, ktére uwazaja, ze
i Polski nie sta¢ na wiasng linje polityczng i ze naj-
bezpieczniej bedzie dla nas, gdy wilasnie zostaniemy
uzaleznieni od zorganizowanych czynnikéw miedzyna-
rodowych politycznych. Dla tych, ktorzy tak sadza,
sprawa zapukania do drzwi Ligi narodéw o pienigdze
oraz o opieke finansowg jest rzeczg prostg i jasng i nie
budzgcym zadnych watpliwosci nakazem trzezwego ro-
zumu. Dla nich jest to rzeczg dziwng i niezrozumiala,
czemu tego dotychczas nie uczynilismy.

Ale sa inni, ktorzy zdajg sobie sprawe z tego, ze
wszelkie uzaleznienie nas politycznie od woli i intere-
sow innych panstw, chocby na platformie tak wysoce
sympatycznej i majacej tak podnioste cele, jak Liga na-
rodow, stanowi wielkie niebezpieczenstwo dla nasze-
go bytu politycznego, mogace w przysztosci narazi¢ nas
na grozne konflikty i wytworzyé sytuacje dla nas nie
do zniesienia. A jednak miedzy tymi, ktérzy sobie z te-
go zdajg sprawe, sg tacy, ktérzy sadzg, ze otrzymanie
pozyczKki przy udziale Ligi narodéw nie pociggnetoby
za sobag uzaleznienia nas jakiegokolwiek.
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Takie rozumowanie jest jedynie odbiciem naszych
wiasnych zyczen, nie ma za$ nic wspdélnego z realizmem
politycznym w sprawach finansowych. A brak realizmu
w ujmowaniu tych spraw jest najgorszag metoda poste-
powania, gdyz prowadzi z koniecznosci do rozcza-
rowania.

Polska, a Austrja lub Wegry, to zupetnie co inne-
go w ukifadzie politycznym Swiata. Te dwa ostatnie
kraje powstaty na tle uktadu sit dla nich nieprzyjaznych,
ktéremu musialy sie poddac i ktory zmusit ich do rezy-
gnacyj politycznych na caty okres trwania Ustalonych
stosunkéw miedzynarodowych.

My w tym samym wiasnie okresie historycznym
mamy zupetnie inng sytuacje. Od Austrji i Wegier wza-
mian za pomoc finansowag zadano jedynie, by usza-
nowaly istniejacy stan rzeczy i nie dazyly do zmian
terytorjalnych i ustrojowych, ktére lezg w ich interesie.
Jakaz to wielka réznica z naszem potozeniem. Dla nas
formuta utrzymania stanu obecnego, oczywiscie, ze nie
bedzie stosowana przy omawianiu, do czego bedziemy
sie zobowigzywali wzamian za otrzymanie pomocy fi-
nansowej. Zapewne nawet nikt nie bedzie nas przy tej
okazji do niczego zobowigzywat formalnie. Ale czyz
przyjecie kontroli finansowej moze pozostawi¢ wolng
reke w grze sit politycznych. Czy ten, kto jest kontro-
lowany, moze krzyzowaé plany tego, kto kontroluje. Czy
ten, co kontroluje, nie nabiera praw, by z jego widokami
politycznemi i finansowemi rachowat sie ten, ktory kon-
troli podlega. A czy widoki wielkich poteg finanso-
wych Swiata idg i iS¢ zawsze bedg w kierunku zabez-
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pieczenia naszego obecnego stanu posiadania, czy po-
tegi te nie bedg uwazaly, ze dla wyzszych wzgledow
ogolnoswiatowej polityki, wzamian za dorazng otrzy-
mang od nich pomoc finansowa, nie powinnismy sie
zdoby¢ na ustepliwo$¢ na polu politycznem w imie
tego, aby ci, ktérzy od nas tych ustepstw beda zadac,
nie zechcieli narusza¢ pokoju $wiatowego, potrzebnego
dla powodzenia finanséw miedzynarodowych.

Choéby dzi$ nie bylo nic sformutowane, co-
by naszg czujnos$¢ mogto obudzi¢, chocby cata akcja
miedzynarodowej pomocy przedstawiata sie w formie
jedynie zwyktej kontroli finansowej, to sam fakt, ze kon-
trola ta siegataby do naszego budzetu panstwowego,
a wiec do nerwu naszego zycia panstwov/ego, a prze-
dewszystkiem to, ze bylaby ona akcjg zorganizowang
z udziatem obcych czynnikéw rzadowych, a nie zwy-
kkych finansistow, sam ten fakt wystarcza, aby so-
bie uswiadomié, ze w trudniejszych momentach histo-
rycznych wolnej nie bedziemy posiadali reki, nie be-
dziemy mogli dziata¢ w imie jedynie wiasnych intere-
sow, bo obca kontrola wtedy stanie, jako czynnik, kto-
ry bedzie miat mozno$¢ przemawiania do nas specjal-
nie wazkim jezykiem, stawiajac nas wobec ewentual-
nosci utraty dalszej pomocy i wymowienia udzielonych
kredytéw, o ile do nakreslonych nam propozycyj sie nie
zastosujemy. Niektore wyrazenia w umowach pozycz-
kowych, robionych dotychczas z poszczegélnymi ban-
kierami, byly krytykowane ze stanowiska naszej suwe-
rennosci: krytyka byta bezpodstawna, a realnie biorac,
zadnego wpltywu dotychczasowe pozyczki na bieg na-
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szych spraw nie wywierajg, ani wywiera¢ mogg. Ale
najlepiej zredagowane teksty o pozyczce, zaciggnietej
przy udziale czynnikéw politycznych miedzynarodo-
wych, nie przestang by¢ dla nas niebezpiecznemi juz
przez to samo, ze bedg to pozyczki nie u samych fi-
nansistéw zaciagniete, lecz zwigzane z zainteresowa-
niem sie losem tych pozyczek poteg politycznych Swiata.

Oddanie sie pod opieke miedzynarodowa, beda-
cg nieuniknionym skutkiem dla Polski pozyczki Ligi na-
rodéw, mogto by¢é rozumnym i wskazanym krokiem dla
Austrji i Wegier. Bytoby krokiem zgubnej rezygnacji
ze strony Polski.

Czy przytem krok ten jest istotnie jedynem wyj-
Sciem z sytuacji, jak twierdzg ci, ktdrzy go doradzajg?

Dowodza oni, ze inaczej, niz przy pomocy Ligi
narodow, pozyczki zagranicznej wogéle nie otrzymamy.
Jest to niezupetnie stuszne. W ciagu 1924 i 1925 r.
otrzymywalismy szereg pozyczek, a i dzi$ szanse otrzy-
mania dalszych takich samych pozyczek bynajmniej nie
znikly, z nich mianowicie Dillonowska jest nadal kon-
tynuowana, jako pozyteczna. Jezeli idzie o pozyczki
niewielkie, nie potrzeba do tego bynajmniej Ligi naro-
déw. Sag tacy, ktorzy w szczeg6lny sposéb trudzili sie,
aby wykazaé, ze mate pozyczki sg zle i do dzi$ pro-
wadzi sie kampanje zohydzania ich. Logiczng byloby
rzeczg krytykowac¢ pozytek mniejszych pozyczek tylko
ze strony tych, ktérzy uwazajg, ze pozyczki zagranicz-
ne wogoble nie przynoszg pozytku. RoOwniez mogtby
krytykowac te pozyczki, kto bytby pewien, ze wieksza
pozyczka jest do uzyskania przez zwrdcenie sie do Li-
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gi narodéw. Kto jednak widzi w tern zwrdOceniu sie
wielkie dla nas niebezpieczenstwo, musi wysoce cenic
pozytek mniejszych pozyczek. Oczywiscie idzie o to,
aby byly one odpowiednio uzyte i na nieztych warun-
kach uzyskane. Ws$réd tych warunkoéw rzeczg najwaz-
niejszg, ktéra za niemi przemawia, jest to, ze gwa-
rancje, przy nich wymagane, zamykajg sie w granicach
$cidle stosunkéw finansowych i zadnych politycznych
konsekwencyj nie sprowadzajg, ani zadnej politycznej
zaleznosci nie stwarzajg. Starano sie je przedstawié
w najgorszem Swietle, ale to sie nie udato. Rzady nasze
stale zajete sg kontynuowaniem poprzednich czysto
finansowych pozyczek $redniej i mniejszej miary i z tego
zrédta pewna pomoc walutowa naptywaé¢ w dalszym
ciggu moze.

Prébowano u nas udowodnié, ze tylko duza po-
zyczka jest pozyteczna, bo ona jedna moze rozwig-
za¢ wszystkie napotykane dzi$ trudnosci.

Przedewszystkiem trzeba stwierdzié¢, ze w tezie,
jakoby wielka pozyczka zagraniczna mogta rozwigzaé
wszystkie nasze trudnosci wewnetrzne, tkwi wielka
przesada. Niemcy nie moga narzeka¢ na brak pozyczek
zagranicznych i to wielkich, a jednak cierpig na maso-
we bezrobocie wcale nie mniej od nas. Rozbudzanie
Swiadomosci, ze pozyczka ma nas wybawié z dzisiej-
szych najwiekszych trudnosci, jest btedne. Przyniesie
ona znaczng ulge, ale kryzysu nie zazegna.

Teza o tern, ze wielka pozyczka zagraniczna jest
jedynem dla nas zbawieniem, grzeszy nietylko prze-
sada, lecz jest zupelnie naukowo nieuzasadniona.
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Duze pozyczki zagraniczne wyrosty na tle stosun-
koéw przedwojennych ostatniej doby, a kryzysy gospo-
darcze i budzetowe sg objawem znacznie czestszym
i dawniejszym, gdyz przez nie przechodzity r6zne pan-
stwa w roznych epokach i dawaty sobie rade bez otrzy-
mywania takich pozyczek. Twierdzié, ze poza duzg po-
zyczkg zagraniczng niema dla kraju zbawienia, jest to
stawiaC teze, dalekg od wszelkiej naukowosci, daleka
od prawdy historycznej. Prawda ta predzej daje nam
przykiady, ze kto z kryzyséw wychodzit bez obcej po-
mocy, ten kut silne podstawy dla wiasnego rozkwitu.
Czy dla Rosji przedwojennej znaczne pozyczki zagra-
niczne okazaty sie dobroczynnemi, jest przedmiotem
dotychczas spornym, a czy duze kredyty, z ktérych
Niemcy dzi$ korzystaja, sg tak wielkiem dla nich do-
brodziejstwem, mozna réwniez o tern watpi¢; w kaz-
dym razie trzeba stwierdzi¢, ze Niemcy majg, mimo
kredytow, bezrobocie nie mniejsze od naszego.

Pozyczka zagraniczna w zyciu S$wiata jest to
ewentualno$¢ przypadkowa. Nie moze ona by¢ jedy-
nym sposobem rozwigzania kryzyséw gospodarczych,
ktoére sg objawami trwale sie powtarzajgcemi.

Brak $rodkéw obrotowych, wysoka stopa pro-
centowa, brak kredytow, sg to bolaczki, ktére znane sg
w réznych okresach zycia narodéw, jako utrapione
skutki powojenne, z ktéremi w réznych czasach radzo-
no sobie przewaznie wiasnemi $Srodkami.

O ile nie otrzymamy pozyczki zagranicznej, wéw-
czas na te Srodki wiasne bedziemy z musu skazani. Le-
piej, bySmy to sobie dobrze juz dzi$ uswiadomili, niz
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trwali w wyczekiwaniu obcej pomocy, zawodnej lub nie-
bezpiecznej.

W organie prasy, ktéry systematycznie u nas
szerzy niewiare we wiasne sity, ostatnio rzucono mysl,
aby pod kontrolag miedzynarodowa, ktéra ma byé¢ je-
dynem naszem zbawieniem, nie dopatrywac sie jedynie
i koniecznie kontroli Ligi narodéw, ze doskonale mogta-
by sie ta kontrola odbywa¢ pod egidg Stanéw Zjedno-
czonych i Anglji. Stany Zjednoczone do Ligi nie nalezg,
lecz one przeciez stale zawsze dajg duzo wiasnych
srodkéw na rzecz wszelkich akcyj miedzynarodowych.
Anglja to potega, odgrywajgca gtowng role w Lidze
narodéw. Kontrola miedzynarodowa nie dlatego be-
dzie dla nas rzeczg niebezpieczng, ze bedzie sprawo-
wana przez tych lub innych finansistéw tego lub inne-
go kraju, lecz przez to, ze bedzie dokonywana pod kga-
fem widzenia interesow miedzynarodowych, a nie na-
szych wiasnych.

Zwrocenie sie nasze do Ligi narodéw nie dlatego
jest dla nas niebezpieczne, azeby Liga miata by¢ dla
nas niebezpieczehstwem; ani troche — wecale o to nie
idzie. Niebezpiecznie jest uzalezni¢ nasze sprawy we-
wnetrzne od czynnikéw miedzynarodowych, niezalez-
nie od tego, jak sie one bedg nazywaty, gdyz czynniki
te nie majg i nie mogg miec identycznych z nami pogla-
déw na nasze najbardziej zywotne interesy polityczne
i na zagadnienia naszego bytu paristwowego.



5. CZY BEZ OBCEJ POMOCY ZMARNIEC MUSIMY?

Propaganda za zwr6ceniem sie do obcych o po-
zyczke i kontrole prowadzona jest na tak szeroka ska-
le, ze wcigz nowe wysuwane sg na poparcie tej tezy
argumenty.

Moje wystgpienie w obronie tezy, aby odrzucié¢
wszelkie pomysty obcej kontroli finansowej, chocby to
miato nas kosztowac pozbawienia moznosci otrzymania
wiekszej pozyczki zagranicznej, spotkato sie z licznemi
replikami, wsrod ktorych artykuty p. A. Wieniawskiego
nastreczylty duzo powaznych tematéw do zastanowie-
nia. Natomiast Czas, przytoczywszy jeden z moich ar-
tykutow, zaopatrzyt go komentarzem, w ktérym przypo-
mina brutalnie, ze wszak z mojemi metodami opierania
sie na wiasnych sitach nic dobrego nie udato mi sie
dokonac.

Jezeli wystepuje w obronie tego, aby w rzadzeniu
krajem opierac¢ sie na wierze w sity narodu, to dlatego,
ze uwazam te metode za bezwzglednie niezbedng w kaz-
dych warunkach i w kazdym czasie. Poza tg metoda
jest tylko nie rzadzenie, lecz przygotowywanie gruntu,
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aby inni znowu nami raczyli rzadzié. Nie dlatego nie
mogtem doprowadzi¢ do ostatecznie dobrego skutku
reforme, ktorg zapoczatkowatem, ze tej metody sie
trzymatem, tylko dlatego, ze nie docenitem nalezycie
roli samych stosunkdéw faktycznych, ktére przy stoso-
waniu tej metody muszg przeciez w gre wchodzi¢ tak
samo, jak przy kazdej innej. Pragne za$ obecnie, aby
ci, ktorzy po mnie przyszli, umieli lepiej ode mnie oce-
ni¢ stosunki faktyczne i wymierzy¢ sity narodu tak, aby
zuzytkowaé je w kierunku najbardziej skutecznym dla
zapewnienia naszemu panstwu naleznego mu w $Swie-
cie stanowiska,

Wiara w sity narodu, a przecenianie tych sit to
dwie zupetnie inne rzeczy. Jezeli mozna mi zarzuci¢,
ze sity narodu przecenitem, to z tego nie wyptywa, ze-
by dzi$ nie bylo rzecza zupetnie na miejscu i na dobie
budzenie wiary we wiasne sity, przy unikaniu ich prze-
ceniania.

Nietylko aluzjami pod adresem moich rzadéw
probowat Czas ostabi¢ znaczenie moich argumentéw.
Zastonit sie on opinjg, wyrazong w sejmie 0 pozyczkach
zagranicznych, przeze mnie zawieranych, przytaczajac
obelzywe co do nich epitety. Pozyczki te byty zawiera-
ne, jak wiadomo, z dawaniem gwarancji, ale bez kon-
troli, a wiec na warunkach godziwych i rozumnych. Gdy
byly zawierane, juz wtedy irytowato to tych, ktorzy
o kontroli nad Polskg marzyli.

Cyniczne epitety, dawane obecnie w sejmie tym
pozyczkom, przeciez wstyd przynosza i tym, co je wy-
glaszaja, a nawet i sejmowi, ktéry ani zadnych konse-
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kwencyj nie umiat i nie Smiat z nich wyprowadzié¢, ani
odpowiednio na ich niestosowno$¢ zareagowa¢. Ci po-
stowie, ktérzy sobie na to pozwalali, postepowali, jak
zwyczajne slepe istoty, nie wiedzace, co czynig i czyim
stuzg interesom, byleby sobie folge sprawi¢ i z za pto-
tu wymierzaé pociski. A teraz Czas rad jest znéw po-
wtarzaé te epitety, zastaniajgc sie, ze pochodzg one nie
od niego, lecz z sejmu, i myslac, ze taka metoda, na
odraze jedynie zastugujaca, moze zdyskredytowa¢ moje
przeciwko tezie Czasu argumenty o koniecznosci uni-
kania kontroli miedzynarodowej.

Nie stanowisko Czasu, ale szereg innych gtoséw,
bardziej spokojnych i mniej namietnych, a zatem i bar-
dziej rozwaznych, skilania mnie do zabrania jeszcze
raz glosu w sprawie pozyczek zagranicznych, zwiaza-
nych z kontrolg finansowa miedzynarodowa.

Z argumentéw rzeczowych, ktore te gtosy zawie-
rajg, dwa zastuguja na blizsze rozwazenie; Jeden, ze
bez kontroli zadnej wiekszej pozyczki nigdy nie otrzy-
mamy, drugi, ze bez wiekszej pozyczki nigdy nie wyj-
dziemy ze stanu kryzysu gospodarczego, ze zamrze
u nas wszelki ruch na polu ulepszen i postepu, ze be-
dziemy skazani na wegetacje i zejdziemy do rzedu naro-
du stabego i zacofanego.

Przedewszystkiem twierdzenie, ze bez kontroli
nigdy wiekszej pozyczki nie otrzymamy, jest zupetnie
gotostowne. Usposobienia i poglady sfer finansowych
na sprawy pozyczek woglle sg co pare lat zmienne
i niema zadnych danych nato, aby dzisiejsze poglady
mogty rachowaé na wielkg trwatos¢. A poglady na Pol-

O wtiasnych sitach 4
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ske tez juz rozmaicie sie ksztattowatly. Niema danych
do twierdzenia, ze poglady te zmienig sie znacznie na
lepsze, ale ze w razie, gdy wykazemy wiecej odpor-
nosci na nasze bolaczki i gdy sami bedziemy sie stara-
li sobie przedewszystkiem dopomdc, ze to wplynie na
podniesienie o0 nas opinji, to nie moze chyba podlegac
zadnej watpliwosci.

Twierdzi¢ co$ przeciwnego wydaje sie rzeczg nie-
pojeta, bo bytoby to wbrew naturze stosunkow ludz-
kich. Zawsze szanuje sie najwiecej tego, kto bez obcej
pomocy pragnie i moze sobie radzi¢. Stare to, jak
Swiat, spostrzezenie i jezeli dzi$ wmawia sie w nas, ze
Polsce obcy nie uwierza, gdy bedzie sobie sama ra-
dzita i nigdy jej pozyczki nie dadzg bez kontroli, jest
to gotostowne rozsiewanie deprymujgcych perspektyw,
nic wspolnego z realizmem myslenia nie majacych.

Tak samo obraz wielkiej stagnacji i zacofania, na
jaki bedziemy skazani, o ile obecnie do kapitatow za-
granicznych sie nie zwrécimy, jest tez obrazem mocno
fantastycznym. Przedewszystkiem trzeba sobie zdaé
z tego sprawe, czy w interesie kapitatu zagranicznego
lezy, by$Smy byli krajem o kwitngcym przemysle. Rze-
czg jest znamienng i znang, ze finansisci zagraniczni,
zwiedzajacy Polske, nieraz wypowiadali sie w tym du-
chu, ze ich zdaniem Polska powinna rozwing¢ sie, jako
kraj rolniczy i eksportujacy swoje surowce, a nie jako
kraj przemystowy. Nie nalezy przeto sobie wyobrazac,
zeby zwrécenie sie do finansistow zagranicznych o po-
moc miato by¢ réwnoznaczne z nastaniem dla naszego
kraju ery wielkiego postepu gospodarczego we wszyst-
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kich dziedzinach. Postep ten mogtby by¢ bardzo jedno-
stronny i mogtby zostawi¢ wiele dziedzin w stanie kry-
zysu i stagnacji. Widzimy to zresztg na przykiadzie
Niemiec, gdzie, pomimo znacznego przyptywu obcego
kapitatu, jest ogromne bezrobocie.

O ile pozyczki zagranicznej nie mozna identyfiko-
wacé z ozywieniem i postepem gospodarczym we wszyst-
kich dziedzinach, to roéwniez i odwrotnie, braku po-
zyczki zagranicznej nie mozna identyfikowaé ze skaza-
niem kraju na wegetacje i zacofanie. Najtrudniejszg rze-
cza, oczywiscie, bedzie przetrwac pierwszy okres Kkry-
zysu gospodarczego, ten, w ktorym sie teraz znajduje-
my. Najtrudniejsza dlatego, ze jeszcze niedo$¢ po-
wszechnie weszliSmy na droge prawdziwej sanacji go-
spodarczej, ktoéra sie wyraza w doprowadzeniu do tego,
by méc i umie¢ ,.tanio produkowaé”. Dzi$ jeszcze zbyt
wielu producentéw wzdycha do wysokich cen za swoje
produkty, jako do jedynego dla siebie ratunku. Wysokie
ceny sg mozliwe tylko przy spadku waluty, a wiec ten-
dencje zycia gospodarczego u nas nie idg jeszcze do-
statecznie w duchu istotnej sanacji. Ale to musi sie skon-
czy¢. Niezaleznie od tego, ze mamy duze podatki rzado-
we i samorzadowe, ze mamy drogi kredyt, ze Swiadcze-
nia socjalne sg nadmierne, przedewszystkiem jest przy-
czyng naszego kryzysu to, ze zle pracujemy. W roku
zaprzesztym nieurodzaj ws$rod  kolonistéw czeskich
na Wotyniu dat sie we znaki znacznie mniej, niz wsrod
ludnosci miejscowej. Stwierdzit to minister rolnictwa
podczas swego objazdu.

Gdyby w Polsce wiecej ludzi umiato i chciato tak
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pracowac, jak ci Czesi, nie potrzeba bytoby uginac sie
pod ciezarem nieurodzajow, ztych bilanséw handlo-
wych i kryzysOw gospodarczych. Na wsi, wsrod wio-
$cian, gdzie zadne ustawodawstwa socjalne nie siegajg
i gdzie jest wielki nadmiar rak roboczych, znajdujemy
przeciez tyle ubozacego kraj niedbalstwa i nierébstwa.

Czy pola sa dzi$ lepiej, doktadniej orane i brono-
wane, czy skiby lepiej rownane, skorupy i bryly na zie-
mi kruszone, a chwasty pilniej pielone, czy inwentarze
czesciej dogladane, lepiej czyszczone, a pasza bardziej
racjonalna i zdrowsza podawana, czy wiecej staran
i zachodow, wiecej potu ludzkiego i madrego a pilnego
zastanowienia nad tern, co robi¢ i o jakiej porze, czy
wiecej woli ludzkiej, aby robi¢ wcigz i nieustannie,
a mniej wygodnego wyczekiwania nato, ze samo sie
wszystko utozy. Od zmiany usposobienia naszego nad-
zwyczaj wiele zalezy w zdolnosci naszej do przetrzyma-
nia obecnego kryzysu. Ody przestaniemy rachowac na
obcg pomoc, gdy szersze warstwy narodu przestang ra-
chowaé réwniez na to, ze taka lub inna zmiana rzgdowa
moze im tak lub inaczej dopoméc, ze moze sprowadzié¢
zmiane W cenach, tak, aby zysk sam wpadt do kieszeni,
o ile sie wyczeka chwili, jak to byto w czasach inflacji,
wtedy kryzys zacznie sie zmniejsza¢, bo kazdy bedzie
starat sie o to, aby mie¢ zysk z tego, zeby wiecej przy
tych samych naktadach pienieznych, ale przy wiekszej
pracy swojej wiasnej wyprodukowaé, a wiec produkcja
bedzie tarisza, bo bedzie obfitsza i wyrobi sobie rynek
wewnetrzny i zewnetrzny.

Zagadnienie opanowania kryzysu wiasnemi sita-
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mi nie jest dokonywaniem zadnej nadzwyczajnej sztu-
ki, lecz tylko prostag koniecznoscig. Robity to rézne
spoteczenstwa w wielu okresach swego bytowania.
Prusy nieraz musiaty sobie radzi¢ w XVIII wieku z duzo
gorszemi trudnosciami, niz te, jakie my teraz mamy.
A Stany Zjednoczone w XIX wieku przechodzity przez
straszne kryzysy i bez obcej pomocy wychodzity z nich
z ogromnym przyrostem sit wiasnych. Mata ilo$¢ $rod-
kéw obiegowych i drozyzna kredytu sg to ciezkie pla-
gi, nas trapiace, ale i te plagi znata ludno$¢ juz nieraz
i one rowniez bez obcej pomocy ustepuja. Przede-
wszystkiem tanio i duzo produkowaé, oraz mniej konsu-
mowa¢, niz produkowaé, oto dwie dla nas koniecz-
nosci. O ile one powstang, wtedy i waluta i srodki kre-
dytowe spoteczenstwo znajdzie w swojem wiasnem to-
nie i obcej pomocy wzywac, jako ratunku, nie bedzie po-
trzebowato. A nie na stagnacje takie spoteczenstwo zo-
stanie narazone, tylko, przeciwnie, dozna ono znacznie
bardziej wszechstronnego i gtebszego rozkwitu gospo-
darczego i postepu ogdlnego, niz ten, ktoryby przy po-
mocy obcego kapitatu dat sie osiggnac.



6. W CZEM NIEMCY MOGA BYC DLA NAS
PRZYKLADEM.

Wsrod gtosow, wywotanych mojemi artykutami na
temat kontroli finansowej miedzynarodowej, powazne
musi  budzi¢ refleksje artykut p. Antoniego Wie-
niawskiego na temat, ze kontrola taka moze sie okazaé
bynajmniej nie krepujaca swobody dziatania panstwa
na terenie ogélnej polityki Swiatowej.

Za wymowny argument stusznosci jego tezy uwa-
za p. A Wieniawski przyktad Niemiec, ktére wiasnie
po przyjeciu réznych klauzul, stanowigcych niewatpli-
wag kontrole finansowa, weszty w faze bardzo czynnej
roli politycznej na arenie miedzynarodowej, w czem te
klauzule wcale ich nie krepowaty.

Przyktad Niemiec istotnie jest zastanawiajacy,
ale bynajmniej nie moze by¢ brany, jako dowdd tego,
zeby dla Polski kontrola finansowa nie miata sie stac
czynnikiem, hamujacym nasze posuniecia ogélno poli-
tyczne. Azeby sobie wyttlumaczy¢ zwigzek lub réznice
pomiedzy sytuacjg Niemiec i Polski, nalezy rozwazy¢
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dobrze, w jakich warunkach plan Dawesa w Niemczech
doszedt do skutku.

Zaleznie od warunkéw ogoélnych, w jakich plan
taki powsta¢ moze, moze sie okaza¢, ze dla jednego
panstwa plan kontroli miedzynarodowej moze stanowié
krok naprzdd, a dla drugiego bytby krokiem wstecz.

Dla Niemiec kontrola, ktora byta zaprowadzona
wskutek planu Dawesa, nie byta krokiem wstecz, gdyz
jakkolwiek precyzowata ona pewne jej konkretne prze-
jawy, ale uwalniata Niemcy od dwdch twardych dla
nich i nieznos$nych ciezaréw miedzynarodowych, od
nadmiernych opfat, naleznych komisji odszkodowan
w Paryzu, i od okupacji zagtebia Ruhry, a obie te
zaleznosci miedzynarodowe Niemcow byly grozniejsze
dla panstwowosci Niemiec od kontroli miedzynarodowej
planu Dawesa. Kontrola planu Dawesa byto to wyeman-
cypowanie sie z pod wptywOw Francji i przesuniecie
sie pod opieke Anglji i Ameryki. By}t to wiec wyrazny
sukces polityczny dla Niemiec i nic dziwnego, ze w tych
warunkach Niemcy nabraty po przyjeciu planu tylko im-
petu do odgrywania na polu polityki Swiatowej wiekszej
roli, niz ta, do jakiej przed tym planem nie $miaty
aspirowac.

Czyz w stosunku do Polski powyzsze analogje
z Niemcami sg do pomyslenia? Tak jak Niemcy mieli
swoje zmory miedzynarodowe w postaci wielkich za-
leznosci komisji odszkodowan i okupacji Ruhry i tak jak
Niemcom przy zaakceptowaniu przez nich planu Da-
wesa te zmory ich trapiace usunieto, zmniejszajgc raty
platnosci do komisji odszkodowan i znoszac okupacje
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Ruhry, tak samo bytoby zupetnie do pomyslenia, aby
sfery finansowe, chace przyjs¢ Polsce z pomocg, od-
dziataly nato, aby da¢ Polsce warunki najbardziej
sprzyjajace jej kredytowi miedzynarodowemu, czyli aby
uwolni¢ nas od tego, co nam najwiecej dolega, to jest
zagv/arantowano nam bezpieczenstwo naszych granic.

Przeciez nie bylo rzeczg do pomyslenia, aby ka-
pitat amerykarski naptywat do Niemiec w warunkach,
w ktorychby trwata lub stale grozita okupacja zagtebia
Ruhry. To tez plan Dawesa wyeliminowat te ewentual-
nos¢ i oczyscit teren dla fruktyfikowania kapitatu ame-
rykanskiego w Niemczech. A co temu fruktyfikowaniu
w Polsce staneto gtéwnie na przeszkodzie? Przeciez
wczesng wiosng 1925 roku jeszcze na spadek ziotego
sie nie zanosito, a juz kapitaty amerykanskie zaczety
stroni¢ od Polski po pewnem zblizeniu sie zima do nas,
a powodem tego stronienia byto poruszenie przez Niem.-
cy sprawy, ze one tylko z musu i tylko narazie godzg
sie na nasze granice, ale nie zrzekajg sie wcale mozli-
wosci ich kwestjonowania.

Wiec bytoby rzeczg zupetnie logiczng, gdyby fi-
nansisci, chcacy da¢ dobry plan pomocy finansowej
Polsce obok kontroli tego, jak bedzie Polska wydawata
pienigdze, postarali sie o stworzenie takich gwarancyj
miedzynarodowych, ktéreby Polsce zabezpieczyty spo-
kéj o jej granice. Bylby to akt wielkiej wagi dla sanacji
naszego zycia gospodarczego. Jakze wiele przybytoby
nam samym wtedy energji i rozumu, jakze wielu przy-
byloby nam wtedy przyjaciét. Tak jak Niemcy dzisiej-
sze po zniesieniu okupacji Ruhry sa niedopoznania
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w poréwnaniu z okresem okupacji, i w nas roéwniez
wstgpityby nowe sity zywotne.

Ale pocéz oddawaé sie ztudzeniom. Na Swiecie
nie dzieje sie wecale to, co jest logiczne lub sprawiedli-
we, a tylko to, co wyptywa z ukifadu sit istniejgcych lub
sit, torujacych sobie droge.

Gdyby plan finansowej pomocy miedzynarodowej
Polsce jednocze$nie rozstrzygat na naszg korzy$¢ sprawe
stalego miejsca w radzie Ligi narodéw i zagwarantowat
nam spokdj i nienaruszalno$é naszych granic, to wtedy
nie ulega watpliwosci, ze kontrola finansistow zagra-
nicznych czy w kwestji naszych kolei, czy w Banku
Polskim, czy w poszczeg6lnych innych dziedzinach mo-
gtaby nas nie niepokoi¢ i moglibySmy po przyjeciu ta-
kiego planu nabra¢ wiecej powagi, niz jej mamy dzi$
w oddziatywaniu na sytuacje miedzynarodowa, czyli
moglibysmy nie zatowa¢ faktu poddania sie kontroli, tak
jak nie zalujg tego Niemcy. Ale czyz jest ktokolwiek
w Polsce, kto przypuszcza, ze cos podobnego jest do
pomyslenia. Czy wprost odwrotnie, sam fakt zwrdcenia
sie naszego o pomoc finansowa miedzynarodowsa nic
bedzie uznany za argument, ze nam sie miejsce state
w radzie Ligi nie nalezy. A gdy kontrola miedzynarodo-
wa nas zmusi do tego, abySmy nasza armje zredukowali
do minimum, to czy, zamiast gwarancji dla naszych gra-
nic, nie ustyszymy rady, aby okazac sie ustepliwvym wo-
bec tych, ktorzy nas zaczepi¢ pragng i majg po temu
wieksze od nas sity.

Dla Niemiec zdjecie okupacji zagtebia Ruhry by-
to wielkim celem ich polityki narodowej, dla ktérego
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osiggniecia poszli oni na najwieksze ofiary. W poréw-
naniu z osiggnieciem tego jednego celu, nie mowigc juz
0 zmniejszeniu rat reparacyjnych, kontrola finansowa
planu Dawesa to ofiara bardzo mata.

Nie mozna sie tudzi¢ co do tego, ze jezeli Niem-
com plan Dawesa nie zaszkodzit, to z nami mogtoby by¢
to samo. Niemcy zgodzity sie na kontrole finansowag
miedzynarodowa, zresztg ograniczong, nie dlatego, aby
czuty sie one do tego zmuszone, tylko ze otrzymaly za
to odpowiednie w sprawach ich sytuacji miedzynarodo-
wej kompensaty. A stato sie dlatego, ze Niemcy nie po-
szty po pozyczke miedzynarodowg dla siebie, jako po
ratunek, gdyz poprzednio same wiasnemi Srodkami so-
bie dopomogty, chcac uniknaé¢ tego, aby ratunku z rak
obcych nie potrzebowaé. Niemcy przetrzymaty straszny
kryzys, wywotany biernym oporem w zagtebiu Ruhry
1 tym swoim oporem oraz swojemi bohaterskiemi po-
Swieceniami ekonomicznemi, przy pomocy ktérych pod-
trzymywaty go, wykazaty, ze na polu zycia gospodar-
czego nie dadzg sie one ztamaé, pomimo ze ulegly po-
przednio na polu walki oreznej. Niemcy swoj kryzys
walutowy opanowaly same przy pomocy Rentenmarki
i Golddiskonto Banku. Niemcy sami zrownowazyli swoj
budzet i dopiero gdy to wszystko zostato dokonane,
przyszedt do nich kapitat zagraniczny, chac nawigzaé
stosunki. Céz dziwnego, ze Niemcy na tern dobrze
wyszty. Sobie majg to do zawdzieczenia.

O ile my pojdziemy Sladami Niemiec i sami so-
bie najpierw poradzimy z naszym obecnym kryzysem,
pozyczka zagraniczna, nawet wieksza i przy udziale fi-
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nanséw miedzynarodowych, nie bedzie dla nas przed-
miotem niebezpiecznym, bo potrafimy wtedy sami wpty-
na¢ na jej warunki. Ale iS¢ w dzisiejszym stanie rzeczy
po pienigdze i kontrole, jest to wytworzy¢ sytuacje,
ktoraby sie stata dla nas nieznosna.

Zresztg dobrze jest przystucha¢ sie gtosom zagra-
nicznym o temacie kontroli miedzynarodowej finanso-
wej w Polsce. Temat ten rozwijajg i przychylnie sie do
niego odnoszg, widocznie pragnac tej kontroli, te orga-
ny prasy, ktére przychylnosci nam zasadniczo nigdy nie
okazywaty. Naodwrét ci, ktérzy sie troszczg istotnie
0 naszag przysztos¢ i ktorzy nieraz dawali dowody swej
przychylnosci dla nas, ci z ubolewaniem patrzg, jak
wsérdod naszego wiasnego spoteczenstwa rosnie prze-
Swiadczenie o koniecznosci cudzej w nasze wiasne spra-
wy finansowe interwencji.



PRZESADA W KRYTYCE PROWADZI
DO REZYGNACII.

Gdy na jesieni 1925 r. rozpoczynata sie fala ogél-
nego kryzysu, szczegdlnie silne wrazenie zrobita bro-
szura prof. Eugenjusza Romera, krytykujaca dobitnie
nasze wiasne niedomagania i ttumaczgca kryzys, jako
nieuniknione ich nastepstwo. Tendencja tej broszury
byta jak najlepsza: obudzi¢ nasz wlasny krytycyzm. Ale
jakze wiele byto w niej przesady przy ocenie réznych
zjawisk, jakze wiele dowolnosci w zestawieniach cyfro-
wych, poroéwnawczych dla réznych krajow!

Chcac wykaza¢ wielko$¢ niedomagan naszych
w poréwnaniu ze stosunkami zagranicznemi, prof. Ro-
mer zastanawiat sig, jaki procent wydatkéw u nas idzie
na administracje, fagcznie z policja, na o$wiate, na sa-
downictwo, i doszedt do wniosku na zasadzie jedynie
poréwnania tych procentéw, ze my za duzo wydajemy
na te dziedziny. Nie zastanowit sie wcale nad tern, czy
w krajach, ktére poréwnywa z Polska, sgdownictwo
nizsze i nauczyciele szkdt powszechnych optacani sg
przez rzad, jak u nas, czy tez majg w tern udziat hbud-
zety samorzadow; nie zastanowit sie rowniez, czy mniej-
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szy procent wydatkéw na dane cele w innych krajach
nie jest wynikiem jeszcze i tej przyczyny, ze wsrdd in-
nych wydatkéw znajdujg sie tam wydatki takie, co do
ktorych wcaleby$Smy sobie nie zyczyli, aby i u nas mia-
ty dojs¢ do zbytnich rozmiaréw, jako to: oprocento-
wanie dtugoéw panstwowych i renty inwalidzkie. Ope-
rowanie procentem wydatkéw w budzetach wymaga do-
kfadnej analizy poréwnywanych stosunkéw, inaczej
prowadzi do zupetnie mylnych wnioskow.

Przy szeregu bledéw faktycznych i zestawien
watpliwych broszura ta zrobita bardzo wiele zta swoja
fatalng konkluzjg. Autor w najlepszej wierze wynosi
wysoko rady Miltona Younga, eksperta angielskiego,
jako zbawcze dla Polski przestrogi, na ktorych nieste-
ty — zdaniem autora — Polacy nie umieli sie¢ przez fal-
szywag ambicje pozna¢. Jasne jest, do jakich wnioskéw
musi dojs¢ czytelnik po odczytaniu tej broszury: ze
trzeba poprosi¢ Anglikéw, by nam zaczeli znéw dawac
rady, ale tak, bysmy ich rzeczywiscie stucha¢ musieli.

Jedno z najbardziej rozpowszechnionych u nas
fatszywych twierdzen, ktore urobity sie w atmosferze
doszukiwania sie przyczyn przezywanego przez nas Kry-
zysu — jest wyolbrzymianie tego faktu, ze cierpimy ja-
koby przedewszystkiem z powodu nadmiernej liczby
urzednikow panstwowych. MoOwi sie i pisze, ze mamy
siedemset tysiecy rodzin na utrzymaniu rzgdowem, ze
jest to rujnujace, ze Polska dusi sie przez to, iz urzedni-
cy Ja objadaja, bo co jedenasty cztowiek w Polsce to
urzednik. Wprawdzie juz nieraz podawano doktadne
dane do wyjasnienia, jakie to kategorje skiadajg sie na



— 62 —

cyfre 700.000 ,,urzednikow”. Przedewszystkiem nie sg
to rodziny, ale osoby, a powtére nie sg to urzednicy.

Cyfra, zaczerpnieta ze statystyki Ministerstwa
Skarbu, wykazuje liczbe 689,348 os6b, otrzymujacych
od rzadu pensje, emerytury lub zapomogi. Rodzin
utrzymywanych z pensji czy zasitku gltowy rodziny,
w tej liczbie 689,000 niema zapewne wiecej, niz
200.000, co reprezentuje 900,000 ludnosci. Z reszty,
689,000 — 200.000 == 489,000, potowe trzeba racho-
wac, ze juz sie miesci w cyfrze 900,000, gdyz czeste sg
wypadkKi, iz wynagrodzenie pensyjne lub emerytalne
pobierajg dwie, a czesto i trzy osoby w jednej i tej
samej rodzinie. Druga potowe 489,000 trzeba doliczy¢
do 900,000, otrzymamy wowczas 900,000 -}-244,500
razem 1,144,500 ludzi, otrzymujgcych pensje lub za-
sitki ze strony Panstwa, co stanowi zaledwie 3,8 proc.
ludnosci. Gdybysmy wzieli inne podstawy obliczen
i odrzucili ludnos¢ niepetnoletnia zaréwno w rodzinach
urzedniczych, jak i w calem spoteczenstwie, procent ten
zwiekszyltby sie, ale réwniez nie bylby wiekszy wow-
czas, jak 5 proc., czyli jedna osoba utrzymywana przez
Panstwo na 20 os6b petnoletnich w Panstwie.

Czy to jest duzo, czy mato? Zapewne, ze jak na
Polske, jak na nasze stabe zdolnosci do pracy wydajnej
i produkcyjnej, skutkiem czego nie jesteSmy w stanie
doréwnaé wyzej stojgcym spoteczeristwom — jest to
duzo. Ale ci, ktérzy twierdza, ze u nas jest wiecej 0séb
na utrzymaniu Panstwa, niz gdzieindziej, myla sie bar-
dzo silnie i to mylg sie tendencyjnie, powiedziatbym
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z pewng ztosliwoscia w swojem mylnem zestawieniu
cyfr.

m Przedewszystkiem bowiem trzeba sobie dobrze
uswiadomi¢, z czego sie skiada liczba 689,384 0s6b, na
ktére w ten czy w inny spos6b tozy Panstwo. Na cyfre
te skiadajg sie urzednicy panstwowi, nizsi funkcjonarju-
sze panstwowi, pracownicy przedsiebiorstw i monopoli
panstwowych (bez robotnikéw), oficerowie i podofice-
rowie zawodowi, funkcjonarjusze policji panstwowej,
sedziowie, prokuratorzy, aplikanci sadowi i dozorcy
wiezienni, pracownicy poczt, telegrafow i telefonow,
pracownicy kolei panstwowych, nauczyciele szkét pan-
stwowych, straz celna i korpus ochrony pogranicza,
emeryci, cywilni i wojskowi, wdowy, sieroty po emery-
tach, prowizjonisci, osoby, pobierajagce dary z taski, we-
terani powstarn narodowych i wdowy po nich, inwa-
lidzi, wdowy, sieroty i rodzice po nich.

Gdy, analogicznie do Polski, zrobi¢ taki sam spis
dla Niemiec, Francji, Wtoch i innych krajéw, z pewno-
$cig nie okaze sie, by w Polsce byto wiecej tych wszyst-
kich kategoryj, razem wzietych, niz w przewaznej licz-
bie krajéw europejskich, ktére uczestniczyly w wielkiej
wojnie. Przy poréwnaniu Polski z zagranica, nie bierze
sie cyfr, nadajgcych sie przy ich analizie do stusznych
poréwnan, i wielu autoréw dochodzi btednie do ubole
wania nad tern, ze w Polsce jest gorzej, niz gdzieindziej,
nie znajac doktadnie stanu ani Polski, ani zagranicy.

WsSréd 689,384 o0sOb, wyzej przytoczonych, naj-
wieksze pozycje, bo razem 368,834, a wiec znacznie
wiecej, niz potowe, stanowig kolejarze (170,843) i in-
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walidzi (197,991). Ot6z nalezy stwierdzi¢, ze co do
jednych, jak i do drugich, inne kraje znajdujg sie w gor-
szej sytuacji niz Polska. Co do kolejarzy — majg ich
znacznie wiecej, raz dlatego, ze majg wiecej linij ko-
lejowych, a po drugie dlatego, ze przepetnienie kolei
nadmierng liczbg funkcjonarjuszéw stato sie po wojnie
bolaczka powszechng. Wprawdzie niektére inne kraje
juz porobity oszczednosci na tern polu, ale tez jeszcze
maja one wiele u siebie do poprawienia. My, w po-
réwnaniu z zagranicg, mamy wiecej jeszcze do naprawy
w zakresie umiejetnego wyzyskania personelu i zmniej-
szenia jego liczby wobec matego ruchu na naszych kole-
jach. Sprawa zmniejszenia liczby kolejarzy w Polsce
znajduje swoje uzasadnienie w stabym ruchu kolejo-
wym, ale bynajmniej nie w tern, zeby kolejarzy miato
by¢ wogéle u nas za duzo. Nie mozna tu operowac
0golng jedynie liczbg i unosi¢ sie nad tern, jakoby ona
byta ciezarem nie do zniesienia. Przy wiekszym ru-
chu kolejowym, przy wigkszym rozwoju linij kolejo-
wych, liczba dzisiejsza mogtaby okazaé sie niewystar-
czajaca nawet przy najbardziej oszczednem i intensyw-
nem wykorzystaniu pracy personelu i wtedy nie mozna
bytoby narzeka¢ na zbytnig liczbe kolejarzy. Nie w sa-
mej liczbie personelu zatem tkwi Zrodio potrzeby sa-
nacji, oszczednosci i redukcji na kolejach. Liczby ko-
lejarzy wogéle do liczby ogdélnej urzednikéw dodawaé
nie mozna, jest to metoda zupetnie nieprawidtowa.
Widzielismy, ze jeszcze wiecej, niz kolejarzy, ma-
my w Polsce inwalidéw. Inne jednak kraje, ktére bra-
ty udzial w wielkiej wojnie, majg ich jeszcze wiecej.



Objasnia sie to tern, ze zabor rosyjski, a wiec potowa
Polski obecnej unikneta w znacznej mierze poboru skut-
kiem okupacji, co wptyneto na zmniejszenie liczby in-
walidéw z wielkiej wojny. Inwalidzi z wojen, prowadzo-
nych przez Polske, sg nieliczni.

Nie przecze, ze mamy jeszcze stosunkowo za du-
zo inwalidéw, i ze drogg rewizji kwalifikacyj, naleza-
toby ich liczbe jeszcze zmniejszy¢, ale twierdzi¢, bys-
my ich mieli wiecej, niz inne kraje — trudno.

Zagadnienie redukcji liczby kolejarzy, czy inwa-
lidéw, jest zupetlnie odrebnem zagadnieniem od tak
zwanego przecigzenia Polski nadmiarem urzednikéw.

Chcac dojs¢ do tego wiasciwego zagadnienia, nie
mozemy tez bra¢ do poréwnania z innemi krajami licz-
by nauczycieli czy pocztowcow. Liczba ostatnich jest
zalezna bardzo od ruchu poczty. W wielu krajach pocz-
towcOw jest znacznie wiecej, niz w Polsce, a jednak
kraje te na to wecale nie narzekajg. Tak samo zaden
kraj nie doszedt do tego, by narzeka¢ na to, ze ma za-
duzo nauczycieli. Mozna narzeka¢ na to, ze nauczycie-
le zamato pracuja, ze zaduzo robig sobie feryj i przerw,
ze praca ich daje zamate wyniki, nawet mozna narze-
ka¢ na to, ze sg zadrogo ptatni, ale narzekac, ze ich
jest zaduzo, to istotnie bytoby co$ dziwacznego w kra-
ju, w ktérym jest tyle, co w Polsce, analfabetow,
i w ktorym dzi$ jeszcze jest daleko do powszechnego
nauczania, podczas gdy w takim kraju, jak Czechy, juz
100 lat temu ta podstawa cywilizacji europejskiej, jaka
jest powszechne nauczanie, byla osiagnieta.

o wiasnych sitach 5
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Mozna stusznie twierdzié¢, ze mamy w Polsce du-
zo policji (42,040), strazy pogranicznej (9,119), stra-
zy celnej (6,356), oficerow i podoficeréw wojskowych
zawodowych (52,693). Te cztery wymienione Kkate-
gorje stanowig w Polsce razem 110,230 os6b, nie liczac
poboru wojskowego. Jest to bardzo duzo i tutaj zapew-
ne inne kraje maja znaczne, w poréwnaniu z nami,
oszczednosci. Ale tez te kraje majg inne granice i inne
stosunki wewnetrzne. W stosunku do wielkosci prze-
mytnictwa i jego mozliwosci, w stosunku do braku bez-
pieczenistwa, gtéwnie na Kresach, w stosunku do po-
trzeb zabezpieczenia naszej przysztosci panstwowej, te
110,000 os6b, oddanych zawodowo powyzszej stuzbie
panstwowej, zwigzanej z bezpieczenstwem wewnetrz-
nem i zewnetrznem, nie jest to za duzo, ale predzej za
mato. Inne jest pytanie, czy nas na utrzymanie tak du-
zej liczby os6b staé. Jezeli nas nie sta¢, to lepiej i te
ilo§¢ zmniejszy¢, ale nie trzeba moéwi¢, ze to jest za-
duzo, i ze nas gniecie ciezar nadmiaru ludzi na stuzbie
panstwowej.

Czesto sie styszy twierdzenie, ze przed wojng
byto znacznie mniej policji i to wystarczato. Ale czasy
byty inne i autorytet wiadzy inny. W stosunkach po-
litycznych, w ktérych najprostszy donos lub jednooso-
bowa decyzja wiadzy wystarczaty, by pdjs¢ do wiezie-
nia, tatwo bylo przy pomocy matej ilosci funkcjonar-
juszéw wywotywaé postuch odnosnie do rozporzadzen
wiladzy. Dzi$ wymaga sie od wiladzy trzymania sie
zasad praworzadnosci. A to wymaganie, ktérego nikt
zrzec sie nie chce i do zrzekania sie nie namawia, musi
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wywotywaé koniecznos$é rozporzadzania specjalnie licz-
nym personelem czy to policji, czy strazy granicznej,
czy tez celnej.

Profesor Romer uwaza, ze nas za duzo kosztuje
sgdownictwo. Jest to watpliwe, cho¢ moze cosby sie
dalo i tutaj zrobi¢ w duchu oszczednosciowym. Ale
w kazdym razie stwierdzi¢ nalezy, ze gdy wiadza pro-
ponuje skasowanie w jakiem miescie tego lub innego
sgdu, ludno$¢ upomina sie natarczywie, przy pomocy
delegacyj, by tego nie robic.

Ale ci, ktérzy dowodzg, ze mamy zaduzo urzedni-
kéw, wcale nie chcg dowodzié, bySmy mieli zaduzo
policji, oficeréw, nauczycieli, pocztowcéw i sadowni-
kéw. Oni maja na mysli, ze mamy zaduzo urzednikoéw
poza wymienionemi Kkategorjami, tych urzednikoéw,
ktorzy siedzg w biurach i przyjmuja interesantéw, za-
tatwiajgc ich w dodatku niedbale, lub nie po ich mysli
i rozbudzajgc przez to niezadowolenie. O tych to
urzednikach gtoszg krytycy naszego ustroju paristwo-
wego, ze oni sg zmora, ktéra nas dusi, ze ,,Polske zabija
nadmiar urzednikow”. Zwykly czytelnik oburza sie na
to, ze widzial w urzedzie istotnie, jak petlno siedziato
panow»i panienek, popijajacych herbate i mato pracu-
jacych, i mysli sobie — oto do czego w Polsce rzady
polskie doprowadzity. Do tego, ze on, obywatel, nie
moze dosta¢ kredytu na tani procent, ale w biurach
siedzi w jego rozumieniu petno darmozjadéw, na kto-
rych Skarb musi wydawaé¢ miljardy.

Kazdy, kto w Polsce biada na kryzys i nadmiar
urzednikéw, wyobraza sobie, ze tych urzednikéw, ktorzy
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siedzg po biurach, nawet nie liczac kolejarzy, pocztow-
cOw, oficerow i t. p., jest w kazdym razie kilka setek
tysiecy. Mamy przeciez tyle ministerstw, tyle woje-
wodztw, tyle starostw, tyle odrebnych urzedéw,
i wszedzie takie przepetnienie urzednikami i urzednicz-
kami. Jakzeby to mogto by¢ inaczej, zeby nie bylo
kilku setek tysiecy urzednikéw? Kazdy jest przeko-
nany, ze czytat, ze urzednikéw jest — jeden powie
400.000, drugi pé&t miljona, inny i wyzsza poda cyfre.
A cyfra prawdziwa mowi, ze byto ich w 1924 roku
(od tego czasu liczba ich takze sie zmniejszyta) 59.687.
Tylko tyle i to lgcznie z woznymi i goncami. Bez
nizszych funkcjonarjuszéw byto 45.289 urzednikéw po
wszystkich  ministerstwach, wojewddztwach, staro-
stwach i drobnych urzedach #acznie.

Jestem przekonany, ze wiekszo$¢ czytelnikéw nie
da wiary tej tak niskiej cyfrze. Okazatoby sie bowiem,
ze w stosunku do liczby dorostej ludnosci stanowi to
zaledwie trzech urzednikéw na 1.000 ludnosci dorostej,
a pottora urzednika na 1.000 ogétu ludnosci.

Zapewne, ze w Polsce wspotczesnej mamy po-
mimo to zaduzo urzednikdw, i ze wszedzie mozna po-
robi¢ oszczednosci, ze wojewddztwa i starostwa oraz
wydzialy powiatowe i magistraty miejskie sg rozbudo-
wane nadmiernie, co do personelu biurowego, co do
podziatu na zbyt liczne wydziaty i sekcje. Ale trzeba
sobie zda¢ po pierwsze z tego sprawe, ze to samo ma
miejsce w innych krajach, oraz, ze uproszczenie orga-
nizacji wkadz i sposobéw urzedowania wymaga perso-
nelu wyzej wykwalifikowanego, ktérego nie mamy.
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i lepiej ptatnego, na co nas nie staé. Zapewne oszczed-
nosci przy dobrej administracji mozna poczyni¢ duze,
znaczne, ale nie bedg to znoéw tak wielkie sumy, ktére
mozna zaoszczedzié, i nie bedg to tak wielkie ilosci
0os6b, ktére mozna zredukowaé. W zakresie ogoélnej
administracji, z chwilg, gdy wiasciwych urzednikéw
panstwowych mamy mniej niz 50.000, redukcje wielkich
rezultatéw da¢ nie moga. O tern sie przekonaty wszyst-
kie rzady pokolei, jedne po drugich przychodzace do
wiadzy z tendencjg krytykowania poprzednikéw i ro-
bienia redukgji, jak réwniez wszystkie komisje oszczed-
nosciowe i wszyscy komisarze oszczednosciowi, powo-
tani do pomocy przez komisarza gtéwnego. Redukcje
powinny by¢ poczynione dlatego, iz nadmiar urzedni-
kéw, a wihasciwie nadmiar urzedow jest nietylko kosz-
towny, ale btedny i wadliwy, lecz trzeba sobie zdawaé
sprawe, ze cho¢by akcja taka zostata dokonana z jak
najwiekszym rygorem i powodzeniem, nie osiagnie sie
zbyt wielkich oszczednosci, takich, jakich sie wiele os6b
po akcji, majacej doprowadzi¢ do reorganizacji urze-
doéw — spodziewa. Redukcje podniosg poziom admi-
nistracji, o ile bedg wynikiem reform, a nie nakazéw
i wyrokéw zgory ferowanych o koniecznosci procento-
wej obnizki etatbw. Redukcje dadzg efekt trwaty, gdy
bedg stopniowe i systematyczne. Bedg efemeryda,
gdy beda impulsywne...

Poniewaz sprawa redukcji u nas idzie wolnem
tempem, wytworzono wersje o tern, ze istnieje przeciw-
ko nim zorganizowany odpér samych urzednikdw.
Istnieje niewatpliwa biernos¢ i brak umiejetnosci spo-
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rzadzania dobrych planoéw reorganizacji urzedéw. Ale
zorganizowanego odporu niema i w tern twierdzeniu
znéw jest znaczna przesada.

Ktos, bolejagcy nad nadmiarem urzednikow
w Polsce, zdobyt sie na apel, azeby przetamaé zorgani-
zowany odpér urzednikéw panstwowych odnosnie do
ich redukcji i zakonczyt ten swoj apel: ,,niechaj wiec
panowie postowie wezmg sie do dzieta”.

Smiem postawi¢ teze, ze w stosunku do 45.000
urzednikow panstwowych, jakich ma Polska, ta ostatnia
liczba jest stosunkowo mniej razgco wielka, niz liczba
555 postow i senatoréw. Gdy na 1.000 ludnosci wy-
pada pottora urzednika, a na 1.000 urzednikéw wypada
12 postéw, to wielkie zachodzi pytanie, kogo nalezatoby
redukowac.

Ani postowie, jako catos¢, ani partje polityczne
nie sg w stanie zdobyc¢ sie na przyjecie planu reorgani-
zacji aparatu rzadzacego, ktérego skutkami bytoby
zmniejszenie liczby urzednikéw. Gdy rzuca sie hasto,
zeby zmniejszy¢ wszedzie 5 czy 10 proc. urzednikdw, to
hasto znajduje postuch wsrod kazdej partji, bo kazda
z nich mysli, ze uda jej sie wptynaé na to, zeby wsrod
tych 10 proc. nie byli ci, ktérzy do partji naleza.
Skutkiem tego, coraz wiecej urzednikéw dla spokoju
swego zycia i stanowiska zapisuje sie do wptywowych
partyj politycznych. Nic z tego dobrego dla Panstwa
nie wyptywa, a najmniej dla samej sprawy oszczed-
nosci.

Ale niech sie zjawi projekt zmniejszenia liczby
ministerstw, wojewddztw, starostw, sagdow, wydziatow
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uniwersyteckich, projekt zlania szeregu funkcyj i urze-
déw lub skasowania réznych agend parnstwowych, wnet
powstang zarliwi obroricy istniejgcego stanu rzeczy
wihasnie wsrdéd partyj, ktére najgtosniej dopominajg sie
0 redukcje i oszczednosci.

Ale nietylko w Sejmie istniejg sprzeciwy prze-
ciwko gtebiej siegajacym oszczednosciom i reformom,
dazacym do uproszczenia administracji. Sprzeciwy sa
1w rzadzie. Tylko to nie zorganizowany odpér urzed-
nikéw jest tu winien, bo ten odpdr jest fikcjg i wymystem
tych, ktérzy sa przepojeni uprzedzeniem do og6tu
urzedniczego. Odpdr w tonie rzadu przeciwko glebiej
siegajagcym reformom i uproszczeniom administracyj-
nym powstaje w samej Radzie Ministrow skutkiem
tego, ze kazdy minister czuje sie obowigzany do bro-
nienia swego wydziatu. Gdyby tego nie robit, stracitby
opinje dobrego ministra, wiec wolatby ustgpi¢ zawczasu.

Przeprowadzi¢ wielkg reforme naszej administra-
cji ogoélnej i réznych jej dziatdw, mozna bedzie dopiero
w takich warunkach i w takiej atmosferze, w ktorej
wszystkie ministerstwa beda podporzadkowane jednemu
i temu samemu czynnikowi rozumu i woli panstwowej.

Ale wré¢my do tematu nadmiaru urzednikéw
w Polsce.

Potrzeba sobie dobrze zapamiegtaé, ze urzednikow
panstwowych, w Scistem tego stowa znaczeniu, mamy
w Polsce tylko 45.000; razem z woznymi, goncami
i wszelkimi nizszymi funkcjonarjuszami, mamy ich
59.687. Z pracownikami przedsiebiorstw panstwo-
wych i monopoli mamy ich 64.367, z sgdownictwem.
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wieziennictwem i policjg razem 113.588, ze strazg celna
razem 119.944.

Ta ostatnia cyfra daje sume juz bardzo réznych
funkcyj, ktére niezupetnie odpowiadajg pojeciu ,,urzed-
nik panstwowy”. Zagranica policja jest czesto orga-
nem komunalnym. Ale-nawet, gdy wezmiemy te cyfre
120.000 urzednikéw, sgdownikow i policji, to i tak
okaze sie, ze ich nie mamy zbyt wiele, bo na 1.000
ludnoéci 4 urzednikdw, tacznie z policja i sadownictwem
i funkcjonarjuszami nizszymi.

WsSréd  wiasciwych  urzednikédw parstwowych,
ktérych widzieliSmy, ze jest zaledwie 45.000, znajdu-
jemy najliczniejsza grupe 16.062 urzednikéw minister-
stwa skarbu. Czy spoteczenstwo jest zainteresowane,
by ich bylo znacznie mniej? Sadze, ze nie. W innych
krajach, lepiej rzadzonych, jest tych urzednikéw znacz-
nie wiecej. Bo, gdy mato jest urzednikéw skarbowych,
nie mogg oni spetniaé swoich czynnosci prawidiowo,
muszg zatatwia¢ sprawy szablonowo, nie moga wcho-
dzi¢ w sytuacje ptatnika, pozna¢ jego istotnego poto-
zenia, wyrobi¢ sobie 0 nim zdania i muszg dziata¢ na
Slepo, albo z krzywdg dla Skarbu, albo z krzywdg dla
platnika.

Zmniejszy¢ liczbe urzeddéw i urzednikéw w Polsce
trzeba i nalezy, ale nie wszystkich i nie wszedzie. Bo
sprawy tej nie nalezy stawia¢ pod katem uzyskania
wielkich oszczednosci, ktérych sie ta droga nie osiag-
nie, ale pod katem udoskonalenia naszej administracji.
Gdy sie stawia sprawe redukcji, jako nakaz oszczedno-
sciowy, sprawy sie nie posuwa wecale naprzod, bo wtedy
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redukcje robione sg na $lepo, co tylko dyskredytuje
samg metode redukcji i zniecheca do jej stosowania.
A tymczasem sprawy reorganizacji i uporzadkowania
sg odsuwane na dalszy plan, spychane nabok, cho¢ one
whasnie powinny bytyby wyptywaé na naczelne miejsce.

W budzecie panistwowym naszym wydatki na
wojsko, oswiate i wyznania, na roboty publiczne i na
poczty, wyniosty dwie trzecie wszystkich wydatkéw
panstwowych. Czyz z tego nie widaé, ze powaznych
oszczednosci drogg realizacji hasta redukcji urzednikow
sie nie osiggnie? Hasto to od czasu do czasu gtosno
powstaje z energjg w akcentach stownych, lecz z matym
skutkiem, gdyz znamieniem tego hasta jest nieznajo-
mos¢ przedmiotu i zbyt prosta i naiwna demagogja oby-
watela kraju, zniecheconego do biurokracji powojennej.

Ci, ktorzy dowodzg, ze Polska ugina sie pod cie-
zarem utrzymania niestychanej liczby urzednikow,
moéwia nieprawde, wysoce szkodliwag, a gdy dodajg, ze
urzednicy nie chcg dopusci¢, by ich redukowano, swojg
nieprawde pogtebiajg i szkode jej poteguja; siejg oni
bowiem zwatpienie o Polsce.

Wyrzadzajg oni wielka krzywde Polsce. Robig
to czesto nieSwiadomie, przez naturalng naiwng umy-
stowos¢ zwyklego obywatela kraju, ktérego irytuja
liczne niedomagania biurokracji. Ale wielu znajduje
wprost upodobanie w uporczywem dowodzeniu, ze za
rzagdéw zaborczych mniej bylo urzedéw, a wiec bylo
lepiej. Gdy jednak przypominaé, ze za rzadéw zabor-
czych urzednik miat wielkie prawa, a rzad bardzo maty
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zakres obowigzkéw, podczas gdy dzi$ jest odwrotnie,
nad tern nie lubi sie nikt zastanawiac.

Usilne zaznaczanie, ze Polske gubi nadmiar
urzednikéw, petne niesprawiedliwej przesady, stwarza
fatalng atmosfere, ktéra wcale nie utatwia, ale predzej
utrudnia poprawe stosunkéw urzedniczych. Urzednik
staje sie istotg, bedacag pod pregierzem, patrzg na niego,
jak na zawade dla poprawy sytuacji kraju. A przeciez
czesto jest on przepracowany, zawsze zle wynagra-
dzany! On to widzi i czuje sam na sobie, zdaje wiec
sobie sprawe z glebokiej niesprawiedliwosci zarzutéw.
Przeciez nie urzednik jest winien, ze wymagania od
Panistwa sg zbyt daleko posuniete, ze ustawy nakazuja
zbyt daleko idaca kontrole czynnosci samego spote-
czenstwa, ze droga rozbudowy aparatu panstwowego
bez nalezytego doswiadczenia doprowadzono do prze-
rostu jego organow.

Wielkg krzywde wyrzadza sie Parnstwu przez
przesadne formutowanie pod adresem urzednikéw pan-
stwowych zarzutéw, co do ich nieuczciwosci. Zapewne,
ze wsrod nich sg ludzie nieuczciwi, inaczej by¢ nie
rhoze. Nie brak ich dzis w calem spoteczenstwie.
Jest ich wiecej, niz bylo poprzednio. Wiele os6b na to
narzeka. Wsrod urzednikoéw fabryk i biur prywatnych
jest tez sporo os6b nieuczciwych, muszg wiec by¢ i sg
oni i wsrod urzednikow panstwowych. Azeby ich
jednak byto tutaj wiecej stosunkowo, niz na innych pla-
cowkach zycia spotecznego, tego, nie zdaje mi sie, by
ktokolwiek mégt stusznie udowodnic.

Os6b, popetniajacych naduzycia na swoja korzys¢
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na tych czy innych placéwkach, jest dzi$ tyle, ze gdyby
na placéwkach rzadowych byto ich tyle samo, co wsréd
reszty spoteczenstwa, istotnie bytoby to bardzo grozne
dla Panstwa.

Z duzo wiekszg stusznoscig mozna stwierdzi¢ nie
to, ze w Polsce urzednicy panstwowi kradng, lecz to,
ze w Polsce jest duzo ziodziei i ludzi nieuczciwych,
rzadzacych sie nieprawda, korzystajacych z cudzej
wiasnosci bez skruputéw. Wiadomo bowiem, jak roz-
powszechnione sg w Polsce fakty, ze obywatele kraju
odprzedaja za pieniadze mieszkania, ktére sa nie ich,
ale cudzg wilasnoscig. Przy bardzo rozpowszechnionej
w spoteczenstwie catem demoralizacji powojennej w tej
i wielu innych dziedzinach, trzeba podziwiaé¢ bardzo to,
ze urzednicy w Panstwie Polskiem zdotali zachowaé
wysoki poziom godnosci ludzkiej i uczciwosci. Wzbo-
gacanie sie urzednikow nalezy do zjawisk zupeinie
rzadkich w obecnej odrodzonej Polsce. W dawnej Polsce
bylo to zjawiskiem czestem.

Pomiedzy przesadzaniem niestusznem, ze w Polsce
urzednicy kradng, a stwierdzeniem, ze w Polsce
jest duzo ludzi nieuczciwych, zachodzi wielka réznica.
W tern drugiem twierdzeniu jest zwykle skonstatowanie
demoralizacji wszystkich spoteczeristw po wojnie.
W pierwszem powiedzeniu jest natomiast podkopanie
wiary w zdolnos$¢ aparatu panstwowego do uczciwego
spetniania swoich obowiazkdéw, jest zrédto niewiary
w Polske.

Z powyzszego hie wyplywa, zeby nie nalezalo
rozbudza¢ czujnosci opinji publicznej na tle wykrywania
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i tepienia naduzy¢ na urzedach. Ale trzeba to czyni¢
z wielkiem poczuciem sprawiedliwosci i rozumienia rze-
czy, bez lecenia na sensacje i bez uogodlniania pojedyn-
czych wypadkow na cate rzesze urzednikéw. Najlepiej
bytoby, gdyby sami urzednicy mogli by¢ bardziej czuj-
nymi w wykrywaniu naduzy¢ ze strony ich wiasnych
kolegébw. Nic tak nie szkodzi aparatowi paristwowemu,
jak przeswiadczenie, ze naduzycie to zly zwyczaj,
0 ktorym sie gtosno méwi, ale z ktorym sie opinja osta-
tecznie, jako z koniecznoscig, godzi.

Sktonno$¢ do przesadzania w krytyce naszych
wiasnych brakéw, wad i btedéw byta u nas zawsze
znaczna, a nie szta ona bynajmniej w parze z goto-
woscig do ich naprawy. Ci, ktérzy mocno krytykuja
calg stabg warto$¢ naszego aparatu wykonawczego,
wecale nie lubig zastanawia¢ sie nad sposobami jego
naprawy. A jezeli kto wskaze, co i gdzie trzeba zre-
dukowaé, zreformowaé, skasowaé, skomasowaé Ilub
kogo do odpowiedzialnosci pociagna¢, to podobne re-
alne dazenia do naprawy zawsze napotykajg na sprze-
ciwy.

W ten spos6b ci, ktérzy odsadzajg nas od umie-
jetnosci uczciwego i oszczednego rzadzenia sprawami
panstwowemi, prowadzg tylko do jednego wniosku, ze
dlatego, by u nas rzady byly oszczedne i uczciwe, po-
trzeba obcego dla nas kierownictwa, obcej opieki.

Whniosek to bledny i niedopuszczalny, bo nikt
1 nic nam nie stoi na przeszkodzie, bySmy sami zdobyli
sie na stanowczo$¢ w ujmowaniu zagadnien naprawy
Paristwa i bySmy te naprawe sami przeprowadzili.



8. WARUNKI SANACJI MORALNEJ SPOSOBOW
RZADZENIA PANSTWEM.

Hasto sanacji moralnej sposob6w rzadzenia pan-
stwem zostato rzucone obecnie w szerokie masy i znala-
zto w nich oddZwigk. Jest to naturalne. Wéréd mas ludo-
wych istnieje prastare pragnienie, by ci, ktérzy niemi rza-
dzg, stali na wyzszym poziomie moralnym. Nie znaczy
to, by masy te same aspirowaty do osiagniecia réwniez
takiego wysokiego poziomu. Dla ogétu ludnosci jest to
rzeczg zwyktg i naturalna, ze poziom jego moralnosci
jest niewysoki. Ale elita rzgdzgca powinna gérowac¢ nad
masami. Takie jest odwieczne pragnienie mas ludowych,
odwieczna ich tesknota.

Ta odwieczna tesknota ludu do tego, by rzadzita
elita moralna, data podstawe do wytworzenia sie arysto-
kracji rodowej i jej roli historycznej w panstwach mo-
narchicznych. Ale arystokracja rodowa wszedzie zcza-
sem zawiodla pokitadane w niej zaufanie. Demokracje
wszelkie a wiec i wspotczesne panstwa demokratyczne,
parlamentarne, do ktérych sie Polska zalicza, odrzucajg
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pierwiastek rzadzenia przez elitge, przeciwstawiajgc im
rzady wiekszosci, wyrazonej w ugrupowaniach partyj-
nych. Demokracje opieraja sie na zasadzie, ze wszyscy
obowigzani sg do jednakowego poznawania praw i ustaw
i do nalezytego petnienia swoich obowigzkéw. Wyzszos¢
moralna, jako czynnik subjektywny, zastgpiona jest
w demokracjach przez wyzsza skale wymagan przy pet-
nieniu obowigzkow, przywigzanych do stanowisk, pra-
wem okreslonych.

Ci, ktérzy dzi$ rzucili hasto sanacji moralnej spo-
sobOw rzadzenia panstwem, znalezli oddzwiek w in-
stynkcie pierwotnym mas, stanowigcym podioze dla
arystokratyzmu, w instynkcie, ktéry w narodzie naszym
jeszcze nie zanikt catkowicie, gdyz wychowanie no-
woczesno-republikariskie u nas jeszcze jest bardzo
Swieze, i nikle i zaufanie mas do wiasnych wybrancow,
czyli do wiasnej dojrzatosci politycznej, jest zupetnie
stabe.

Nietylko zresztg cze$¢ mas ludowych, stesknio-
nych do rzadéw, opartych na autorytecie zgory, w imie
wyzszosci moralnej sprawowanych, ale i cze$¢ klas
wyzszych przylgneta prastarym instynktem do hasta sa-
nacji moralnej rzadoéw. Tej czesci klas zamoznych przy-
Swieca nadzieja, ze w hasle tern tkwi zapowiedz po-
wrotu autorytetu wyzszosci indywidualnych nad $lepa
wolg wiekszosci.

W wiekszym jednak stopniu, niz w tym prain-
stynkcie arystokratyzmu, hasto sanacji moralnej rzadéw
panstwem znalazto oddzwiek w innym réwniez prasta-
rym instynkcie mas, majacym wprost odwrotne znacze-
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nie, mianowicie nie w tesknocie do tego, by rzadzita
elita moralna, ale w odruchowem zaprzeczaniu wszel-
kich wartosci moralnych u czynnikéw, sterujacych pan-
stwem, w imie negacji stosunkéw, wynikajacych
Z prawnego stanu rzeczy.

Zorjentowanie sig, w jakiej mierze w oddzwieku,
jaki wsrod mas znalazto hasto sanacji moralnej rzadow,
odgrywaja role czynniki pozytywne a w jakiej nega-
tywne, posiada pierwszorzedne znaczenie dla zrozumie-
nia linji rozwojowej naszego panstwa.

Gdyby pierwszy czynnik byt istotnie przewazajacy,
w takim razie przewr6t majowy mogtby istotnie dopro-
wadzi¢ do zamiany naszej Rzeczypospolitej w monar-
chje i do tworzenia nowej arystokracji, wytonionej z ka-
dréw tych ludzi, ktérzy umieliby wzbudzi¢ wiare, ze oni
sa wyrazicielami wyzszych pierwiastkéw moralnych. Ta-
kiej ewolucji pragnie w Polsce bardzo wiele osob, ale
zdaje sie, ze osoby te przecenity znacznie role czynnikéw
pozytywmych w oddzwiekach, jakie hasta sanacji moral-
nej znalazty wsréd spoteczenistwa. Ogét ludnosci nie uja-
whnia zbytniej wiary w to, zeby istotnie nowi ludzie, rzg-
dzacy Polska, mieli sta¢ na odmiennie wyzszym, niz ich
poprzednicy, poziomie, przedewszystkiem dlatego, ze ci
nowi ludzie nie sg wecale nowi, gdyz wiekszos¢ ich
stata juz na réznych naczelnych stanowiskach w pan-
stwie i niczem zasadniczem od innych sie nie wyrozniata.
Ci, ktérzy przypuszczaja, ze zblizamy sie do ustroju mo-
narchicznego, nie doceniajg tego faktu, ze dla wytwo-
rzenia takiego ustroju potrzeba czego$ wiecej, niz kultu
jednej osoby, potrzeba, obok takiego kultu, zaufania do
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tego catego zespotu ludzkiego, na ktorym miatby sie
przyszty tron opierac.

Kult do jednej tylko osoby mégtby prowadzi¢ je-
dynie do dyktatury, a dopiero woéwczas, gdyby obok
kultu wytworzyto sie petne zaufanie do wszystkich tych,
ktoérzy z ramienia danej jednostki zostali powotani do
rzadzenia krajem — powstatyby warunki realne do
przeksztatcenia Polski w oligarchiczno-arystokratycz-
na monarchje.

Nato sie jednak nie zanosi. Instynkt mas do tego,
by rzadzita niemi elita moralna, jest za staby, a wdo-
datku wiary w to, by ta elita znalazta swoje wcielenie
w okreslonej grupie osob, whasciwie wcale niema.

Zatem w oddzwieku, jaki wsréd mas znalazto
hasto sanacji moralnej sposobu rzadzenia krajem, goro-
wat czynnik negatywny, polegajacy na tern, ze masy,im
bardziej sg niewyrobione i niewyksztatcone, tern trudniej
rozumiejg istotne przyczyny niedomagan, ktére je trapia,
a tern tatwiej szukajg win u tych, ktérzy niemi rzadza.

A win u rzadzacych zawsze duzo znalezé mozna.
Jesli sie warunki bytu mas szybko nie poprawia — ro-
zumie sie, ze masy bedg dopatrywaly sie win u tych,
ktérzy hasto odrodzenia moralnego rzucili. Poniewaz
za$ trudno przypusci¢, by znaczna poprawa w zyciu mas
mogta szybko nastgpié¢, wiec to obarczenie nowych ludzi
temi samemi winami, ktére miaty by¢ wiasciwe tylko lu-
dziom dawnym, stanie sie objawem naturalnym i nieu-
niknionym.

Wiele osob z tej koniecznej ewolucji wycigga bar-
dzo zastraszajgce konsekwencje. MOwig oni, ze skoro
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masy sie przekonaja, iz ci, ktoérzy rzucili hasto sanacji
moralnej, nie zdotali poprawié¢ stanu kraju i naprawié
stosunkéw ogodlnych, wtedy zwatpig oni catkowicie
0 Polsce i o rzadach polskich i stana sie czynnikiem
antypanstwowym, a wiec bolszewickim. Rozumowanie
takie grzeszy przesadg. Byloby ono stuszne, gdyby
wiekszos¢ spoteczenstwa skiadata sie z jednostek, ktore
na czele swoich dazen i pragnien osobistych stawiaty
jedynie dobro Polski. Takie czynniki, doznawszy roz-
czarowania, mogtyby stworzy¢ podtoze dla niebezpiecz-
nych odruchéw politycznych. Ale idealizowa¢ nie mo-
zemy wiekszosci naszego spoteczernistwa. Nad zrzuce-
niem niewoli naszych zaborcéw pracowata tylko nie-
liczna garstka. Do tej garstki zaliczam nietylko tych,
ktérzy zrzuci¢ te niewole pragneli oreznie, gdyz byia
ich liczba niezmiernie nikla. Do tej garstki zaliczam
1 tych, ktérzy pracowali Swiadomie i czynnie przeciw
zaborcom na polu pracy spotecznej, ekonomicznej
i ogolno-politycznej; cho¢ i tych bylo réwniez bardzo
niewielu. Ogromna masa ludnosci godzita sie z zabor-
cami. Ta masa przyjeta Polske, jako fakt, tak, jak przyj-
mowata wszelkie okupacje i zabory. Poniewaz w obec-
nej Polsce odrodzonej warunki zycia sa ciezkie, wiec
oczywiscie, ze masy ludnosci wyrzekajg na rzady pol-
skie. A gdy zjawili sie nowi ludzie, ktérzy powiedzieli,
ze muszg zrobi¢ porzadek z Sejmem, i oczysci¢ rzady,
gdyz byly one dotychczas w Polsce zte i niemoralne,
to rozumie sie, ze obok nielicznej garstki patrjotow,
stesknionych do lepszych rzaddéw polsfcich, dali popar-

o wiasnych sitach 6
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cie takim hastom ci wszyscy, ktdrzy zasadniczo w glebi
duszy nigdy w Polske nie wierzyli, ktérzy zandarmom
obcym czasami wspotobywateli denuncjowali, ktorzy
obcych naczelnikéw i komisarzy po rekach catowali
i swymi ojcami nazywali. Jezeli ci sami ludzie przeko-
naja sie, ze nowe rzady w Polsce nie sg lepsze od daw-
nych, to przez to nic strasznie niebezpiecznego dla Pol-
ski sie nie stanie, do bolszewizmu oni nie pojda, gdyz
do niego nie majg najmniejszych skionnosci.

Horoskopy, przepowiadajace monarchizm lub bol-
szewizm, jako konsekwencje wypadkéw majowych, nie
moga wyptywacé z psychologji mas i ich stosunku do rzu-
conych haset. Nie twierdze, zeby te horoskopy nie mogty
mie¢ zadnych absolutnie podstaw. Znalezéby one mogty
podstawe, jezeli nie w psychologji mas, to w grze czyn-
nikéw, swiadomie dziatajacych w te lub inng strone. Ale
gra taka znajdowataby zapewne dostateczne sity odpor-
ne w obydwdch kierunkach.

Hasto sanacji moralnej sposobéw rzadzenia kra-
jem nie grozi zadnemi przewrotami, a wiec nalezy przy-
stepowaé do rozpatrywania go z catym spokojem. Grozi
natomiast temu hastu jedno: ze o niem zapomng wszys-
cy i ci, ktorzy je rzucili, i ci, ktérzy je z aplauzem przy-
jeli. Niebezpieczenstwo takiego obrotu sprawy jest juz
dzi$ bardzo widoczne, z wielka oczywiscie szkoda dla
Polski. Przez rzucenie hasta ,,precz z rzgdami, ktore
byty niemoralne”, rzucito sie ponury cien na catg do-
tychczasowg Polske. Zaréwno swoi, jak i obcy, dzi$
maja prawo pogardza¢ nami, jako narodem, ktory
z wolnosci nie umiat skorzysta¢, gdyz stworzyt rzady
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niemoralne do tego stopnia, ze potrzeba byto przewrotu
i to bardzo krwawego, by przeciwko temu zareagowac.'

Ale czy takie zareagowanie jest potozeniem kresu
tej zdemaskowanej niemoralnosci? Narazie wcale tego
nie widac.

Duzo widzimy tranzlokacyj na wyzszych stano-
wiskach, co przeciez nie stanowi zadnego aktu sanacji
moralnej. Rowniez nie jest moralng sanacjg przenosze-
nie wyzszych urzednikéw w stan nieczynny. Jest to spo-
sob usuwania ludzi niedogodnych, ale nie sanacja, bo
urzednik przez takie przeniesienie nie jest wcale przez to
napietnowany. Dopiero wytoczenie mu $ledztwa, udo-
wodnienie winy i skazanie go byloby aktem sanacji. Ale
ten ostatni sposob postepowania zapoczatkowany jest
dopiero tylko w stosunku do kilku generatéw i to tylko
do tych, ktoérzy stali na czele walki. A przeciez niespo-
sob uwierzy¢, by niemoralno$¢ miata sie ograniczaé¢ do
kilku wybitnych przeciwnikéw wojskowych, co do kto-
rych zresztg niewiadomo jeszcze, jaki bedzie wynik roz-
praw sagdowych. Jezeli nie zostanie wytoczony caty sze-
reg powaznych proceséw przeciwko niemoralnemu po-
stepowaniu wiladzy w Polsce, to wtedy szkody z rzuca-
nia hasta sanacji moralnej beda zbyt wielkie, bo okaze
sie, ze to nietylko poprzednie rzady w Polsce byly nie-
moralne, ale ze Polska cata jest niemoralna, bo w nigj
gtosno moéwi sie o tern, ze rzady sa zepsute moralnie,
a sie nawet tego nie tepi, pomimo dojscia do wiadzy
tych, ktérzy sie tej niemoralnosci przeciwstawili.

Pierwszym zatem warunkiem tego, zeby hasto sa-
nacji moralnej nie zostalo zaprzepaszczone, jest, by zo-
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staty wytoczone liczne procesy, by te procesy doprowa-
dzity do powaznych wyrokéw sgdowych i by byly wy-
taczane nie specjalnie przeciw osobom wojskowym
z pola walki, ale w zakresie wszelkich dziedzin zycia
publicznego i wsrdd wszystkich obozow tak, by istotnie
statlo sie jasne, ze podjecie hasta sanacji moralnej
miato swoje glebsze uzasadnienie.

Czy jest to rzecz mozliwa do przeprowadzenia?
Sadze, ze tak. Nie jest to sprawa tatwa i nie da sie
przeprowadzi¢ doraznie. Gidwng trudno$¢ stanowi to,
ze nie mamy wiasciwego organu dziatania w tej mierze.
Ani nasze sady zwyczajne, ani Najwyzsza lzba Kontroli
Panistwa, ani nasze sady dyscyplinarne nie nadajg sie
do tego, by moglty wykrywac istotnie wszystkich szkod-
nikdéw panstwowych, a ustawy nasze ani v/ zakresie pro-
cedury, ani co do wymiaru kary, réwniez nie gwaran-
tuja, by sanacja moralna mogta by¢ skutecznie przepro-
wadzona.

Sprawa tepienia naduzy¢ w panstwie jest zagad-
nieniem wielkiej v/agi, ktéremu dotychczas za mato po-
Swiecono pracy. Rzucanie haset, potepiajgcych biuro-
kracje i rzad za niemoralno$¢, do niczego dobrego nie
doprowadzi. Sprawa ta dlatego jest tak trudna do real-
nego przeprowadzenia, ze niema czynnika, ktoryby sie
mogt wznies¢ na odpowiednio wysoki poziom kompe-
tencji. Moznaby i$¢ w kierunku badz zwiekszenia praw
istniejgcych organdw kontroli, badZ do stworzenia osob-
nego Trybunatu. Ten ostatni sposdb mogtby daé¢ wy-
niki wieksze, ale Trybunat taki musiatby posig$¢ duzy
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autorytet i dziata¢ w sposob, zapewniajacy Scisty wy-
miar sprawiedliwosci.

W czasie mego urzedowania probowatem podejs¢
do tego problematu drogg wzmochienia orzecznictwa
dyscyplinarnego. Woweczas jednak opinja ogélna zu-
petnie sie dang sprawag nie zajmowata. Dzi$ sprawa jest
dojrzata. Rzad zatem powinien da¢ inicjat)we odpo-
wiedniego rozwigzania sposobéw dochodzenia i karania
naduzyé. Trybunat, powotany drogg prawng do karania
naduzy¢, nie powinien ogranicza¢ sie do tego, by tepic¢
naduzycia ze strony jedynie urzednikéw paristwowych.
Naduzycia, ktére popetniajg funkcjonarjusze samorza-
déw, towarzystw akcyjnych, bankow i kooperatyw, réow-
niez powinny podpas¢ temu Trybunatowi. Ale bytoby
btednem, by sadzit on tylko naduzycia? funkcjonarjuszy.
Przeciez sanacja moralna nadto wymaga, by wykorzenié
masowe naduzycia obywateli w stosunku do rzadu.
Tych naduzy¢ jest pelno w zakresie falszywych dekla-
racyj celnych i podatkowych, w zakresie unikania akcy-
zy, uprawiania kontrabandy i sprzedazy nielegalnej,
i nie sg one nalezycie wykrywane i karane, cho¢ sie
glosno stwierdza, ze sa one masowe. Trybunat zatem
karny sanacji moralnej musi i te dziedzine ujg¢ w swe
rece. Jest tu wielkie pole do pomystowosci i tworczo-
&ci prawodawczej przedewszystkiem, a nastepnie do
energicznej, petnej poswiecenia, pracy publicznej.

Oczywistg jest rzecza, ze do przeprowadzania sa-
nacji moralnej najmniej sie nadaje sama Rada Mi-
nistrow, gdyz rzad kazdy nie mégtby uzyskac¢ odpowied-
niej swobody dziatania, jaka jest w tym celu potrzebna.
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nietylko dlatego, ze mu na to nie starczy czasu i ener-
gji, wobec nawatu innych prac biezgcych, ale i dlatego,
ze nie mogtby sie nalezycie zorjentowac, gdzie nalezy
szuka¢ najgorszych winowajcéw.

Prawdziwie wprawni malwersanci i niemoralni
biurokraci pierwsi zawsze stojg po stronie silniejszego
i beda popierali rzad sanacji moralnej jeszcze bardziej
gorliwie, niz poprzednie, by sie lepiej zabezpieczy¢.
Rzad zatem, ktéry hasto sanacji moralnej rzucit, winien
stworzy¢ organ panstwowy, ktéry bytby niezalezny od
niego i bylby w stanie wysledzi¢ niemoralnos¢ w jego
wiasnem fonie.

Sanacja moralna jest pojeciem znacznie szerszem,
niz tepienie naduzyé. Ale dlatego, ze jest pojeciem sze-
rokiem, istnieje obawa, ze fatwo moze ulec zapomnie-
niu lub wypaczeniu. Trzeba zatem jasno i kategorycznie
okresli¢, co pod sanacjg moralng nalezy rozumieé. Je-
zeli sie potepia to, ze postowie, nalezacy do pewnych
stronnictw, chodzili po réznych biurach rzadowych, pro-
tegujac w spos6b niemoralny rézne sprawy i osoby, to
nalezy wyraznie zabronié¢ chodzenia po biurach postow,
nalezacych do innych stronnictw oraz innych oso6b, ktore
to samo zupetnie robig, tylko wymieniajg jako zaklecie,
majgce zastraszy¢ urzednika, inne magiczne stowo, za-
miast dawniej uzywanego ,,Piast”. Niedos$¢ jednak by-
toby zabroni¢ czynienia tego, ale trzebaby zagwaran-
towaé urzednikom, ze, gdy sie opra takim niemoralnym
wymuszaniom, to nie spotka ich zadna zato kara, a spad-
nie ona natomiast nieodwotalnie na demoralizatoréw w
nowej szacie, niezaleznie od stanowiska, jakie zajmuja.
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Obok naduzy¢ wszelka protekcja jest tez silnym
czynnikiem niemoralnym w rzgdach. Niemoralna jest
protekcja nietylko wtedy, gdy dopomina sie, by urzednik
pomingt prostg droge prawa w imie magicznych zaklec,
wobec ktorych urzednik obawia sie o swoj los, ale row-
niez niemoralna jest protekcja, gdy daje wywyzsze-
nie urzednikom nie w imie zastug publicznych, ale
w imie pokrewienstwa ideowego z tymi, ktérzy maja
wiadze w reku. Dawniej to pokrewienistwo odnosito sie
do partyj sejmowych, dzi$ przybierze inne szaty, o ile
zgory nie bedzie wywyzszony czynnik objektywnej
zastugi.

Sanacja moralna systemu rzadzenia nie wyczer-
puje sie tepieniem naduzy¢ i protekcjonizmu, wymaga
ona jeszcze wprowadzenia w gre czynnikéw pozytywnie
moralnych, do ktérych zaliczy¢ nalezy sprawiedliwe wy-
nagradzanie w miare zastug i pozytku pracy. W tym
wzgledzie jest bardzo wiele do zrobienia i poprawienia.
Funkcjonarjusze panstwowi sg naogot stabo wynagra-
dzani, szczeg6lniej na bardziej odpowiedzialnych stano-
wiskach. Chcialem temu zapobiec systemem remune-
racji. Nie uwazam, by to byt system dobry; stosowatem
go, bo byt najtanszy. Gdy zaczeto ten system krytyko-
wal, zazadatem, by remuneracje byly jawne i publiko-
wane. Wiasciwe wynagrodzenie powinno by¢ tak unor-
mowane, by remuneracje staty sie zupetnie zbedne. Ale
czy przy tym, czy innym systemie, zawsze nalezy sie
trzymac jedynej zasady moralnej, to jest, by wynagro-
dzenie odpowiadato nakiadowi pracy i stuzylo wyma-
ganemu pozytkowi stuzby paristwowej, a nie byto wyni-
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kiem wymuszenia i uprzywilejowania grup silniejszych,
z pominieciem stabszych. Podniesienie wynagrodzenia
oficeréw i podoficerow w obecnym momencie nie mogto
zadowoli¢ poczucia moralnego, bo takie podniesienie
zanadto blisko staneto wypadkoéw, w ktérych wojskowi
wzieli wybitny udziat, za ktéry nie mozna ze stanowiska
moralnosci publicznej wynagradza¢ pienieznie. Jezeli
za$ idzie o sprawiedliwo$¢ w wysokosci wynagrodze-
nia, to bardzo wielu urzednikéw cywilnych bylo jeszcze
gorzej wynagradzanych od oficerow, niosac stuzbe
panstwowa wecale niemniej od nich odpowiedzialng
i trudna.

WSsSréd urzednikéw panstwowych istniejg wielkie
nieréwnosci w uposazeniu. Istniejg pewne grupy uprzy-
wilejowane, inne uposledzone. Wprowadzenie sprawie-
dliwego wyposazenia bytoby dzietlem pieknem moralnie
i bardzo dla panstwa pozytecznem. Ale musi sie ono
odbywaé na catej linji i w imie jednych i tych samych
zasad sprawiedliwosci, z unikaniem faworyzowan ja-
kiejkolwiek grupy, bez wzgledu na to, ze jest to grupa
bardziej lub mniej na tle ogdlnego zycia politycznego
i chwili biezacej wyrézniana.

Tak samo, jak przy podnoszeniu poboréw, tak
rébwniez i przy niwelowaniu istniejacych réznic uposa-
zeniowych, trzeba postepowaé w imie pewnego planu
sanacyjnego. ROznice te wytworzone sa pod postacig
wielu réznorodnych dodatkéw do pensyj.

Nie mozna sta¢ na tym gruncie, by wszyscy pra-
cownicy panstwowi mieli by¢ jednakowo wynagradzani.
Nalezy rozr6zniaé¢ urzednikéw od pracujacych w przed-
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siebiorstwach i monopolach. W poréwnaniu z urzedni-
kami, pracownicy przedsiebiorstw i monopoli sg lepiej
wynagradzani. Istnieja znaczne jednak réznice w upo-
sazeniach pracownikoéw poszczegélnych przedsiebiorstw
i monopoli i tutaj jest duzo do zrobienia w Kierunku wy-
rownania. Gdyby jednak rzuci¢ hasto obnizenia ptac
wszedzie wsrdd przedsiebiorstw i monopoli panstwo-
wych, w imie wyréwnania ich z pensjami urzedniczemi,
wtedy powstanie zagadnienie, czy bedzie moralne pta-
cenie w przedsiebiorstwach rzadowych znacznie mniej-
szych wynagrodzen, niz w prywatnych, ktére, optacajac
swoj personel drozej od panstwa, jednoczes$nie nie sg
w stanie wywigzywac sie ze swoich obowigzkéw podat-
kowych wobec panstwa. Przedsiebiorstwa i monopole,
a urzedy, to zupetnie inny rodzaj pracy i inne powinny
by¢ tu i tam normy wynagrodzenia.

Natomiast w urzedach jest wiele do zrobienia
w kierunku wyréwnania ptac. Nie idzie mi bynajmniej
o wyréwnanie co do rozpietosci skali wynagrodzen przy
roznych kwalifikacjach. Skala ta jest raczej za matla,
niz za szeroka. Pomiedzy wynagrodzeniem poczatku-
jacego miodego urzednika z przygotowaniem szkoty po-
czatkowej lub szkoty $redniej a wynagrodzeniem za od-
powiedzialne Kierownicze stanowisko istnieje dzi$ nie-
wspoétmierno$¢ na niekorzys$¢ stanowisk wyzszych. Ale
zaréwno poczgtkowe jak i kierownicze stanowiska w roz-
nych rodzajach stuzby panstwowej sg wynagradzane
nierbwnomiernie tak, ze czesto funkcjonarjusz pan-
stwowy w jednej dziedzinie stuzby musi znacznie inten-
sywniej pracowa za gorsze wynagrodzenie, niz w in-
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nych dziedzinach, i odwrotnie, niektérzy funkcjonarju-
sze pracujg stosunkowo mniej, pobierajac wynagrodze-
nie réwne lub wieksze od tych, ktérzy zatrudnieni sg
w innej dziedzinie stuzby, przy rownych kwalifikacjach.

Dla przeprowadzenia sanacji w dziedzinie wyna-
grodzenh funkcjonarjuszéw paristwowych, trzeba uwolnié
czynniki decydujace od wszelkiej presji zorganizowanych
czynnikow poszczegolnych stuzb panstwowych, nie uni-
kajgc stosunku z organizacjami, reprezentujacemi caty
ogo6t urzedniczy. Przedewszystkiem w tej dziedzinie po-
winny by¢ porobione bezstronne poréwnania skali upo-
sazen z wszelkiemi dodatkami i wyswietlenie faktycz-
nego stanu rzeczy, tak, by wynagrodzenie, ktore pan-
stwo daje, nie bylo wynikiem ani wymuszania, ani tar-
gow, ani protekcyj i faworow, ale tylko regulacji, wyni-
kajacej z jednakowego poczucia miary i sprawiedliwosci.

Hasto sanacji moralnej sposobéw rzadzenia pan-
stwem nie powinno by¢ zaniechane i zapomniane, nie
powinno by¢ uznane za zbedne, jako to, ktore juz swoje
zrobito, skoro dzieki samemu hastu jedni ludzie zostali
odsunieci od wihadzy a inni przyszli na ich miejsce.
Nie powinno by¢é ono tematem rozprawiania o sanacji,
ale pracy systematycznej i rzetelnej, a wyda ono trwate
i zdrowe owoce.



9. WYCHOWANIE PUBLICZNE JAKO CZYNNIK
SANACIJI GOSPODARCZEJ.

Powoli tylko i stopniowo ogét naszego spoteczen-
stwa dochodzi do uswiadomienia sobie tej prawdy, ze
jednym z najbardziej istotnych czynnikéw sanacji gospo-
darczej jest urobienie usposobienia spoteczenistwa do
skutecznej gospodarczej dziatalnosci, takiej, ktéraby
pozwalata kryzysom sie nie poddawac i whasnemi sitami
je przezwyciezad.

Niemcy i Czesi przechodzili przez silne kryzysy
gospodarcze na skutek ich reform walutowych, ale opa-
nowywali je oni szybko, a co najwazniejsza jedni i dru-
dzy nie tracili ani na chwile swiadomosci tego, ze od
nich samych zalezy przetrwanie i opanowanie kryzysu.
Jedynie u nas w czasie najwiekszego napiecia kryzysu
zaczal sie szerzy¢ defetyzm.

Spostrzezenie Ministra Rolnictwa na jesieni 1924
roku, ze na Wolyniu kleska nieurodzaju mniej dotkneta
kolonistéw Czechéw i Niemcow, niz ludno$¢ miejscowa,
ruskg i polska, wyraznie wskazuje, ze w tern, co sie na-
zywa sitg wyzsza i kleskg zywiotowa, tkwi réwniez
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i silna dawka biernosci natury ludzkie] i niewyrobienia
charakteru i umystu. W fatwosci, z jakg Niemcy prze-
zwyciezyli u siebie trudnosci reformy walutowej, znacz-
na odgrywa role to, ze mieli zabezpieczony obfity do-
ptyw kredytéw amerykanskich, a nieurodzaj 1924 roku
byt u nich mniejszy, niz u nas. Ale obok tych czynnikéw
znaczng rowniez odegrato role, ze Niemcy silniej od nas
przystgpili odrazu do udoskonalenia i intensyfikacji
wiasnej produkcji i do gromadzenia masowych oszczed-
nosci ludowych po wyjsciu z okresu inflacji markowej
przy wstrzymywaniu sie od konsumcji zbednej, ktéra
u nas w 1924 roku najwiecej sie panoszyta. W samym
za$ fakcie, ze nieurodzaj w Niemczech w 1924 r. byt
mniejszy, niz u nas, nalezy widzie¢ nietylko wigksze ich
faworyzowanie przez Opatrznos¢, ale rowniez wiekszg
ich wlasna odpornos¢ na kleski zywiotowe skutkiem wyz-
szej kultury. Tak samo i wigksze kredyty zagraniczne
dla Niemiec, niz dla nas, byly wynikiem nietylko posu-
nie¢ czysto politycznych, ale réwniez i tego, ze prze-
mystowcy i bankierzy niemieccy umieli swoja solidnoscia
wzbudzi¢ wieksze zaufanie, niz nasi.

Wreszcie i w dziedzinie polityki rzgdowej lub sej-
mowej, te lub inne btedy lub nietrafne posuniegcia i na-
stroje szkodliwe lub pozyteczne dla rozwoju gospodar-
czego kraju stojg w bardzo bliskim zwigzku z dojrza-
toscia w sprawach gospodarczych opinji publicznej.
Przy jej braku linja polityki gospodarczej rzadko kiedy
moze byé celowa i skuteczna. Samo domaganie sie od
rzadu, by usuwat te tub inne dolegliwosci, by ograniczyt
lichwe, drozyzne, by usunat brak pracy, wszystko to
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nie prowadzi do celu, jezeli niema ws$réd og6tu dobrej
Swiadomosci tego, w jakiej mierze i jakiemi $rodkami,
jakiemi zarzadzeniami rzadu, a w jakiej mierze dziala-
niem samego spoteczenstwa, daje sie to osiggnac.

PowinniSmy wyrobié w sobie cnoty gospodarcze.
Na to wszyscy sie godzg, tak samo, jak na to, ze ich
mamy mato i w stopniu niedostatecznym. Cho¢ mylnym
bytby sad, ze jesteSmy rozrzutni, ale nie mozemy powie-
dzie¢, bysmy dostatecznie posiadali, jako ogét, cnote
oszczednosci. W wielu dziedzinach pracujemy dobrze,
ale zamitowanie do intensywnej pracy jest naogot zbyt
stabe zaréwno u dotu, jak i u géry. Spodznianie sie jest
pospolita i powszechna a zto$liwg gospodarczo wada.
Nie mozemy sie poszczyci¢ tern, bySmy byli zahartowani
na znoszenie przeciwnosci gospodarczych. Sposob rea-
gowania przesadny opinji na kazdg kleske, skala wyrze-
kan na doznawane trudnosci wskazujg na brak cnoty
wytrwatosci i hartu gospodarczego naszej duszy zbio-
rowe;j.

Azeby wsrdd narodow Swiata zdobyé, a nawet
utrzymac¢ nalezne nam stanowisko, winnisSmy wyrobic
w sobie cnoty gospodarcze, czyli urobi¢ charakter i uspo-
sobienie najszerszych warstw ludnosci, pracujacych czy
fizycznie, czy umystowo, bySmy w walce ekonomicznej
nie czuli sie od innych stabszymi i mogli rachowaé¢ na
powodzenie w rywalizacji na arenie $wiata. Ze takie
przeksztatcenie usposobienia ogétu danego narodu jest
rzeczg mozliwa, przyktadem tego sg Wiochy wspdt-
czesne, a ze to jest dla nas rzeczg konieczng, o tern



94

przekona¢ nas winien przedewszystkiem przezywany
przez nas kryzys gospodarczy.

Jak tego dokona¢, powstaje zaraz pierwsze pyta-
nie. Wielkie znaczenie dla urobienia usposobienia mas
ma wptyw opinji publicznej i ogdlny kierunek zycia poli-
tycznego kraju. Gdy kierunek ten wysuwa ha czoto za-
stugi i potrzeby gospodarcze, gdy uznaje i podnosi cnoty
gospodarcze, wtedy wplywa na usposobienie gospodar-
cze calej ludnosci dodatnio. Dotychczas domagano sig
od rzadoéw i czynnikdw, na czele spoteczenstwa stojg-
cych, programéw gospodarczych, rozumiejac przez to
spis recept postepowania, zapewniajacych skutek szybki
i niezawodny. Program gospodarczy a wyrobienie go-
spodarcze spoteczeristwa, to wcale nie jedno i to samo.
Mozna stosowaé dobry program dziatania, a lekcewazyé
oddziatywanie na spoteczenistwo, przez co, oczywiscie,
program dziatania bedzie niedostateczny i na zbyt krétka
mete obliczony. Chcac trwale oddziata¢ na podnoszenie
potegi gospodarczej narodu i panstwa, nalezy obmysli¢
sposoby postepowania, ktoreby zachecaty do robienia
oszczednosci, do pracy usilnej, wytezonej, do rywalizacji
na polu tej pracy, do umiarkowania spozycia, a groma-
dzenia Srodkéw, stuzacych do podnoszenia produkcji.

Silniejszym i bardziej gruntownym od wplywu
opinji publicznej i sfer rzagdzacych czynnikiem urabiania
charakteru i usposobienia mas ludnosci jest wplyw wy-
chowania publicznego. Jest to proste i zrozumiate. A nie
v/idzi sie wecale troski publicznej o to, by szkolty nasze
urabiaty masy ludnosci w kierunku gospodarczo poza-
danym. Swiadomosci nawet tego, ze to jest zadaniem
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szkoty i ze to jest jedng z naszych koniecznosci bytu na-
rodowego naogét nie widaé. Od szkoty czy powszech-
nej, czy Sredniej wymaga sie, by nauczyta dziecko mozli-
wie duzo, ale zeby szkota miata przygotowywac¢ masy
ludnosci do skutecznej, a zwycieskiej w rywalizacji z in-
nemi narodami walki zyciowej, tego wcale sie nie wy-
maga. A jednak trzeba sie dobrze nad tern zastanowic¢,
czy jest mozliwe, by najblizsze pokolenie nasze mogto
lepiej od nas samych wytrzymywaé Kkleski i kryzysy
gospodarcze i lepiej reagowaé na wypowiadanie wojen
celnych, jezeli wychowanie jego w szkole nie bedzie szto
w kierunku krzewienia cnét gospodarczych i urobienia
takiego umystowosci, ktoéreby usprawniato do walki
zyciowej na polu gospodarczem.

Elementarze, ksigzki do czytania i podreczniki,
nauka w szkole, obcowanie nauczyciela z dzieémi, wszak
to ¢érodki oddziatywania na miljony dusz w narodzie.
Od tego, jakie beda tam szczepione wiasciwosci ducho-
we, zalezy w znacznym stopniu usposobienie poézniej-
szych mas ludnosci.

Chcac zda¢ sobie sprawe, jaki wpltyw moze z tego
stanowiska wywiera¢ nasza szkota powszechna na pod-
rastajagce pokolenie naszego spoteczenhstwa, przejrzatem
kilkadziesigt podrecznikéw do czytania z jezyka pol-
skiego i historji, poleconych lub dozwolonych w naszych
szkotach poczatkowych.

Pierwsza ich wada, ktdra sie rzuca w oczy, to ich
wysoka cena. Wprawdzie wiekszos¢ jest tadnie wydana,
ale koszt kazdej ksigzki, to pare ziotych. Drozyzna
ksigzki, ktorg nauczyciele kupuja, rozkiadajac ich koszt
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na rodzicéw dzieci, odstrecza wielu prostych a ubogich
ludzi od posytania dzieci do szkét, nawet tam, gdzie jest
miejsce w szkotach wolne. Przy zapewnionych tak licz-
nych odbiorcach, jakich daje szkota powszechna, pod-
reczniki dla tych szkét powinny by¢ tanie. Jezeli niemi
nie sg, niema na to nalezytego wyttlumaczenia i wtadze
szkolne mogag i powinny na to znalez¢ rade.

Druga cecha, ktora rzuca sie w oczy, to przeta-
dowanie tych ksigzek wierszami. Sens gtéwny czytanek
jest wszedzie jeden i ten sam: urabianie strony uczucio-
wej miodziezy, wrazliwosci, szlachetnosci uczué, mitosci
ojczyzny, dobroci serca. Jest to bardzo piekne, ale te
wielorakie podreczniki szkolne, na jedna modte opraco-
wane, robig wrazenie, jakgdyby przeznaczone byty dla
panienek z $rednio zamoznej inteligencji. A przeciez tu
idzie o wychowanie mas ludowych, o wychowanie ludzi
silnych, zdatnych do walki zyciowej, do tego, by sie nie
ugina¢ pod ciezarem trudnosci i niepowodzenn. Mamy
przeciez byt niepodlegly, a ksigzki sg pisane tak, jak-
gdyby catym wysitkiem i sensem ich moralnym byto
wszczepienie dazenia do odzyskania niepodlegtosci. To
jest juz osiggniete, a teraz trzeba umie¢ niepodlegtosé
utrzymaé. Do tego potrzeba innych cnét, niz zapat szla-
chetny. W szarzyznie dnia codziennego uwielbianie cnot,
wypltywajacych ze szlachetnosci uczué, stanie sie rzecza
niezrozumiatg i dla mas obojetng, a na dnie duszy po-
zostanie mazgajstwo. Oddziatywania w kierunku wyra-
biania cnoty wytrwatosci, usilnosci pracy, uporu przy
przezwyciezaniu trudnosci codziennych zycia i innych,
ktoreby mogty istotnie wptywac na podniesienie v/artosci
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naszego ludu, jako kuznicy naszej przysztosci narodowej
na polu gospodarczem, w podrecznikach szkolnych
nie widzimy.

A moze znajdziemy to w sposobie nauczania w sa-
mej szkole, w przyktadzie, jaki dajg nauczyciele, w obco-
waniu ich z dzie¢mi. Nie moge co do tego mie¢ wia-
snego sadu i przypuszczam, ze niejeden nauczyciel pra-
gnie i umie podnosi¢ warto$¢ jednostki ludzkiej, jemu
powierzonej, ale o ile sie to dzieje, jest to zjawisko indy-
widualne, gdyz odpowiedniego kierunku i metody w tym
wzgledzie nie widaé. Jest to niewatpliwie wielki brak
naszego wychowania szkolnego.

Chcac, azeby podreczniki szkolne i sposoby nau-
czania odpowiadaty celowi urabiania do walki w zyciu
gospodarczem mas narodu, trzeba najpierw postawié
teze, ze zarébwno te sposoby, jak i podreczniki powinny
by¢ zastosowane do $rodowiska, dla ktérego sg przezna-
czone: inne dla miast, inne dla wsi, inne dla wojewddztw
centralnych, zachodnich i wschodnich. Uniwersalnos¢
typéw podrecznikéw zaciera w nich wszystko to, co bli-
zej moze przemawia¢ do duszy dziecka i przetadowuje
materjatem szablonowym, nad ktérym umyst dziecka
tatwo sie przeslizgnie powierzchownie.

Za duzo tez jest w czytankach dla dzieci whasciwej
literatury, a za mato tematéw do urabiania mysli i uspo-
sobien. Za mato przyrody i ustosunkowania do niej czto-
wieka, za mato czynnika walki cztowieka z przyrodag
i za mato zwyciestw cztowieka nad przeciwnosciami na-
tury, za mato odzwierciadlenia wartosci potegi ducha
ludzkiego.

o wiasnych sitach]|



98

O tern, ze z prostego chiopa czy robotnika, czy
inzyniera polskiego moze sie sta¢ pierwszorzedny ma-
terjat gospodarczy, wiedzg dobrze pracodawcy zagra-
niczni. Dlaczego jednak tenze sam robotnik, pozostajac
w Kkraju w atmosferze rodzinnej i pod kierownictwem ro-
dakéw, nie Swieci cnotami gospodarczemi. Wychowa-
niec naszej szkoty jest kandydatem na istote bierng
w zyciu codziennem, szukajgcg linji najmniejszego opo-
ru. Gdy go dotknie kleska, bedzie wyczekiwat pomocy
jedynie z zewnatrz i szuka¢ bedzie winnych w ludziach,
ktorzy go otaczajg. Taki bedzie wptyw kierunku wycho-
wania, jaki mu data szkota.

Poruszony przeze mnie temat bedg mogli niewat-
pliwie inni duzo lepiej odemnie rozwing¢. Pragnatem
z mej strony wskazac jedynie na aktualno$¢ zagadnienia
kierunku wychowania mas narodu ze wzgledu na przy-
gotowanie ich do tych ciezkich walk na polu gospodar-
czem, z ktdérych nie wyprowadzg nas na czyste pole spo-
koju i dobrobytu gospodarczego te lub- inne programy
rzadowe, ale tylko nasza wiasna dzielnosé, o ile ja so-
bie wyrobimy.



10. WARUNKI FINANSOWE POSTEPU OSWIATY.

Od roku przeszto budzet odwiaty silnie sie kur-
czy. Zajmuje on w Polsce wieksze stosunkowo miej-
sce w ogélnym budzecie panstwowym, niz w in-
nych panstwach, wiec gdy zachodzi konieczno$¢ kur-
czenia budzetu ogo6lno - panistwowego, budzet o$wia-
ty kurczy¢ sie réwniez musi. Personel nauczycielski
ma poobcinane dodatki, liczba miejsc dla personelu sie
zmniejsza, o postepie szkolnictwa, o rozwoju naucza-
nia niema narazie mowy. Budownictwo szkolne w zu-
pelnym zastoju. Jak diugo to potrwa, o to zgory trze-
ba sie dzi$§ bardzo troszczy¢, bo gdyby czas diuzszy
stan obecny miat potrwaé, grozitoby to cofaniem sie na-
szej kultury.

Taki fatalny stan rzeczy jest skutkiem biednych
zupelnie zatozen przy ustalaniu podstaw finansowych
naszego szkolnictwa w czasie organizowania naszej bu-
dowy panstwowej. Rozbudowa ta powstata pod
hastem: uniezaleznienia szkolnictwa od samorzgadu
i spoteczenstwa i oparcia sie prawie catkowicie o finan-
se panstwowe. Pozwolito to, dzieki wpltywom nauczy-



- 100 -

cielstwa w Sejmie, na uzyskanie lepszego uposazenia
dla nauczycieli, niz dla innych urzednikéw panstwo-
wych, pozwolito to na powstanie ogromnej ilosci semi-
narjow nauczycielskich, sprowadzito to odsuniecie
wszelkiej krytyki miejscowego spoteczenstwa odno-
$nie do sposobu udzielania nauczania, ale jednocze$nie
doprowadzito do groznego kryzysu obecnego. Spo-
teczenstwo wiecej podatkow panstwu ptaci¢ nie chce
i twierdzi, ze nie jest w stanie tego czynié, wiec pan-
stwo zmuszone jest robi¢ oszczednosci na osSwiacie, bo
oswiata stanowi tak duzg pozycje wydatkow, ze gdyby
rzad nie robit na tej pozycji oszczednosci, wtedyby zad-
nej rownowagi dochodéw i wydatkéw osiggnaé nie byt
W stanie.

Spoteczenstwo nie pragnie i nie zada, by robic
oszczednosci na osSwiacie i gdyby to od niego zalezato,
wecaleby swoich groszy na ten cel nie zatlowato. Ale
podatnik nie ptaci na o$wiate osobno, a osobno na inne
cele. Placi on na wszystko razem i jest przekonany, ze
ptaci za duzo. Skutek jest taki, ze o$wiata musi
cierpiec.

W tym stanie rzeczy ogromng wine ponosza te
prady wsrod nauczycieli, ktére w swoim czasie gwat-
townie party do tego, by calg oSwiate od wplywu sa-
morzadu uniezalezni¢. Gdy samorzad ma na o$wiate
nie mie¢ wptywu, nie bedzie chciat na nig ptacic. Jeszcze
i dzi§ ogromna wiekszos¢ dziataczy oswiatowych uwa-
za, ze spoteczenstwo czy w postaci rad gminnych, czy
samorzagdu powiatowego zadnego wptywu na szkol-
nictwo wywiera¢ nie powinno, ze jedynie ogét nauczy-
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cieli oraz wiadze szkolne wiedzg najlepiej, jak naucza-
nie powinno sie odbywac.

A wsréd ludnosci jest duzo niezadowolenia z re-
zultatbw nauczania. Wyzsze uczelnie konstatuja, ze
miodziez, ktéra przychodzi do nich ze S$wiadectwami
maturalnemi, wykazuje czesto zaréwno pospolite nie-
uctwo, jak i brak og6lnego rozwoju umystowego, obok
sktonnosci zbyt wyraznej do pokrywania tych brakéw
zwyklg blaga. A co gorsza jeszcze, to to, ze wsrdd lu-
du wiejskiego czesto sie styszy narzekania na to, ze
dzi§ dziecko po ukonczeniu 4-ch oddziatéw szkoty
powszechnej gorzej umie rachowac¢ i mniejsza ma wpra-
we w czytaniu i pisaniu, niz poprzednio, po ukonczeniu
2-ch oddziatéw. Lud trwozy sie i gorszy tern, ze dzi-
siejsza szkota nie umie przygotowac ich dzieci tak, by
chiopiec, gdy bedzie musiat sam sobie radzi¢, nie dat
sie innym oszukaé. Dla ludu bowiem juz dzi$, dzieki
Bdgu, stusznie zupetnie utart sie poglad, ze ten, co nie
umie wprawnie liczy¢ i czyta¢, tatwo bedzie w zyciu
oszukany. Poglad ten, to najlepszy bodziec do nauki.
Ale tymczasem nasze metody nauczania lekcewazg
zwykte, proste i naturalne sposoby udzielania dzieciom
nauki poczatkowej, prowadzace do nalezytej wprawy
w liczeniu, czytaniu i pisaniu. Dzisiejsze metody sa
zapewne teoretycznie uzasadnione, ale dla ludnosci
przynoszg duze straty moralne i intelektualne.

Nauczyciele nie chcg, by ich krytykowali nie pe-
dagodzy, nie uznajgc ich, jako nie swoich ludzi. Ale
ci ludzie muszg ptacié¢, by oswiata nie staneta i nie cof-
nela sie. ldeatem nauczycielstwa bytoby, azeby istnia-
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ty specjalne podatki szkolne, ktéreby szty tylko na
szkoty, tak, by budzet panstwowy nie moégt robié
oszczednosci na oSwiacie. Takie marzenia sg nierealne
i naiwne; gdyby takie podatki zaprowadzi¢, oswiata
mogtaby na nich Zle bardzo wyjs¢, gdyz w razie niedo-
pisania podatkéw i powstania znacznych niedoboréw,
szkolnictwo mogtoby sie znalez¢ w gorszem jeszcze,
niz dzisiaj, potozeniu.

Nauczycielstwo nasze bardzo krytycznie patrzy
na gmine, jako na jednostke samorzgdowa. W tym po-
gladzie jest duzo racji. Gmina jest organem za matym,
by mogta rozumie¢ nalezycie potrzeby szkolnictwa. Ale
samorzad powiatowy oraz miejski powinny mie¢ wpityw
odpowiedni na szkolnictwo, a zarazem samorzady te
powinny byé w stanie sprosta¢ finansowym potrze-
bom szkolnictwa. Gdyby powiatom i miastom oddac
czes¢ ogoélno panstwowych zrédet dochodéw (podat-
kéw), odpowiadajacych dzisiejszym wydatkom pan-
stwa na niektore dziaty szkolnictwa i gdyby te dziaty
odda¢ pieczy samorzadow, nadajagc im jednoczesnie
wplyw na organizacje samego szkolnictwa, na rozkiad
godzin nauczania, czas przerw, wykorzystanie pracy
personelu i t. p., jestem przekonany, ze dzisiejszy za-
stdj oswiaty szybkoby ustapit i ujawnitby sie ped zy-
wiotowy catego spoteczenstwa ku wzmozeniu naucza-
nia. Wydatkéw na ten celby nie zatowano, gdyby wie-
dziano, ze os$wiata jest wudzielana z najwiekszem
uwzglednieniem tego, co spoteczenstwo uwaza za po-
trzebne.

Dzisiejszy mur, ktorym sie pedagodzy oddzieli-
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li od spoteczenstwa, jest zgubny dla oswiaty. Spote-
czenstwo nie interesuje sie osSwiatg tak, jak nalezy, bo
wie, ze kazdy jego odruch w kierunku wywierania do-
broczynnego wpltywu bytby uznany za wtrgcanie sie
nie do swoich rzeczy. Ale to spoteczenstwo odnosi sie
obojetnie do faktu, ze budzety na os$wiate sie kurcza,
bo patrzy na to, jako na sprawe nauczycielska.
Budzet panstwowy trzeba koniecznie uwolni¢ od
ponoszenia catego ciezaru szkolnictwa. Pensje nauczy-
cieli ludowych oraz cze$¢ wydatkdw na inne dziaty
szkolnictwa powinny ponosi¢ samorzady panstwowe
i miasta, normujac je podiug stosunkdéw miejscowych,
bez zadnych przywilejéw stanowych. Ingerencja rza-
dowa jest w tej materji nieunikniona dla dobra poziomu
samej oSwiaty i zabezpieczenia stanowiska nauczycieli,
ale i wpltyw lokalnych intereséw samorzadu powinien
tez by¢ dopuszczalny zaréwno co do odchylen in plus,
jak i in minus samych norm i zasad wynagrodzenia za
prace, norm dzisiaj za sztywnych, za biurokratycznych.
Czesto jest rzeczg razaca, gdy w Srodowisku ludzi ciez-
ko pracujacych mitode i zdrowe osoby otrzymujg state
wynagrodzenie za zbyt malg sume pracy, majac zbyt
duzo czasu wolnego, w poréwnaniu z resztg miejsco-
wego spoteczenstwa. Nie sprzyja taki stan rzeczy sza-
cunkowi dla oswiaty wsréd ludnosci. Personel nauczy-
cielski powinien byé wykorzystany lepiej, niz obecnie,
co jest mozliwe przez zatrudnienie go jednocze$nie
w kooperatywach na skromnych przytem warunkach
wynagrodzenia. Organy samorzadu moga najlepiej
wptynagé nato, by sity inteligentne w $rodowisku ludo-
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wem byly jak najlepiej wykorzystane, tak, by temu lu-
dowi istotnie stuzyly, a nie odgradzaty sie od niego,
szukajac oparcia, jakto dzi$ sie dzieje, w stanowem
swem nauczycielskiem srodowisku.

Nie potrzebuje dodawaé, ze wrazie zblizenia
sprawy os$wiaty do samorzadu, budownictwo szkolne,
dzi$ stojace fatalnie, ogromnie zyska.

Wieksze osrodki miejskie winny by¢ weciggniete
bardziej aktywnie do spraw materjalnych, ale i do wpty-
wu w zakresie szkolnictwa zawodowego. A samorzad
gospodarczy ogdélno krajowy, na ktéry wcigz oczeku-
jemy, powinien finansowa¢ wyzsze szkolnictwo za-
wodowe.

Przeciwko zwiekszeniu ingerencji samorzadu
W sprawy nhauczania wysuwany jest czesto argument,
ze wtedy sprawy te moga ucierpie¢ na tern bardzo na
naszych kresach. Wzgledami na odmienne nasze wa-
runki ogélne na kresach nie nalezy sie zraza¢, gdy wi-
dzimy, ze co$ jest pozytecznego do przeprowadzenia
w naszym bycie politycznym w wiekszej czesci panstwa.
Jest to metoda zta, gdy sie godzi na hamowanie nasze-
go rozwoju w imie tego, by na kresach nie wywota¢ ta-
kiego lub innego niebezpieczeristwa. Zamiast re-
zygnacji kosztem catego panstwa ze wzgledu na od-
mienno$¢ warunkow na kresach, stuszniejsza jest rzeczg
jasno rzecz postawi¢ i jezeli na kresach sg istotnie in-
ne warunki, wiec tez tam wiasnie stosowaé nalezy inne
normy i uprawnienia.

Jezeli potrafimy zainteresowal nasze samorzady
sprawa rozwoju os$wiaty, wtedy nie bedziemy patrzyli
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ponuro na jej losy i nie bedziemy sie obawiali, by gro-
zit jej zast6], a nawet cofanie sie, pod wptywem
nakazobw oszczednej gospodarki budzetowej, naka-
z6w, ktore trwaé moga bardzo dilugo, ktérych kon-
ca wcale nie widzimy. A zastoju o$wiaty w zaden spo-
s6b na dtuzsza mete dopuszcza¢ nie mozemy. Na nic
sie nie przyda szukaé¢ programéw gospodarczych coraz
lepszych, jezeli spoteczenstwo nie bedzie zasilane coraz
wiekszym zastepem coraz tezszych sit nowych pokolen.
Musi to by¢ naczelna naszg troskg, gdy myslimy
0 przysztosci narodu, by sit tych nam nie brakto.



11. RUCH BUDOWLANY | TRUDNOSCI
KREDYTOWE.

Ruch budowlany jest w stagnacji dla roznych
przyczyn, z ktérych czesto wymieniane: ochrona loka-
toréw i mata wydajnos$¢ pracy robotnika, ale na czele
bodaj przyczyn tego zastoju nalezy postawi¢ trudnosci
kredytowe. Trudnosci te sprawiaja, ze panstwo ma za
mato pieniedzy na stawianie wiasnych budowli, ze ban-
ki rzadowe nie moga udzieli¢ dostatecznie wysokich
kredytéw na ruch budowlany, ze miasta réwniez nie
maja nato pieniedzy wiasnych, ze banki prywatne
Srodkéw na budowle nie dajg, ze kredyt prywatny na
ten cel nie istnieje, albo jest szalenie drogi, ze kredyt
dtugoterminowy nie moze sie wcale rozwingg.

Wszyscy dobrze z tego zdajg sobie sprawe, ale
nie umiejg niestety nalezytych wyprowadzi¢ z tej oczy-
wistej prawdy wnioskow. Wcigz czyta sie wzmianki,
ze w tej lub innej miejscowosci ruch budowlany sie
ozywi, jezeli rzad da potrzebne kredyty. W inngj
wzmiance notowane jest, ze ruch budowlany sie ozywi,
o ile bank Gospodarstwa Krajowego udzieli kredytow.

Jednocze$nie wiadomo, ze rzad ma tak mato
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wiasnych Srodkow, ze nie jest w stanie wyptaca¢ pen-
syj urzednikom w takich rozmiarach, jak tego ustawa
0 uposazeniach wymaga, z czego wyptywa, ze poki to
ma miejsce, wszelki kredyt rzadowy na jakiekolwiek
cele inwestycyjne jest czyniony kosztem ogétu urzedni-
czego. Wiadomo réwniez, ze Bank Gospodarstwa Kra-
jowego wiasnych pieniedzy nie posiada, tylko rzadowe,
wiec aspiracje pod adresem Banku sa prawie tern sa-
mem, co pod adresem rzadu, dzi$ bowiem Bank uloko-
wat w pozyczkach budowlanych prawie caty fundusz,
uzyskany na ten cel z pozyczki amerykanskiej.

A wiec wzdychanie do kredytow jest tematem
mato wdziecznym i nie moze prowadzi¢ przewaznie do
niczego innego, jak do rozczarowania.

Nawet w razie otrzymania wiekszej pozyczki za-
granicznej trudno przypusci¢, by bardzo znaczne stad
sumy dato sie uzy¢ na ruch budowlany. Wszak budzet
panstwowy pozbawiony jest zupetnie S$rodkéw na
wszelkie inwestycje. O ile zatem zostataby zrealizo-
wana pozyczka zagraniczna, musiatyby z niej by¢ po-
kryte wszelkie pozyteczne gospodarczo inwestycje rza-
dowe, a wsérdod nich ruch budowlany zajatby, oczywi-
Scie, pokazne, ale nie wylaczne miejsce.

Z jednej zatem strony musimy stwierdzi¢, ze na
dtuzszy okres czasu Polska, jako cato$¢, bedzie mogta
rozporzadza¢ na ruch budowlany nieznaczna tylko suma
pieniedzy, z drugiej trzeba skonstatowaé, ze pienigdze
te beda zawsze bardzo drogie. Ruch budowlany wy-
maga kredytéw diugoterminowych, a te sg wszedzie po
wojnie wiasnie bardzo drogie. Jezeli za$ stang¢ na tym
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gruncie, by do kredytéw budowlanych rzad doptacat
z podatkéw, by uczyni¢ je tariszemi, to ten czynnik
zgory juz wylacza szersze rozwiniecie takich kredytow
budowlanych, gdyz doptat nie mozna mnozy¢ do znacz-
nych rozmiaréw, bo budzet na to nie pozwoli.

Jakie z tego wszystkiego nalezy wyciggnaé¢ kon-
sekwencje? Przedewszystkiem to, ze o ile sie buduje, to
nalezy stawia¢ budowle najbardziej niezbedne i nalezy
je stawiac tak, by, odpowiadajac danemu celowi, po-
chianiaty mozliwie najmniejszg sume pieniedzy.

Do rzedu budowli najbardziej potrzebnych
w obecnych czasach zaliczy¢ nalezy: domy mieszkalne
o matej ilosci pokojéw w kazdem mieszkaniu oraz budyn-
ki szkolne. Ale czy budynki szkolne, stawiane w ostat-
nich latach, liczyty sie z tern, zeby za dang sume pie-
niedzy postawi¢ gmach, odpowiadajacy najwiekszej su-
mie nauczania. Zdaje sie, ze w tym wilasnie wzgledzie
nastapito zaciemnienie pojeé¢ nadzwyczaj powszechne.
Kazda miejscowos¢ stara sie mie¢ gmach szkolny pO
diug ostatnich wymagan higjeny i pedagogiki. Miej-
scowi dziatacze rzgdowi i samorzadowi, architekci i pe-
dagodzy wszyscy podajg sobie oczywiscie rece, by
otrzymac czy to od rzadu, czy samorzadu tyle pienie-
dzy, wiele potrzeba, azeby wilasnie gmach czynit tym
wymaganiom zado$¢; dodaje sie jeszcze do tego
wzglad na estetyke i styl budynku i ostatecznie okazuje
sie, ze gmach kosztuje tak wielka sume pieniedzy, ze
budowa wlecze sie niezmiernie ditugo. Gdy za$ jest
wykonczona, podziwia sie jej wartos¢ estetyczng, pe-
dagogiczng, higjeniczng, ale mato kto gorszy sie nad-



109

mierng kosztownoscia. Jezeli za$ kto poruszy ten temat,
to wtedy zawsze kto$ zaobserwuje, ze wszystko po woj-
nie zdrozato lub ze robotnik pracuje mato intensywnie.

O tern za$, ze przy zamawianiu i zatwierdzaniu
planu budowli nie stawiano jako celu, by budynek ko-
sztowat jak najmniej, o tern sie zapomina zupetnie. Ist-
nieje wyscig ambicyj co do tego, zeby budowa najwie-
cej kosztowata.

Taki nastréj jest zgubny dla sprawy budownic-
twa, jest zrédiem zastoju, jest marnotrawstwem S$rod-
kéw i krzywda ogoélna. Poniewaz wiemy, jak trudno
o $rodki pieniezne i jak sg one drogie, przeto ambicja
czy to ojcoOw miasta, czy architektéw, czy pedagogow,
czy miejscowych witadz rzagdowych powinno by¢ nie to,
by gmach czynit zados$¢ ostatnim wymaganiom pedago-
giki, higjeny i estetyki, ale by, czynigc zados$¢ koniecz-
nym (i nic ponad te koniecznos$¢) wymaganiom tych
trzech dziedzin, byt jednoczes$nie jak najtanszy tak, by
mozna byto za dang sume pieniedzy, ktérych spoteczen-
stwu catemu brak, postawi¢ jak najpredze]j
jak najwiecej budynkéw dla jak najwiekszej
liczby dzieci.

Gdybysmy obfitowali w gotéwke wiasng, gdyby
kredyt obcy byt tatwy i tani, moglibysmy dba¢ o to,
by budowle bytly imponujgce. Ale w obecnych warun-
kach rzeczywistosci nie specjalnie polskiej* ale ogolno-
europejskiej stagnacji pienieznej, imponowanie jako-
$cig budowli jest to skazywanie kraju na zastéj w ilo-
Sciowem zados$éuczynieniu najwazniejszym jego potrze-
bom.
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Ten pedagog czy administrator, ktéry w zakresie
swojej pracy doprowadzi do tego, by jak najwieksza
ilos¢ dzieci otrzymata moznos¢ nauki w znosnych
i przyzwoitych warukach, zamiast w norach i peinych
zaduchu i brudu chatupach, jakto sie obecnie dzieje,
ten architekt, ktory taki zadanie potrafi rozwigza¢ kosz-
tem jak najmniejszym, ci dzialacze bedg mieli wielkie
zastugi wobec Polski, bo przykiad ich inicjatyw i wy-
sitki ich energji i inteligencji znajdg nasladowcow na-
wet w ubogiem spoteczenstwie, ktére na rzeczy prak-
tyczne a tanie zdoby¢ sie jeszcze potrafi.

Gmachy za$ imponujace, ale kosztowne bedg
zniechecaty tych, ktoérzy nie dotrg do Zzrédet cudzej,
dawniej czasami nawet petnej, kasy, bo kasy stajg sie
coraz bardziej puste.

Kazdy taki gmach oddziatywa deprymujaco na
innych, ktérych na taki sam nie sta¢ bedzie ze wzgledu
na brak pieniedzy. Niejedno miasto zrezygnuje z bu-
dowy wogodle, o ile nie sta¢ go bedzie na stawianie tak
samo pokazne, jakto juz drugiemu sasiedniemu udato
sie uczynic.

W kraju ubogim w kapitat, imponujacy charakter
poszczegblnych budowli jest jedng z przyczyn stagnacji
w ruchu budowlanym.

Trzeba sobie powiedzie¢, ze w naszem potozeniu
obecnem nietylko co do szkét, ale i co do innych bu-
dowli wogole, jedynie budowle tanie a praktyczne i ce-
lowi $cisle odpowiadajgce sg wskazane. Na tern tle
wiele popetniono u nas btedéw i wielki czas, by zejs¢
z falszywej drogi.



12. KONKURSY ZDOLNOSCI WYTWORCZEJ.

Potrzeba podniesienia wytwoérczosci  jest na
ustach wszystkich. Stabe tempo naszej pracy produk-
cyjnej jest notowane przez wszystkich, jako nasze gtow-
ne zto,-jako glébwny objaw, a réwniez i przyczyna na-
szego kryzysu gospodarczego, jaki przezywamy. Jedno-
cze$nie dochodzg nas wiesci, ze we Witoszech zdotano
ozywi¢ znacznie tempo produkcji, ze tam odbywajg sie
teraz popisy, na ktorych uwidocznia sie znaczny postep,
jaki naréd ten zrobit na wielu polach zycia gospodar-
czego, dawniej mocno zaniedbanych. Szykujag sie rol-
nicy wioscy do tego, by nietylko zaopatrzy¢ rynek
wiasny, ale by zdoby¢ rynek wiederski, dotychczas zao-
opatrywany przez Wegry i Polske. Rachujg witoscy rol-
nicy na traktaty handlowe wiasnego rzadu, ale ten
ostatni rachuje znéw na ujawniong na konkursach wy-
soka i podniesiong znacznie od czasu wojny zdolnosé
wytwércza wiasnych obywateli.

Jakkolwiek uswiadamiamy sobie dzi$ wszyscy do-
skonale znaczenie podniesienia wytworczosci krajowej,
ale jakze odmiennie odnosimy sie do tego zagadnienia,
niz we Wtoszech. Nie bede poréwnywat spraw podat-
kowych i kredytowych w stosunku do produkcji u na$
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i we Wioszech. Niezadowolenie pod tym wzgledem pa-
nuje i tu i tam wséréd producentéw, cho¢ u nas znacz-
nie wieksze, bo powodu do takiego niezadowolenia ma-
my istotnie wiecej. Ale w czem sie rd6znica bardzo wy-
bitnie zaznacza pomiedzy nami a Wtochami, to rdéznica
psychiki ogétu producentéw a w szczegélnosci psychika
instytucyj, reprezentujacych ogot wytworcéw. Te ostat-
nie u nas ograniczajg sie do narzekania na rzad i wia-
dze i na formutowaniu pod ich adresem postulatow. Tam
za$ widzimy znaczng dziatalno$¢ na polu oddziatywa-
nia na producentéw w kierunku wiegkszej intensyfikacji
ich twadrczosci.

Jednym z objawéw tej pracy to konkursy i popisy
tych, ktoérzy najlepiej, najwiecej i najtaniej produkuja.
Dziedzina ta u nas jest razgco zaniedbana. Miewamy
wystawy i targi, czasem udane zupelnie, Swiadczace
0 naszej zywotnosci na wielu polach i o postepach na-
szej ruchliwosci ekonomicznej. Ale wiasciwych konkur-
sOw i popiséw u nas sie nie urzadza. Gdyby powstata
inicjatywa, by zorganizowa¢ po réznych okregach kra-
ju, a nastepnie i w catym kraju konkursy z nagrodami
dla tych, kto uzyskat najwiekszy dochdéd z morga rozne-
go typu wiasnosci w ciggu ostatnich trzech lat, kto miat
najwieksze plony, najwiecej mleka od krowy i t. p.
najwiekszg wydajnos¢ w réznych dziedzinach przemystu
lhandlu i t. p., to dzi§ zapewne spotkanoby taka ini-
cjatywe z calg masag zastrzezen. Dzi$ ogét twierdzi,
ze warunki sg takie, iz dochodéw mie¢ nie mozna wca-
le, wiec popisywanie sie dochodowoscia lub wydajno-
$cig widziane bytoby jako co$ niewasciwego.
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A jednak taka psychika jest objawem chorobli-
wym, ktory nalezy przemodc i przerobi¢. Jezeli widzi-
my w podniesieniu produkcji istotne zrédto sanacji
stosunkow, powinnismy szczegoélnie ceni¢ sposoby i moz-
liwosci podnoszenia produkcji zaréwno brutto, jak i jej
dochodowosci. Powinnismy wydobywaé odpowiednie
przykiady na swiatto dzienne, stawia¢ je innym przed
oczyma, by mogli sie przekona¢ o tern, jak mozna so-
bie nawet w trudnych warunkach radzi¢ i w czem moz-
na is¢ Sladami innych.

Na tle ogolnej niewiary w celowosé wysitkow in-
dywidualnych, wskrzesimy w ten spos6b niezbedne si-
ty moralne, bez ktérych nic wiekszego nietylko w zy-
ciu politycznem ale i gospodarczem sie nie osiggnie.

Nasze Ministerstwo Przemystu ma duze w tej
dziedzinie pole pracy, ale najwieksze bodaj ma Mini-
sterstwo Rolnictwa. Rozporzgdza ono ogromnemi su-
mami na subwencje dla instytucyj rolniczych. Pienigdze
te idg przewaznie na utrzymanie ogromnego personelu
tych instytucyj. Rolnicy sg przytem tymi, ktérzy najwie-
cej narzekaja na biurokracje panistwowa, choé¢ sami
w swych instytucjach oparli sie catkowicie na urzedni-
kach. W ten spos6b pienigdze, ktére idg ze skarbu dla
instytucyj rolniczych, w bardzo maly sposéb oddziaty-
wajg ozywczo ha dziatalno$¢ gospodarczg samych
rolnikow.

Personel instytucyj rolniczych powtarza r6zne
stereotypowe rady, malo uwaznie stuchane, przywta-
rza narzekaniom rolnikéw na ciezkie czasy i na rzad,
ktory tozy swoje pienigdze na utrzymanie tego perso-

O wiasnych sitach 8
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nelu, oraz przewaznie przesiaduje w lokalach biuro-
wych. Ogoét wsi nie widzi dostatecznych przejawow
aktywnosci instytucyj rolniczych. Wyjatek dodatni
w tym stanie rzeczy uwidocznit sie dopiero w ostatnich
czasach, a to przez ozywienie ruchu drenowania pol po
wsiach. Naogét jednak jest za duzo w pracy instytucyj
rolniczych rutyny dydaktycznej, za mato bezposrednie-
go wplywu na wole ludzka, ktdéra jest decydujgcym
czynnikiem postepu istotnego w zyciu mas ludowych.
Takim czynnikiem, pobudzajacym wole do czynu, do
decyzji, ptodnej w skutki, jest dobrze zorganizowany
pokaz i konkurs dodatnich rezultatow u tych, ktérzy
umieli, przy pomocy wiasnej sity umystu i charakteru,
dojsé do lepszych od innych rezultatéw, pomimo ciez-
kich warunkow, naog6t dla wszystkich jednakowo panu-
jacych. Tacy ludzie powinni by¢ wynajdywani, poda-
wani, jako wzory, nagradzani, Szanowani i uznawani.
Powinna sie wytworzy¢ cata nieistniejaca dzi§ atmo-
sfera zastugi gospodarczej. Dzi$ na ludzi, ktérzy uzy-
skujg rezultaty na polu gospodarczem, patrzg sie inni
z niedowierzaniem i sadza, ze to jakis$ traf, jaka$ pro-
tekcja im dopomogta. Nigdy sie nie przypuszcza, ze
powodzenie mogto by¢ rezultatem ich zastugi. Docho-
dzi sie na tern tle do absurdu, ze ludzie, ktérym sie
powodzi, kryja sie z tern przed innymi. Bardzo czesto
widoczne jest to u whosdcian. A wiasnie jest rzecza naj-
wazniejsza, by wsréd tej ogromnej warstwy naszego na-
rodu wydoby¢ na jaw prawdziwe talenty na polu walki
o byt i pracy gospodarczej. Gdy personel instytucyj rol-
niczych i gdy cztonkowie ich bedg zajeci wyszukiwa-
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niem tego, co jest najwybitniejszego w zakresie pracy
i powodzenia w pracy, bedg mieli w reku materjat
znacznie cenniejszy do oddziatywania nastepnie na in-
nych, ktérym trzeba da¢ pobudke do postepu, od tego
co moga znalez¢ w ksiazkach i pismach. Same zresztg
pisma i ksiazki zaptodnig sie wiasnie materjatem, kto-
rego dostarczy zycie.

Chcac inicjowa¢ konkursy, nalezy zacza¢ od
ciasniejszych zakreséw, gdzie ocena istotna tego, co
jest najwybitniejsze w danym zakresie, jest najtatwiejsza.

Ale czyniac to w okregach na prowincji, zdobe-
dzie sie materjat porownawczy dla catego kraju. Wtedy
bedziemy mieli do czynienia z ptodnym i dobroczyn-
nym objawem rywalizacji réznych okolic kraju na po-
lu wykazywania energji gospodarczej, zamiast obecnej
czesto obserwowanej bezptodnej krytyki jednej dziel-
nicy przez opinje drugiej, lub rywalizacji na polu wy-
sokosci uzyskiwanych od rzadu subwencyj i kredytow.

Konkursy moga da¢ doskonate rezultaty dla pod-
niesienia produkcji catego kraju, jezeli bedg powaznie
i szeroko zakrojone i jezeli towarzyszy¢ im bedzie
zwrot w sposobie patrzenia na rzeczy i na wartos¢ pra-
cy ludzkiej. Inaczej moga spas¢ do rzedu zwyklej roz-
rywki, lub rodzaju zabawy publicznej, albo, co gorsza,
statyby sie terenem rywalizacji w faworyzowaniu partyj-
nych luminarzy.

Urzadzane przed powstaniem w 1863 roku po
kraju wystawy, popisy oraz konkursy gospodarstw
i t. p. nie moga by¢ dzi$ dostatecznym juz dla nas wzo-
rem, cho¢ na swoja epoke dowodzity o istnieniu dobrych
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i rozumnych zamierzen. Dzi$ takie rzeczy trzeba podej-
mowaé na szerszg skale, tak, by wydoby¢ na jaw istot-
nie najwybitniejsze zdolnosci na polu gospodarczem
i zaptodni¢ ich przyktadem masy, ktére zawsze sg skion-
ne i$¢ za tern, co ma znamiona wyzszosci, o ile wiedza,
ze te wyzszosci sg walorami cenionemi i uznawanemi.

Trudnos¢ najwieksza w realizowaniu mysli prze-
ze mnie poruszonej widze nie w braku funduszéw na da-
na akcje, nie w braku ludzi do jej przeprowadzenia,
ale w btednym kierunku catej naszej psychiki zbiorowej.
ZwatpiliSmy sami o sobie. Wydaje sie nam, ze wszyst-
ko jest zle, ze nic sie nie optaca, ze niema widokéw na
lepsze, ze sami sobie nie poradzimy. Jest to nieszczesny
stan, ktory jest oczywiscie wynikiem trudnych warun-
koéw, w ktorych sie znajdujemy, ale ktory te trudnosci
tylko zwieksza i petryfikuje. Z tego trzeba sie otrzags-
naé, przesta¢ troche narzeka¢ i spojrze¢ w gigb sa-
mych siebie.

Czesto lubimy mowié¢, ze w naturze polskiej lezy
indywidualizm. Szczesliwieby to byto, gdybysSmy na-
prawde byli indywidualistami. Ale u nas czesSciej, niz
gdzie indziej, styszy sie wyczekiwania rady na kazde nie-
domagania od rzgdu. To nie jest indywidualizm, ale ma-
zgajstwo. Prawdziwy indywidualizm, ten, ktéry idzie
z pradoéw cywilizacji zachodniej, gdyz ja wytworzyt, to
wiara, ze w wewnetrznej wartosci cztowieka sg zawarte
najwieksze sity, przy ktérych pomocy przetamuje sie
przeszkody i toruje droge ku lepszej przysztosci.

Odszukajmy te sity wséréd nas samych na polu
dziatalnosci gospodarczej, wydobywajmy je nhajaw.
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otaczajmy nalezytem uznaniem, stawiajmy, jako wzor
do nasladownictwa, rébmy z nich przedmiot masowego
nauczania i propagandy, a zbliza¢ sie bedziemy wtedy
istotnie do naszych zachodnich sasiadéw na polu in-
tensywnosci zycia gospodarczego. Cesarz niemiecki
przed wojng sam robit pokazy rezultatéw, jakie otrzy-
mywat z gospodarowania we wiasnych majatkach. By-
to to opisywane, drukowane i rozsylane. Nadawat on
w ten spos6b pewien ton kierowniczym warstwom swe-
go narodu. Dzi$§ Witochy urzadzaja na wielkg skale na
gruncie ludowym swoje popisy i konkursy postepu pro-
dukcji. Dla nas wiecej, niz dla innych naroddw, po-
trzebna jest zacheta do tego, by otrzasna¢ sie z apatji
gospodarczej i przetamac¢ rutyne, ktéra w wielu dziedzi-
nach trzyma nas na poziomie zacofania, a jednoczesnie
by wykazaé, jakim sposobem mozna droga energji 0so-
bistej zabezpieczy¢ istotne powodzenie w pracy wy-
tworczej z jak najwiekszg dla kraju korzyscia.
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NOTA.

stanowi tre$¢ artykutu drukowanego w tygodniku
»Prawda” w numerze 1 z dn. 3 stycznia 1926 r.
w dwutygodniku ,,Drogi Naprawy” w numerze 3.
— w ,Kurjerze Warszawskim” z dn. 20 czerwca
1926 r.

— w ,,Kurjerze Warszawskim” z dn. 20 i 21 kwiet-
nia 1926 r.

— w ,,Kurjerze Warszawskim” z dn. 8 maja 1926 r.
— w ,,Kurjerze Warszawskim” z dn. 2 maja 1926 r.
— w dwutygodniku ,,Drogi Naprawy” w numerze 2.
— w dwutygodniku ,,Drogi Naprawy” w numerze 5.
— w dwutygodniku ,,Drogi Naprawy” w nume-
rze 10.

10 — w dwutygodniku ,,Drogi Naprawy” w nume-

rze 12.

11 — w czasopi$mie ,,Polski Przemyst Budowlany”

w numerach 4 i 5r. b.

12 — w dwutygodniku ,,Drogi Naprawy” w nume-

rze 13.
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